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CALIFICADORA DE RIESGOS SA.

BANCO COMERCIAL DE MANAB/ S.A.

Corte de informacién: 31 de diciembre de 2025 Fecha de calificacion: 29 de abril de 2026

La entidad presenta muy buena: situacion financiera; solvencia; y, gestion integral de riesgos, que se refleja en el acceso a
los mercados naturales de dinero y en su capacidad de intermediacion financiera. No parece tener aspectos débiles que se

CalificaCién ASignada : destaquen. Su perfil general de riesgo, aunque bajo, no es tan favorable como el de las entidades que se encuentran en la
categoria mds alta de calificacidn. El impacto de cambios adversos en el negocio y Economia seria bajo.

El signo mds (+) indicard que la calificacion podrd subir hacia su inmediato superior, mientras que el signo menos (-)

advertird descenso en la categoria inmediata inferior.

Tendencia de la calificacion:

ESTABLE
EQUIPO TECNICO
David Galvis Mariana Avila
Lider de Equipo Analista
dgalvis@globalratings.com.ec mavila@globalratings.com.ec

PRINCIPALES EVENTOS PARA CONSIDERAR

GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. identifica como factores de riesgo y la probabilidad de incidencia los siguientes:

®  Riesgo de crédito: se considera moderado, con sesgo negativo, sustentado en una estructura metodoldgica y de control adecuada y
alineada a normativa, pero con evidencia de presiones en la calidad subyacente de la cartera, limitada holgura en provisiones y una
gestion que ha mostrado componentes reactivos frente al deterioro. La sostenibilidad del perfil de riesgo dependera de la capacidad
del Banco para consolidar una mejora estructural en la calidad de activos, fortalecer la originacién crediticia y reducir la dependencia
de medidas extraordinarias para contener la morosidad.

®  Riesgo de liquidez: se considera moderado, con sesgo negativo, debido a la reduccion de holguras en liquidez estructural, la elevada
participacién de depdsitos a la vista y la creciente dependencia de liquidez secundaria, particularmente del portafolio de inversiones. Si
bien el Banco mantiene indicadores sobre los minimos regulatorios y capacidad adecuada de cumplimiento de obligaciones de corto
plazo, persiste sensibilidad frente a eventuales salidas de recursos y cambios en las condiciones de mercado. La sostenibilidad del perfil
de riesgo dependerd de la capacidad de la entidad para fortalecer la estabilidad del fondeo, preservar adecuados niveles de liquidez y
mejorar la diversificacién de captaciones.

®  Riesgo de mercado: se considera moderado, con sesgo estable, debido a que la exposicién del Banco a variaciones en tasas de interés
y valoracion del portafolio de inversiones se mantiene relativamente acotada; no obstante, persisten riesgos asociados a la volatilidad
financiera y a posibles impactos sobre margenes y valor econdmico del patrimonio. La sostenibilidad del perfil de riesgo dependerd de
la capacidad de la entidad para mantener adecuados mecanismos de monitoreo, gestion de inversiones y control de sensibilidad frente
a cambios en las condiciones de mercado.

®  Riesgo operativo: se considera moderado-alto, con sesgo negativo, debido a la presencia de vulnerabilidades en procesos, control
interno, continuidad operativa y gestion tecnoldgica, evidenciadas en observaciones recurrentes de auditoria internay en la existencia
de hallazgos en proceso y vencidos. Si bien el Banco cuenta con una estructura formal de gestion de riesgos y controles alineados a
normativa, persisten desafios en la efectividad operativa, seguimiento de planes de accion y capacidad de remediacion. La sostenibilidad
del perfil de riesgo dependerd de la capacidad de la entidad para fortalecer sus controles internos, mejorar la ejecucion de procesos
criticos y consolidar una gestion mas preventiva y eficiente de los riesgos operativos.

®  Riesgo de cumplimiento: se considera moderado, con sesgo estable, sustentado en la existencia de una estructura formal de
cumplimiento y prevencién alineada a normativa; no obstante, persisten desafios en la efectividad operativa, particularmente en la
gestion oportuna de alertas, monitoreo transaccional y fortalecimiento de controles internos. La sostenibilidad del perfil de riesgo
dependerd de la capacidad del Banco para consolidar una cultura de cumplimiento preventiva, fortalecer sus mecanismos de control y
mantener una adecuada capacidad de respuesta frente a requerimientos regulatorios y riesgos asociados a lavado de activos y
financiamiento de delitos.

En conjunto, estos riesgos reflejan los principales eventos considerados en la calificacién, en la medida en que su evolucién y gestion determinan la

capacidad del Banco para sostener su operacion, absorber pérdidas y cumplir oportunamente con sus obligaciones financieras. La evaluacién integrada
de estos factores permite caracterizar un perfil de riesgo moderado, con dreas especificas de presion que requieren monitoreo continuo.
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ENTIDAD FINANCIERA: BANCO COMERCIAL DE MANABI[ S.A.

El BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. es una entidad financiera con una trayectoria consolidada en la provincia de Manabi., que se distingue por su
compromiso con la region y su capacidad para impulsar el progreso. En la dUltima etapa, el Banco ha incrementado de manera sustantiva su presencia
en la provincia de Guayas, particularmente en la ciudad de Guayaquil. A lo largo de su trayectoria, ha demostrado un firme compromiso con el
desarrollo econdmico local y adaptabilidad a los cambios y desafios del entorno financiero. Actualmente, el Banco tiene por objeto social realizar todas
las actividades bancarias permitidas por el Cédigo Organico Monetario y Financiero, y las demas leyes y normas que establezca la Junta de Politica y
Regulacién Monetaria y Financiera, y aquellas operaciones bancarias que sirvan para fomentar la produccion agricola, pecuaria, pesquera, minera, e
industrial, en el ejercicio de actividades comerciales en el ambito de Banco multiple en los segmentos comercial, consumo y microcrédito definidos y
autorizados por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera. Entre los principales productos ofrecidos al publico se cuentan

COMPOSICION PRODUCTO

PRODUCTO Y/O SERVICIO DETALLE
Cuenta de Ahorros Una cuenta para administrar su dinero con total seguridad.
Cuenta de Ahorros Tasa Libre Cuenta con tasa de interés variable
Ahorro Programado Ahorro mensual con cantidad preestablecida
Mi Primera Cuenta Ahorro para nifios
Cuenta Corriente Cuenta con chequera
Depdsito a Plazo Inversion
Crédito Productivo Financiamiento Capital de Trabajo / Activos Fijos
Crédito Vehicular Financiamiento Vehiculos
Crédito Consumo Financiamiento compras, viajes, etc..
Back to Back Crédito accesible a partir de inversiones
Tarjeta VISA Crédito Beneficios de una tarjeta de crédito internacional
Tarjeta VISA Débito Disponibilidad del dinero en cualquier momento y lugar
Banca en Linea / Movil Transacciones sin tener que acudir al Banco.
Cash Management Optimiza el manejo del flujo de caja. Administra pagos y cobros.
Servipagos Ventanillas para depdsitos y retiros a nivel nacional
Cajero Automatico Afiliado a BANRED. 24 horas al dia, 365 dias del afio.
Auto Banco Depdsitos y retiros desde el vehiculo

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

RESUMEN DE ASPECTOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS ANALIZADOS

El BANCO COMERCIAL DE MANAB[ S.A. mantiene una trayectoria consolidada dentro del segmento de Bancos pequefios del sistema financiero
ecuatoriano, con una participacion de 0,20% de los activos del sistemay 6,06% dentro de su segmento a diciembre de 2025. La entidad ha fortalecido
gradualmente su presencia comercial, particularmente en Guayaquil y la provincia del Guayas, manteniendo un enfoque orientado a los segmentos
comercial, consumo y microcrédito. La calificacion incorpora positivamente la existencia de una estructura formal de gobierno corporativo, comités
especializados y politicas de gestion alineadas a la normativa vigente.

La evaluacion considera que el Banco mantiene una posicion competitiva limitada por su escala operativa y por la elevada concentracion del sistema
financiero ecuatoriano en pocos actores de gran tamafio. Esta situacion restringe la capacidad de diversificacion, generacion de economias de escala
y acceso a fondeo competitivo; no obstante, la entidad ha mostrado crecimiento dentro de su segmento y mantiene indicadores de calidad de cartera
relativamente favorables frente a Bancos comparables. Asimismo, el Banco conserva una adecuada capacidad de generacion de negocio dentro de los
nichos en los que opera, aungue continla enfrentando presiones estructurales sobre eficiencia y rentabilidad propias de las entidades pequefias.

Desde la perspectiva de gestidn integral de riesgos, el Banco dispone de un marco formalmente establecido, con metodologias, politicas y herramientas
de monitoreo alineadas a regulacién; sin embargo, la evaluacion evidencia una brecha entre el disefio de los controles y su efectividad operativa. La
administracion de riesgos ha mostrado componentes parcialmente reactivos, especialmente en crédito y liquidez, reflejando oportunidades de mejora
en capacidad de anticipacidn, integracién de métricas de riesgo y fortalecimiento del seguimiento sobre exposiciones relevantes. Asimismo, se
identifican desafios relacionados con control interno, seguimiento de observaciones y ejecucién oportuna de planes de accién correctivos.

En términos de calidad de activos, la evaluacién incorpora favorablemente la evolucion reciente de los indicadores de morosidad y la concentracion
de la cartera en categorias de bajo riesgo; no obstante, parte de la mejora observada responde a decisiones de gestion del balance, lo que evidencia
presiones subyacentes en la calidad crediticia que contintan requiriendo monitoreo. Adicionalmente, el Banco mantiene una cobertura adecuada
frente a cartera problematica y niveles de solvencia superiores al minimo regulatorio, respaldados principalmente por capital de calidad Tier 1, lo que
fortalece su capacidad de absorcion de pérdidas bajo condiciones normales de operacién.
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En materia de liquidez, la entidad mantiene capacidad adecuada para atender obligaciones de corto plazo y cumplir con los requerimientos
regulatorios; sin embargo, se observan presiones sobre la liquidez estructural, reflejadas en la reduccion de holguras, la elevada participaciéon de
dep0sitos a la vista y la creciente dependencia de liquidez secundaria, particularmente del portafolio de inversiones. Asimismo, la evaluacion incorpora
riesgos operativos, tecnoldgicos y de cumplimiento asociados a fortalecimiento de controles internos, seguridad de la informacién, continuidad
operativa y efectividad de procesos de monitoreo y prevencion, aspectos que contintdan siendo relevantes dentro del perfil de riesgo global del Banco.

En conjunto, la calificacion AA con perspectiva estable refleja que el Banco mantiene una adecuada capacidad para cumplir oportunamente sus
obligaciones financieras, respaldada por una posicién patrimonial razonable, una estructura formal de gestién y niveles controlados de riesgo frente a
su segmento comparable. No obstante, la evaluacion incorpora desafios asociados a fortalecimiento de la calidad estructural de cartera, sostenibilidad
de la liquidez, mejora de eficiencia operativa y consolidacién de una gestion de riesgos mas preventiva y efectiva. La estabilidad futura de la calificacion
dependera de la capacidad de la entidad para fortalecer sus mecanismos de control, preservar adecuados niveles de solvencia y liquidez, y consolidar
mejoras sostenibles en rentabilidad y calidad de activos.

SUSTENTOS PARA LA CALIFICACION

= |a calificacién incorpora un entorno macroeconémico caracterizado por una recuperacion progresiva de la economia ecuatoriana
durante 2025, tras la contraccién observada en 2024, lo cual ha favorecido el dinamismo del crédito y la generacién de ingresos en el
sistema financiero. No obstante, persisten riesgos estructurales relevantes, asociados a la incertidumbre politica, restricciones fiscales,
vulnerabilidad externa y eventos como la crisis energética, los cuales podrian afectar la estabilidad del sistema financiero y la calidad
de los activos. En este contexto, el entorno macro presenta un sesgo moderado con riesgos latentes, que condicionan el desempefio
de las entidades financieras.

= Elsistema financiero privado ecuatoriano presenta fundamentos sélidos en términos de liquidez, solvencia y calidad de cartera, con un
crecimiento sostenido de la intermediacion financiera; sin embargo, enfrenta desafios asociados a la alta concentracion del mercado y
sensibilidad a factores externos. En este entorno, BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. se posiciona en el segmento de Bancos
pequefios, con una participacion reducida y una escala operativa limitada, lo que restringe su capacidad de diversificacion, acceso a
fondeo competitivo y generacion de economias de escala. No obstante, la entidad presenta indicadores de calidad de cartera favorables
frente a su segmento, lo que constituye un factor positivo en su posicionamiento relativo.

= Desde la perspectiva de gobierno y gestion, la entidad cuenta con una estructura formal adecuada de gobierno corporativo y un marco
integral de gestién de riesgos alineado a la normativa vigente. No obstante, la evaluacién de su efectividad evidencia una brecha entre
el disefio y laimplementacion, con una gestién que ha mostrado componentes parcialmente reactivos frente a la evolucidn reciente de
los riesgos, particularmente en crédito y liquidez. Adicionalmente, la calificacion incorpora la presencia de riesgos operativos y
tecnoldgicos relevantes, asociados a la necesidad de fortalecer la infraestructura tecnoldgica, la seguridad de la informacion vy la
continuidad operativa, los cuales constituyen factores de presion estructural sobre el perfil de riesgo del Banco.

= lagestion de riesgos se considera adecuada en su estructura, pero con efectividad intermedia. El Banco cuenta con un marco de gestion
integral de riesgos formalmente establecido, con politicas, comités especializados y herramientas de medicion alineadas a la normativa
vigente, lo que permite una adecuada identificacién y monitoreo de los principales riesgos. El analisis de su desempefio reciente
evidencia una brecha entre el disefio del sistema y su efectividad operativa, reflejada en una gestiéon que ha mostrado componentes
parcialmente reactivos, particularmente en la administracion del riesgo de crédito y en la evolucién de la liquidez. En este sentido, se
identifican vulnerabilidades asociadas a la limitada integraciéon de las métricas de riesgo en la toma de decisiones del negocio, lo que
reduce su capacidad de anticipacién frente a escenarios adversos. Asimismo, la presién observada en la liquidez estructural, la presencia
de riesgos tecnoldgicos y operativos elevados, y la necesidad de fortalecer los procesos de control y seguimiento, evidencian que, si
bien el Banco dispone de herramientas adecuadas, su aplicacion no siempre se traduce en una mitigacién efectiva del riesgo.

= Llacalificacion asignada al BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. se sustenta en una posicidn patrimonial adecuada, reflejada en un indice
de solvencia superior al minimo regulatorio y al promedio del sistema, lo que le otorga una capacidad razonable para absorber pérdidas
en condiciones normales de operacidn. Este nivel de capitalizacion, junto con una estructura patrimonial compuesta principalmente
por capital de calidad (Tier 1), constituye un respaldo relevante frente a la expansion de sus activos y al crecimiento de su cartera.

= |a calificacion incorpora la evolucion favorable de los indicadores de morosidad al cierre del periodo, que se ubican en niveles
controlados frente al sistema, asi como una estructura de cartera con predominio de categorias de bajo riesgo. No obstante, estos
elementos son evaluados considerando que parte de la mejora observada responde a decisiones de gestion del balance, lo que implica
la existencia de presiones subyacentes en la calidad de activos que requieren monitoreo.

= En términos de liquidez, el Banco mantiene una capacidad adecuada de cumplimiento de sus obligaciones de corto plazo, con
indicadores que cumplen con los requerimientos regulatorios y una base de captaciones en crecimiento. La calificacién reconoce la
presencia de presiones en la liquidez estructural, evidenciadas en la reduccion de la holgura de los indicadores, la dependencia creciente
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de liquidez secundaria, particularmente del portafolio de inversiones, y la elevada participacion de depdsitos a la vista, lo que
incrementa la sensibilidad ante eventuales retiros.

ANALISIS MACROECONOMICO
ECUADOR: ENTORNO MACROECONOMICO 2025-2026

El entorno macroecondémico ecuatoriano muestra una recuperacion relevante durante 2025, sustentada en la expansion del PIB, la estabilidad
inflacionaria, el fortalecimiento del sector externo y la mejora de las reservas internacionales. Estas condiciones han contribuido a una reduccién
significativa del riesgo pais y a una normalizacién gradual de las condiciones de liquidez del sistema financiero. No obstante, el escenario conserva
elementos de vulnerabilidad asociados al déficit fiscal, la alta proporcién de empleo inadecuado, la dependencia de ingresos externos concentrados y
la moderacidn prevista del crecimiento para 2026. En consecuencia, el entorno macroecondémico se considera relativamente mas favorable frente al
afio previo, aunque todavia sujeto a riesgos que pueden incidir sobre la liquidez, la capacidad de pago vy la calidad de activos de los emisores y entidades
evaluadas.

Entorno Internacional y Perspectivas

El Fondo Monetario Internacional (FMI) prevé que el crecimiento mundial se mantenga estable, con un prondstico de 3,3% en los datos estimados de
2025, seguido de un crecimiento de 3,3% en 2026 y 3,2% en 2027. Las economias avanzadas crecerian alrededor del 1,7% en 2025, mientras que las
emergentes y en desarrollo superarian un 4,4%. Esta actividad global se basa en cambios en las politicas comerciales como factor negativo, que es
contrarrestado por el aumento de la inversién relacionada con la tecnologia, en particular, la inteligencia artificial, ademas del apoyo fiscal y monetario.
Adicional, se prevé que la inflacion mundial descienda de un 4,1% estimado en 2025 a 3,8% en 2026 y continue su disminucién en 2027.

El FMI menciona que las perspectivas para la economia mundial siguen expuestas a dinamicas sectoriales o shocks que podrian afectar la resiliencia
observada hasta ahora, por lo que es crucial restablecer la capacidad fiscal y mantener la sostenibilidad de la deuda publica.

Actividad Econdmica Local

Segun el FMI, la proyeccién de crecimiento para el pafs es de 2% para cerrar 2026 y segun cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), en 2025 las cifras
preliminares evidencian una recuperacion de la actividad econdmica, con un crecimiento anual del PIB de 3,70%, revirtiendo la contraccién observada
en 2024. A nivel trimestral, la economia mostré una trayectoria positiva durante todo el afio, con variaciones interanuales de 3,42% en el primer
trimestre, 3,52% en el segundo trimestre, 2,96% en el tercer trimestre y 4,99% en el cuarto trimestre, lo que refleja una aceleracion hacia el cierre del
ejercicio.

CRECIMIENTO DEL ECUADOR
6% 3,7%
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0% 2,0%
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Fuente: FMI, BCE
*Proyectado

Este desempefio estuvo explicado principalmente por la recuperacién del consumo de los hogares, el aumento de la inversion y el mayor dinamismo
de las exportaciones, factores que permitieron compensar parcialmente los efectos rezagados de la crisis energética, el ajuste fiscal y las presiones
sobre la liquidez interna observadas en el afio previo. En términos nominales, el PIB de 2025 se ubicé en aproximadamente USD 130.320,60 millones,
frente a USD 124.676,00 millones en 2024, consistente con una normalizacién gradual de la actividad productiva y una mejora del entorno
macroecondémico respecto del periodo anterior.
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El consumo de los hogares (2,7%) mostré una expansion, aungue a un ritmo menor respecto al sector externo, evidenciando una recuperacién gradual.
Por otro lado, en 2025, la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF) registrd un crecimiento anual de 5,6%. Este desempefio positivo estuvo impulsado
por el aumento en la demanda de industrias directamente vinculadas a la inversion, entre las que destacan: Construccién, Fabricacion de otros
productos minerales no metalicos, Fabricacién de metales comunes y productos derivados del metal, Fabricacion de maquinaria y equipo, Fabricacion
de vehiculos y equipos de transporte, y Muebles. El gasto del gobierno presenté un incremento de 0,04%, asociado al desempefio positivo del VAB en
las industrias de Administracién Publica (0,8%), Ensefianza (3,6%) y Salud y asistencia social (3,6%). Por otro lado, las exportaciones registraron un
crecimiento anual de 6,4%, sustentado en el dinamismo de las ventas externas, donde se destacaron: Vidrio, ceramicay refractarios, cemento, articulos
de hormigdn y piedra; Plantas con las que se preparan bebidas; Minerales metélicos y no metalicos; Otros productos de la agricultura; Camardn
elaborado; entre otros.

VARIACION Y CONTRIBUCION INTERNAUAL DE LOS COMPONENTES DEL PIB - Q4 2025

r_“-l,O% l—i= 3,0% Importaciones
§ - 4_1,1% 5,5% FBKF
g Ei"h% Gasto consumo final Hogares
g e 42% 13,8% Exportaciones
§ —0,9%_0% Gasto consumo final Gobierno
’ 36% Pie

i Contribucién a la variacion interanual H Variacion interanual

Fuente: BCE
Precios, empleo y demanda interna

La inflacién en Ecuador se mantuvo en niveles moderados durante 2024 y 2025, aunque con una trayectoria diferenciada entre los precios al consumidor
y los precios al productor. El indice de Precios al Consumidor (IPC) mostré una evolucién relativamente contenida, con variaciones anuales mayormente
inferiores al 2,00%, salvo repuntes puntuales, lo que evidencia un entorno de baja presion inflacionaria para los hogares. No obstante, durante 2025 se
observo cierta volatilidad, incluyendo un registro negativo alrededor de abril y una recuperacién progresiva hacia el cierre del afio, cuando la inflacion
anual se ubicé cerca de 1,90%.

Por su parte, el indice de Precios al Productor (IPP) reflejé presiones mas marcadas en la estructura de costos, alcanzando un pico cercano al 10,00% a
inicios de 2025, para luego desacelerarse de forma sostenida e incluso registrar variaciones negativas hacia los ultimos meses del afio. En conjunto, este
comportamiento sugiere que, si bien las presiones de costos fueron relevantes en determinados periodos, estas no se trasladaron completamente al
consumidor final, manteniendo un entorno inflacionario controlado, aunque sujeto a riesgos asociados a costos de produccién, condiciones climéticas,
energia y dindmica de precios importados.
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El comportamiento de la inflacion en Ecuador entre 2024 y 2025 evidencia una dindmica volatil en términos mensuales y acumulados, aunque la inflacion
anual se mantiene relativamente estable y contenida durante la mayor parte del periodo. En 2024, la inflacion mensual registré fluctuaciones
significativas, con incrementos importantes en abril y julio, asi como correcciones negativas en junio, octubre, noviembre y diciembre, lo que incidid en
una trayectoria acumulada irregular, con repuntes entre el segundo y tercer trimestre y una desaceleracién hacia el cierre del afio.

Para 2025, la inflacion acumulada retomé una tendencia ascendente desde el segundo trimestre, alcanzando su punto mas alto alrededor de octubre,
antes de moderarse en los Ultimos meses del afio. No obstante, la inflacion anual, permanecié cercana a niveles bajos durante todo el periodo, con
variaciones acotadas alrededor de cero, lo que sugiere que los choques mensuales no se tradujeron en presiones inflacionarias persistentes. En conjunto,
se refleja un entorno de precios controlado en términos anuales, pero con episodios de volatilidad mensual que podrian responder a factores
estacionales, ajustes puntuales de precios o variaciones en costos especificos, manteniendo riesgos moderados sobre el poder adquisitivo, la
planificacion financiera y la estructura de costos de los agentes econdmicos.
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La dindmica reciente de inflacién y empleo en Ecuador refleja un entorno macroeconémico relativamente estable en precios, pero todavia condicionado
por debilidades estructurales del mercado laboral. La inflacion anual se mantuvo en niveles bajos y controlados durante la mayor parte del periodo
analizado, lo que contribuye a preservar parcialmente el poder adquisitivo de los hogares y reduce presiones directas sobre los costos de consumo. Sin
embargo, esta estabilidad de precios no implica necesariamente una mejora proporcional en las condiciones de bienestar, debido a que el empleo
inadecuado continta concentrando la mayor parte de la poblacién ocupada, pese a su reduccion de 64,20% en 2024 a 59,10% en 2025.

En paralelo, el aumento del empleo adecuado de 33,00% a 37,10% evidencia una recuperacién gradual de la calidad laboral, aunque el leve incremento
del desempleo de 2,70% a 3,20% sugiere que la absorcion de mano de obra aun no es plenamente suficiente. En este contexto, la baja inflacion favorece
un entorno de menor deterioro del ingreso real, pero la elevada informalidad y precariedad laboral limitan la capacidad de los hogares para traducir la
estabilidad de precios en mayor consumo, ahorro o mejora sostenida de la demanda interna.
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EMPLEO EN EL ECUADOR
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Sector externo y reservas

Entre 2020 y 2025, la balanza comercial de Ecuador mantuvo saldos positivos durante todo el periodo, reflejando una posicion externa favorable en
términos de generacion neta de divisas. Las exportaciones crecieron de USD 20.355,40 millones en 2020 a USD 37.152,00 millones en 2025, alcanzando
el nivel mas alto de la serie y evidenciando una expansion acumulada significativa, pese a la moderacién registrada en 2023. Por su parte, las
importaciones también aumentaron de USD 16.947,90 millones a USD 30.925,20 millones, lo que refleja una mayor demanda de bienes externos
asociada al dinamismo del consumo, la inversion, materias primas y bienes de capital. No obstante, el mayor nivel exportador permitioé sostener un
superavit comercial de USD 6.226,70 millones en 2025, ligeramente inferior al saldo de 2024 de USD 6.677,00 millones, debido a que las importaciones
crecieron con mayor intensidad en el Ultimo afio.

Desde una perspectiva macroeconémica, este comportamiento continuda siendo positivo para una economia dolarizada, al contribuir a la liquidez externa
y a la estabilidad del sector externo; sin embargo, la reduccion del superavit en 2025 evidencia la necesidad de monitorear la evolucién de las
importaciones, la concentracion de la oferta exportable y la sensibilidad de los ingresos externos frente a precios internacionales y condiciones de
demanda global.

BALANZA COMERCIAL DEL ECUADOR
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Las reservas internacionales de Ecuador muestran una trayectoria creciente entre 2024 y el primer trimestre de 2026, al pasar de USD 5.300 millones
en el primer trimestre de 2024 a USD 10.481 millones en el primer trimestre de 2026. Este comportamiento refleja una mejora relevante en la posicion
de liquidez externa del pais, con un aumento sostenido desde mediados de 2025 y una aceleracién hacia inicios de 2026. La evolucion es consistente
con el desempefio positivo de la balanza comercial, que mantuvo superavits entre 2020 y 2025, apoyados en el crecimiento de las exportaciones y en
una generacién neta de divisas favorable para una economia dolarizada. Si bien en 2025 el superavit comercial se redujo ligeramente frente a 2024 por
el mayor dinamismo de las importaciones, el saldo externo continud siendo positivo y contribuyé a fortalecer la disponibilidad de reservas.

En términos macroecondmicos, el incremento de las reservas internacionales constituye un factor favorable para la estabilidad financiera y monetaria
del pais, al mejorar la capacidad de respaldo de la dolarizacion, mitigar presiones de liquidez externay otorgar mayor margen frente a choques en precios
internacionales, flujos comerciales o condiciones de financiamiento externo.
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RESERVAS INTERNACIONALES DEL ECUADOR
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Sistema monetario-financiero

Entre 2024 y 2025, el volumen de depdsitos y créditos del sistema financiero ecuatoriano evidencié una tendencia creciente, aunque con una brecha
amplia y persistente a favor de las captaciones. Los depdsitos pasaron de aproximadamente USD 136.000 millones en el primer trimestre de 2024 a
cerca de USD 175.000 millones en el cuarto trimestre de 2025, reflejando una mayor acumulacién de liquidez en el sistema, favorecida por la
recuperacion gradual de la actividad econdmica, el fortalecimiento de la posicidn externa del pais y la entrada de divisas asociada al superavit comercial
y al incremento de reservas internacionales.

En contraste, el crédito mostrd un crecimiento mas moderado, desde alrededor de USD 9.000 millones hasta cerca de USD 13.000 millones en el mismo
periodo, lo que sugiere una expansion prudente de la colocacion, en un contexto en el que las entidades financieras pudieron mantener criterios
conservadores de originaciéon debido a la incertidumbre econdmica, el deterioro previo del mercado laboral, la elevada proporcién de empleo
inadecuado y la necesidad de preservar calidad de cartera. La diferencia entre depdsitos y créditos, representada por el spread del grafico, se mantuvo
elevada y también creciente, lo que evidencia que el aumento de liquidez no se tradujo plenamente en mayor intermediacion financiera. Desde una
perspectiva macroeconémica, este comportamiento refleja un sistema con mayor capacidad de fondeo y respaldo, pero con una demanda y oferta
crediticia todavia condicionadas por riesgos de pago, cautela empresarial y una recuperacién econdémica que, aunque positiva, no necesariamente se
trasladd con la misma intensidad a inversion productiva y consumo financiado.

VOLUMEN DE CREDITO Y DEPOSITOS
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Desde la perspectiva de liquidez sistémica, la evolucion de las tasas de interés referenciales evidencia un ciclo de mayor presién sobre el fondeo entre
2022 y 2024, seguido de una normalizacion gradual hacia 2025 y marzo de 2026. El incremento de la tasa pasiva referencial hasta 8,44% en junio de
2024 reflejé una mayor necesidad de las entidades financieras por captar recursos del publico, en un contexto de menor holgura de liquidez, mayor
competencia por depdsitos y condiciones macroecondmicas mas restrictivas. Este escenario también se trasladd a la tasa activa, que alcanzd 11,68% en
septiembre de 2024, incorporando mayores costos de fondeo y una percepcion de riesgo mas elevada en la colocacidn crediticia. A partir de finales de
2024, la reduccion progresiva de la tasa pasiva hasta 5,54% en marzo de 2026 sugiere una mejora en la disponibilidad de recursos dentro del sistema,
consistente con el crecimiento de los depdsitos, el fortalecimiento de reservas internacionales y la posicidén externa favorable derivada de superavits
comerciales.
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En este contexto, la tasa activa también descendié hasta 7,19%, reflejando menores presiones de liquidez y una recomposicion gradual de las condiciones
de intermediacion. No obstante, el spread se redujo a 1,65%, lo que, si bien evidencia menor tension en el fondeo, también puede limitar los margenes
financieros del sistema, especialmente si la recuperacion del crédito continda siendo mas lenta que el crecimiento de las captaciones.
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Sector Fiscal

Entre 2022 y 2025, los resultados del Presupuesto General del Estado evidencian un deterioro progresivo de la posicion fiscal, luego de un déficit
relativamente menor en 2022. El sector fiscal tuvo resultados negativos pasando de USD 1.973,00 millones en 2022 a USD 3.398,00 millones en 2024 y
USD 4.592,00 millones en 2025, reflejando que el nivel de ingresos no fue suficiente para cubrir la estructura de egresos del Estado. Si bien en 2025 los
ingresos muestran una recuperacion frente a 2024, impulsada en parte por las medidas fiscales implementadas para fortalecer la recaudacion, entre
ellas el incremento del IVA al 15,00%, ajustes tributarios y contribuciones temporales aplicadas a determinados sectores, los egresos también se
incrementaron, manteniendo una brecha fiscal elevada.

Este comportamiento evidencia que las politicas de consolidacion han contribuido a mejorar la liquidez fiscal, pero ain no han logrado revertir el
desequilibrio estructural del presupuesto. Desde una perspectiva macroeconémica, la persistencia del déficit mantiene presiones sobre las necesidades
de financiamiento publico, limita el espacio fiscal para inversién y puede incidir sobre la confianza de los agentes econdmicos, por lo que el principal
desafio continua siendo fortalecer los ingresos permanentes y mejorar la eficiencia del gasto sin afectar la recuperacion de la actividad productiva.

RESULTADOS DEL PRESPUESTO GENERAL DEL ESTADO
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Riesgo Soberano

El riesgo pais de Ecuador muestra una reduccion significativa entre el primer trimestre de 2024 y el segundo trimestre de 2026, al pasar de 1.571 puntos
a 463 puntos, lo que evidencia una mejora sustancial en la percepcién de riesgo soberano y en las condiciones de acceso potencial a financiamiento
externo. Durante 2024, el indicador se mantuvo en niveles elevados, aunque con una correccion frente al pico inicial, en un contexto marcado por
contraccidén econdmica, crisis energética, presiones fiscales, inseguridad y menor confianza de los agentes econdmicos. No obstante, a partir de 2025 se
observa una caida mas pronunciada, especialmente desde el segundo semestre, consistente con la recuperacion del PIB, la estabilidad inflacionaria, el
mantenimiento de superdvits comerciales, el fortalecimiento de las reservas internacionales y la mejora de la liquidez sistémica reflejada en menores
tasas de interés referenciales.
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A pesar de que el resultado fiscal continda siendo deficitario y representa una fuente relevante de presion macroecondmica, las medidas de ajuste
tributario y consolidacion fiscal contribuyeron a mejorar la percepcién de sostenibilidad de corto plazo. En conjunto, la evolucion del riesgo pais sugiere
que los mercados han incorporado una vision mas favorable sobre la capacidad del pais para sostener la dolarizacion, generar divisas y atender sus
obligaciones financieras; sin embargo, la estabilidad de este indicador dependera de la continuidad del ajuste fiscal, la capacidad de mantener reservas
internacionales elevadas, la sostenibilidad del crecimiento econdmico y la reduccion de vulnerabilidades estructurales asociadas al empleo inadecuado,
la dependencia de exportaciones primarias y las necesidades de financiamiento publico.
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El entorno macroecondmico ecuatoriano configura un escenario de estabilidad relativa con sesgo moderadamente favorable, en el que la recuperacion
de la actividad, la mejora de la liquidez externa y la reduccidn del riesgo pais contribuyen a fortalecer las condiciones generales para la intermediacién
financiera y la operacion de los agentes econdmicos. No obstante, la persistencia de desequilibrios fiscales, la atn limitada calidad del empleo vy la
sensibilidad a factores externos mantienen un nivel de incertidumbre que exige cautela en la evaluacion de riesgos, particularmente en lo referente a la
sostenibilidad del crecimiento, la capacidad de generacién de flujos y la resiliencia ante posibles shocks macroeconémicos.

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES CAMBIOS NORMATIVOS EN EL SISTEMA FINANCIERO Y POTENCIAL
IMPACTO

Durante el periodo analizado, el entorno regulatorio del sistema financiero ecuatoriano ha evolucionado hacia un esquema mas exigente, con énfasis
en fortalecimiento patrimonial, gestion integral de riesgos, disciplina prudencial y robustecimiento del gobierno corporativo. En el caso de BANCO
COMERCIAL DE MANABI S.A., los cambios normativos mas relevantes se concentran en los ambitos de gestion de riesgos, liquidez, suficiencia de capital
(ICAAP), politica de utilidades, encaje, garantias crediticias y cumplimiento.

Los cambios de mayor impacto corresponden a la reforma a la gestion integral de riesgos y a la administracién del riesgo de liquidez, los cuales
incorporan mejores practicas internacionales, incluyendo el modelo de tres lineas de defensa, pruebas de estrés, planes de contingencia y mayor
responsabilidad del directorio y la alta administracidn. Estas disposiciones tienen un impacto alto y positivo desde la perspectiva crediticia, en la medida
en que fortalecen la capacidad del Banco para identificar, medir y mitigar riesgos; no obstante, implican mayores requerimientos operativos,
tecnoldgicos y de control interno.

En materia patrimonial, la implementacion del Informe de Autoevaluacién de Capital (ICAAP) representa un cambio estructural de impacto alto, al
trasladar el analisis de solvencia hacia un enfoque basado en riesgos. Esta normativa es crediticiamente positiva, ya que obliga a alinear el capital con
el perfil de riesgo del Banco, aunque podria generar presiones sobre niveles de capital y limitar estrategias de crecimiento o distribucién de utilidades
en escenarios adversos.

Por su parte, la normativa sobre distribucion de utilidades introduce criterios prudenciales que priorizan la conservacién de capital, lo que tiene un
impacto positivo en solvencia, aunque podria restringir la flexibilidad para el pago de dividendos. De forma similar, la reforma al encaje bancario tiene
un impacto moderado, al incidir sobre la liquidez estructural y el costo de oportunidad del fondeo, pudiendo afectar marginalmente los margenes
financieros.

En el ambito crediticio, los cambios en la valoracién de garantias y en la posibilidad de otorgar crédito a entidades del sector publico con respaldo
estatal presentan un impacto mixto, ya que, si bien pueden optimizar la gestién de riesgos y generar oportunidades de colocacién, también podrian
incrementar concentraciones o modificar los niveles de cobertura y provisiones.

Finalmente, las reformas en materia de proteccién al cliente, seguridad y prevencién de lavado de activos (SPARLAFD) tienen un impacto relevante en
términos de cumplimientoy riesgo reputacional, al exigir mayores estandares de control, trazabilidad y monitoreo, lo cual es positivo para la estabilidad
institucional, aunque implica mayores costos operativos.

En conjunto, los cambios normativos presentan un sesgo crediticio positivo en el mediano plazo, al fortalecer la resiliencia del sistema financiero; sin
embargo, también suponen mayores exigencias en capital, liquidez, control interno y gasto operativo, lo que podria presionar la rentabilidad y la
eficiencia del Banco en el corto plazo.
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ANALISIS SECTORIAL Y POSICIONAMIENTO
BANCA PRIVADA

Ciclo del Sector

A partir de 2023, el crecimiento de las actividades financieras y de seguros ha evidenciado una desaceleracion significativa. En este sentido, la tasa de
crecimiento anual se redujo desde 15,11% en 2022 a 4,25% en 2023, y posteriormente a 1,31% en 2024, reflejando un menor dinamismo del sector.
No obstante, cabe destacar que, en este Ultimo afio, dicha actividad se ubicd entre los pocos sectores que registraron crecimiento positivo,
posicionandose entre los cinco con variacion favorable, Unicamente por debajo del sector de agricultura y ganaderia.

CRECIMIENTO - ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS
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En términos trimestrales, entre el Ultimo trimestre de 2023 y el tercer trimestre de 2024, el sector de actividades financieras y de seguros
registrd tasas de contraccién consecutivas, evidenciando un entorno de menor dinamismo. No obstante, esta tendencia se revirtié en el ultimo
trimestre de 2024, cuando el sector presenté una expansion de 7,55%.

Este comportamiento positivo se extendid hasta el tercer trimestre de 2025, periodo en el cual el Valor Agregado Bruto (VAB) del sector crecié 8,40%
en términos interanuales, superando el desempefio de la economia ecuatoriana en su conjunto y posiciondndose como el cuarto sector de mayor
crecimiento. Este resultado estuvo impulsado, principalmente, por la expansidn de los servicios financieros.

De acuerdo con informacion de la Superintendencia de Bancos del Ecuador, se observé un incremento en el volumen de transacciones con tarjetas de
crédito y débito de 8,8%, asi como un aumento en la facturacién de 8,1%. En linea con este dinamismo, la cartera de crédito del sistema financiero
nacional registré un crecimiento de 9,4%, mientras que los depdsitos se expandieron en 17,2%. Este desempefio se reflejé en un aumento de 11,5%
en la produccion de los Servicios de Intermediacion Financiera Medidos Indirectamente (SIFMI).

Finalmente, para 2025, el Banco Central del Ecuador (BCE) proyecta un crecimiento de 3,90% en el PIB de las actividades financieras y de seguros, lo
que sugiere una moderacién del ritmo de expansion observada en el corto plazo.

Estructura Competitiva

La estructura competitiva de la banca privada ecuatoriana constituye un elemento central para evaluar la solidez y sostenibilidad del sector, en la
medida en que permite identificar el grado de concentracién del mercado, la intensidad de la rivalidad entre entidades y la capacidad de los principales
participantes para sostener crecimiento, margenes y posicionamiento en un entorno financiero cada vez mas exigente. En este contexto, el andlisis de
la composicién del sistema y del ranking por tamafio, cartera y depdsitos no solo permite dimensionar el peso relativo de cada Banco dentro del
mercado, sino también determinar si el sector presenta un equilibrio competitivo estable o una dependencia marcada de pocos actores, con
implicaciones directas sobre la generacion de negocios, la resiliencia operativa y la evolucién futura del riesgo sectorial.

RANKING ENTIDADES DE LA ACTIVOS PASIVOS
BANCA PRIVADA POR PARTICIPACION IHH PARTICIPACION IHH PARTICIPACION PARTICIPACION IHH PARTICIPACION PARTICIPACION
SEGMENTO 2023 2024 2025 5 2023 2024 2025
BANCOS GRANDES - - - - - -
Banco Pichincha C.A. 28,09% 789 28,32% 802 28,10% 790 28,23% 797 28,44% 809 28,10% 790
Banco del Pacifico S.A. 11,54% 133 12,63% 159 12,89% 166 11,18% 125 12,41% 154 12,74% 162
Banco Guayaquil S.A. 12,16% 148 12,68% 161 12,70% 161 12,27% 150 12,81% 164 12,81% 164
Banco de la Produccién S.A. 12,35% 152 11,88% 141 11,85% 141 12,78% 163 12,22% 149 12,16% 148
BANCOS MEDIANOS - - - - - -
Banco Bolivariano C.A. 8,12% 66 7,83% 61 8,07% 65 8,20% 67 7,83% 61 8,11% 66
Banco Internacional S.A. 7,98% 64 7,92% 63 7,89% 62 8,04% 65 7,97% 64 7,96% 63
Banco Austro S.A. 4,10% 17 4,20% 18 4,39% 19 4,14% 17 4,25% 18 4,48% 20
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RANKING ENTIDADES DE LA ACTIVOS ' PASIVOS
BANCA PRIVADA POR PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION | |~ PARTICIPACION PARTICIPACION
SEGMENTO 2023 2024 2025 ; 2023 2024 2025
Ejunggo'?'gi\rs Club Del 459% 21 441% 19 432% 19 413% 17 401% 16 3,95% 16
Banco General Rumifiahui S.A. 1,94% 4 1,87% 3 1,81% 3 1,97% 4 1,88% 4 1,83% 3
Banco de Machala S.A. 1,83% 3 1,63% 3 1,63% 3 1,90% 4 1,68% 3 1,68% 3
Banco de Loja S.A. 1,35% 2 1,31% 2 1,31% 2 1,37% 2 1,33% 2 1,33% 2
g'ct:;il'z? N.A. Sucursal 1,27% 2 1,08% 1 1,05% 1 1,24% 2 1,04% 1 1,00% 1
Banco Solidario S.A. 1,63% 3 1,25% 2 1,00% 1 1,54% 2 1,15% 1 0,90% 1
BANCOS PEQUERNOS - - - - - -
BP PROCREDIT 1,09% 1 1,06% 1 0,93% 1 113% 1 1,10% 1 0,97% 1
Banco Amazonas S.A. 0,55% 0 0,58% 0 0,54% 0 0,56% 0 0,59% 0 0,55% 0
Banco Desarrollo de los 0,41% 0 0,41% 0 0,44% 0 0,40% 0 0,40% 0 0,43% 0
Pueblos S.A., Codesarrollo
Banco Coopnacional S.A. 0,34% 0 0,32% 0 0,31% 0 0,32% 0 0,30% 0 0,29% 0
STCO Visionfund Ecuador 0,22% 0 0,20% 0 0,22% 0 0,20% 0 0,19% 0 0,20% 0
Banco Manabi S.A. 0,11% 0 0,13% 0 0,18% 0 0,09% 0 0,12% 0 0,18% 0
Banco Atlantida S.A. 0,00% - 0,00% - 0,16% 0 0,00% - 0,00% - 0,16% 0
Banco Capital S.A. 0,06% 0 0,08% 0 0,10% 0 0,06% 0 0,07% 0 0,10% 0
Banco del Litoral S.A. 0,07% 0 0,06% 0 0,06% 0 0,06% 0 0,05% 0 0,05% 0
Banco Delbank S.A. 0,05% 0 0,06% 0 0,05% 0 0,04% 0 0,05% 0 0,04% 0
Banco Amibank S.A. 0,13% 0 0,11% 0 0,00% - 0,14% 0 0,12% 0 0,00% -
Total 100,00% 1.406 100,00% 1.437 100,00% 1.434 100,00% 1.417 100,00%  1.448 100,00%  1.440

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

El ranking de la banca privada evidencia una estructura altamente concentrada y bastante estable en el tiempo, tanto por activos como por pasivos.
En 2025, los cuatro Bancos grandes concentran alrededor de 65,5% de los activos y 65,8% de los pasivos, con Banco Pichincha C.A. manteniéndose
como lider indiscutible con una participacion cercana al 28% en ambos rubros. A su alrededor, se observa una recomposicién moderada: Banco del
Pacifico S.A. y Banco Guayaquil S.A. ganan participacion entre 2023 y 2025, mientras Banco de la Produccién S.A. ProduBanco muestra una ligera
pérdida relativa. Se evidencia que, aunque no hay cambios disruptivos en la jerarquia del sistema, si existe una disputa por cuota dentro del grupo
lider. En ese contexto, el IHH total de activos pasa de 1.406 en 2023 a 1.434 en 2025, y el de pasivos de 1.417 a 1.440, lo que confirma que la
concentraciéon no solo se mantiene, sino que presenta un leve aumento estructural.

En contraste, los Bancos medianos conservan un peso relevante, pero con capacidad limitada para alterar la estructura del mercado, mientras que los
Bancos pequefios siguen teniendo una incidencia marginal, con una participacion conjunta cercana a apenas 3% del sistema en 2025. Esto refleja que
la competencia sectorial no se distribuye de forma homogénea, sino que esta dominada por entidades con mayor escala, red, capacidad de fondeo y
posicionamiento comercial. Esta composicion puede favorecer estabilidad y economias de escala, pero también implica una alta dependencia del
desempefio de pocos actores sistémicos, reduciendo la profundidad competitiva del mercado vy dificultando que Bancos medianos y pequefios ganen
espacio de forma significativa. En consecuencia, la estructura competitiva de la banca privada ecuatoriana luce estable, pero con una rivalidad
concentrada principalmente entre los Bancos de mayor tamafio.

Presién de Mdrgenes

La presidon de margenes constituye un componente clave dentro del analisis sectorial de la banca privada, en la medida en que permite evaluar la
capacidad del sistema para sostener niveles adecuados de rentabilidad en un entorno condicionado por la competencia, el costo del fondeo, la calidad
de los activos vy la eficiencia operativa. En este sentido, el andlisis de indicadores como el ROE, el ROA, el margen de intermediacién y los niveles de
eficiencia no solo permite identificar la evolucion reciente de los resultados del sector, sino también determinar si la rentabilidad observada responde
a una mejora estructural en la generacion de ingresos o, por el contrario, enfrenta presiones asociadas al deterioro del margen, mayores gastos
operativos o un aumento en las necesidades de provision. De esta manera, se busca establecer si la banca privada mantiene una capacidad suficiente

para preservar su rentabilidad y absorber presiones sin comprometer su posicion financiera.

RENTABILIDAD DE LA BANCA PRIVADA

RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO  RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO

(DICIEMBRE 2025)
Bancos Grandes 15,76% 1,44%
Banco Guayaquil S.A. 19,37% 1,68%
Banco del Pacifico S.A. 21,86% 2,24%
Banco Pichincha C.A. 12,19% 1,16%
Banco de la Produccién S.A. 13,34% 1,01%
Bancos Medianos 10,88% 1,16%
Banco Austro S.A. 8,86% 0,75%
Banco Bolivariano C.A. 12,97% 1,24%
Citibank, N.A. Sucursal Ecuador 21,73% 2,88%
Banco Diners Club Del Ecuador S.A. 7,72% 1,37%
Banco General Rumifiahui S.A. 12,53% 1,13%
Banco Internacional S.A. 13,21% 1,21%
Banco de Loja S.A. 13,09% 1,11%
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RENTABILIDAD DE LA BANCA PRIVADA

RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO  RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO

(DICIEMBRE 2025)
Banco de Machala S.A. 8,52% 0,63%
Banco Solidario S.A. 1,94% 0,36%
Bancos Pequefios -0,43% -0,05%
Banco Atlantida S.A. 0,12% 0,01%
Banco Amazonas S.A. 3,56% 0,32%
Banco Desarrollo de los Pueblos S.A., Codesarrollo 5,49% 0,63%
Banco Comercial de Manabi S.A. 0,14% 0,02%
Banco Capital S.A. -0,85% -0,14%
Banco Coopnacional S.A. 1,36% 0,21%
Banco Delbank S.A. 0,08% 0,02%
Banco del Litoral S.A. 1,58% 0,44%
Banco Procredit S.A. -17,89% -1,31%
Banco Visionfund Ecuador S.A. 19,65% 2,96%
Banca Privada 13,50% 1,31%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

A diciembre de 2025, la banca privada registré un ROE de 13,50% y un ROA de 1,31%, niveles que reflejan una rentabilidad sectorial positiva y una
capacidad aun adecuada para generar retornos sobre patrimonio y activos. No obstante, bajo el enfoque metodoldgico de calificacion, el analisis no
debe centrarse Unicamente en el nivel agregado, sino en la dispersion de resultados entre segmentos y entidades, ya que la presion de margenes se
evalla por la capacidad del sector para sostener rentabilidad frente a competencia, costos, eficiencia operativa y calidad de activos. Los Bancos grandes
presentan el mejor desempefio consolidado, con un ROE de 15,76% y un ROA de 1,44%, destacando Banco del Pacifico (21,86% y 2,24%) y Banco
Guayaquil (19,37% y 1,68%), mientras Banco Pichincha (12,19% vy 1,16%) y ProduBanco (13,34% y 1,01%) muestran niveles mas moderados. Esta
diferencia evidencia que, aun dentro del grupo lider, la capacidad de transformar escala en rentabilidad no es uniforme y que los resultados responden
a estructuras distintas de margen, eficiencia, fondeo y absorcién de costos.

EVOLUCION DE LA RENTABILIDAD DE LA BANCA PRIVADA
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Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

La evolucién mensual de la rentabilidad durante 2025 muestra una trayectoria de recuperacion y fortalecimiento progresivo en la banca privada. El
ROE pasé de 11,47% en enero a 13,50% en diciembre, mientras el ROA avanzd de 1,18% a 1,31% en el mismo periodo. El punto de menor desempefio
se registrd en marzo, cuando el ROE cayd a 9,82% y el ROA a 0,98%; a partir de abril se observa una reversion sostenida, con incrementos graduales y
sin episodios posteriores de volatilidad relevante. Bajo el enfoque metodoldgico de calificacidn, esta trayectoria es importante porque la presién de
margenes no se evallUa Unicamente por el nivel de rentabilidad al cierre, sino por la capacidad del sector para restablecer y sostener resultados en el
tiempo frente a costos, competencia, calidad de activos y condiciones de fondeo.

El comportamiento del afio refleja que la banca privada cerrd 2025 con una posicion de rentabilidad mas sélida que la observada al inicio del periodo,
lo cual fortalece su capacidad de capitalizacién internay de absorcién de presiones operativas y crediticias. En consecuencia, el cierre del afio muestra
una rentabilidad mas robusta a nivel sectorial, pero su lectura metodoldgica debe complementarse con eficiencia operativa, costo del riesgo y calidad
de cartera, a fin de determinar si esta mejora responde a un fortalecimiento estructural o a un alivio coyuntural de presiones sobre resultados.

EFICIENCIAY MARGEN DE LA BANCA

A . . . » RA . A . . . P RA . A . . AR . R . A .
PRIVADA
AR A RO OTAL A O PROMEDIO ADO / A O PROMEDIO
(DICIEMBRE 2025)
Bancos Grandes 76,65% 3,70% 1,13%
Banco Guayaquil S.A. 60,76% 3,34% 2,16%
Banco del Pacifico S.A. 68,57% 2,98% 1,37%
Banco Pichincha C.A. 84,22% 4,30% 0,81%
Banco de la Produccién S.A. 86,14% 3,42% 0,55%
Bancos Medianos 74,82% 3,79% 1,28%
Banco Austro S.A. 78,45% 3,36% 0,92%
Banco Bolivariano C.A. 62,75% 2,81% 1,67%
Citibank, N.A. Sucursal Ecuador 64,33% 3,77% 2,09%
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EFICIENCIAY MARGEN DE LA BANCA

ASTOS DE OPERACIO ASTOS DE OPERACIO ADO AR D RMEDIACIO
PRIVADA AR A RO OTAL A O PROMEDIO ADO / A O PROMEDIO
(DICIEMBRE 2025)

Banco Diners Club Del Ecuador S.A. 94,30% 7,72% 0,47%
Banco General Rumifiahui S.A. 78,90% 3,99% 1,07%
Banco Internacional S.A. 59,21% 2,32% 1,60%
Banco de Loja S.A. 72,52% 3,33% 1,26%
Banco de Machala S.A. 85,16% 3,53% 0,62%
Banco Solidario S.A. 85,66% 8,04% 1,35%
Bancos Pequefios 119,92% 4,67% -0,78%
Banco Atlantida S.A. 214,32% 8,90% -4,75%
Banco Amazonas S.A. 105,34% 3,49% -0,18%
Banco Desarrollo De Los Pueblos S.A., 116,02% 3,88% -0,54%
Codesarrollo

Banco Manabi S.A. 100,89% 6,00% -0,05%
Banco Capital S.A. 305,94% 7,05% -4,75%
Banco Coopnacional S.A. 93,22% 3,56% 0,26%
Banco Delbank S.A. 110,42% 8,59% -0,81%
Banco del Litoral S.A. 100,68% 8,87% -0,06%
Banco Procredit S.A. 167,84% 3,74% -1,51%
Banco Visionfund Ecuador S.A. 76,78% 8,93% 2,70%
Banca Privada 77,12% 3,76% 1,12%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

A diciembre de 2025, la lectura de presion de margenes en la banca privada muestra un sector que, a nivel agregado, todavia conserva capacidad para
sostener resultados, pero con riesgos claramente diferenciados entre segmentos y entidades. La relacion gastos de operacidn / margen financiero de
la banca privada se ubicé en 77,12%, con un margen de intermediacion estimado / activo promedio de 1,12%, lo que refleja que una parte importante
del margen ya se encuentra absorbida por la estructura operativa. Dentro de este contexto, los Bancos grandes mantienen una posicidn
comparativamente mas favorable; sin embargo, incluso en este grupo se observan diferencias relevantes, ya que Banco Pichincha C.A. (84,22%) y
Banco de la Produccion S.A. ProduBanco (86,14%) presentan una absorcion mas alta del margen por gasto operativo que Banco Guayaquil S.A. (60,76%)
y Banco del Pacifico S.A. (68,57%), reduciendo su holgura frente a mayores costos de fondeo, provisiones o presion competitiva. En los Bancos
medianos, aunque el agregado permanece en niveles manejables (74,82%), entidades como Banco Diners Club del Ecuador S.A. (94,30%) y Banco
Solidario S.A. (85,66%) muestran una estructura mas exigida, con una menor capacidad para absorber tensiones sin afectar rentabilidad.

El foco principal de vulnerabilidad se concentra en los Bancos pequefios, cuyo indicador agregado de 119,92% evidencia que el gasto operativo ya
supera el margen financiero, acompafiado de un margen de intermediacion estimado / activo promedio de -0,78%. Esta situacion refleja una presién
estructural elevada, en la que la generacién recurrente del negocio resulta insuficiente para cubrir costos con normalidad, incrementando el riesgo de
deterioro en resultados y debilitamiento patrimonial.

EVOLUCION DE LA EFICIENCIAY MARGEN DE LA BANCA PRIVADA
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Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

Los casos mas sensibles corresponden a Banco Capital S.A. (305,94%), Banco Atlantida S.A. (214,32%) y Banco ProCredit S.A. (167,84%), mientras que
Banco VisionFund Ecuador S.A. constituye una excepcidn dentro del segmento al registrar un margen de intermediacién de 2,70% y una relacion de
eficiencia de 76,78%. Bajo el enfoque metodoldgico de calificacion, esta configuracion muestra que la presién de margenes no constituye un riesgo
homogéneo para toda la banca privada, sino un factor que se intensifica en entidades con menor escala y capacidad para diluir costos, lo que limita su
fortaleza estructural y su capacidad de absorber shocks sin comprometer su posicion financiera.
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Transformacién del Modelo

La transformacién digital dejo de ser una mejora complementaria y pasé a constituir un factor estructural de competencia sectorial en la banca privada
ecuatoriana. La evidencia disponible muestra una aceleracion sostenida en la migracion hacia canales digitales: Asobanca reportd que en 2022 se
realizaron 929 millones de transacciones por canales bancarios y que 49,1% del total ya se efectud por canales digitales; posteriormente, el gremio
sefiald que en 2024 esa participacion ascendid a 67,7%, consolidando un cambio relevante en la forma en que los clientes interacttan con las entidades
financieras.

Desde la dptica de riesgo sectorial, esta transformacion fortalece a las entidades con mayor escala tecnoldgica, capacidad de inversién y velocidad de
adaptacion, pero incrementa la presion competitiva sobre aquellas que aliin dependen en mayor medida de esquemas operativos tradicionales. Esta
presion no solo proviene de la preferencia del cliente por canales mas agiles, sino también del cambio en la infraestructura del sistema de pagos. La
normativa del Banco Central del Ecuador introdujo y desarrollé la Red de Pagos Instantaneos (RPI) y el Sistema Integrador de Pagos (SIP) como
mecanismos de interoperabilidad y procesamiento en tiempo real; ademas, el catdlogo operacional del SIP prevé operacidon continua 24/7, lo que
eleva los requerimientos de conectividad, disponibilidad, integracion tecnoldgica y capacidad de respuesta operativa de las entidades participantes.
En consecuencia, la transformacion del modelo no debe leerse Unicamente como una oportunidad comercial, sino como una exigencia estructural que
redefine barreras competitivas dentro del sistema.

El principal riesgo asociado a este proceso radica en que la digitalizacion amplia simultdneamente la eficiencia potencial y la exposicidon a eventos
operativos, tecnoldgicos y de ciberseguridad. La propia Asobanca ha vinculado el avance digital con la necesidad de reforzar medidas de ciberseguridad
y proteccion de datos, mientras que la Superintendencia de Bancos ha reforzado su agenda institucional en materia de seguridad bancaria y
ciberresiliencia, incluyendo participacion en jornadas especializadas y acciones de fortalecimiento de capacidades. Esto implica que el riesgo sectorial
no se concentra en la existencia del cambio tecnoldgico en si mismo, sino en la heterogeneidad de la capacidad de absorcidon entre entidades: los
Bancos que logran integrar innovacién, seguridad y escalabilidad fortalecen su posicion competitiva, mientras que aquellos con menor capacidad
tecnoldgica o menor flexibilidad operativa enfrentan un riesgo mas alto de rezago, presidn sobre costos y pérdida de participacion relativa.

Dindmica del Crédito Sectorial

La dindmica del crédito constituye uno de los principales canales para evaluar el riesgo sectorial de la banca privada, en la medida en que refleja tanto
la capacidad del sistema para expandir su intermediacién como el nivel de confianza y apetito de riesgo existente frente al entorno econémico. El
comportamiento de la cartera permite identificar si la expansién del sistema se apoya en fundamentos sostenibles o si, por el contrario, comienza a
incorporar presiones asociadas a una mayor exposicion crediticia, cambios en la mezcla del portafolio o un deterioro potencial en la calidad de los
activos.

PARTICIPACION DE SEGMENTO DE CARTERA

6% |.6% %
42% 41% 41%
A | B
ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25 nov-25 dic-25
M Cartera Productiva M Cartera de Consumo M Cartera Inmobiliaria
M Cartera Microcrédito M Cartera vivienda interés social y publico Cartera Educativo

Cartera Inversion Publica

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

La composicidn de la cartera durante 2025 muestra una estructura altamente concentrada en dos segmentos, con predominio de la cartera productiva
y la cartera de consumo, que en conjunto representaron entre 86% y 88% del portafolio total a lo largo del afio. La participacion de la cartera productiva
aumentd de 44% en enero a 47% en diciembre, mientras la cartera de consumo se mantuvo practicamente estable en 41%-42%, lo que evidencia una
recomposicion gradual a favor del financiamiento productivo. Desde la dptica del riesgo sectorial, esta estructura implica que el desempefio de la
banca privada depende de forma significativa de la evolucién de estos dos segmentos; por tanto, cualquier deterioro en actividad empresarial,
inversién o capacidad de pago de hogares tendria un efecto directo y amplio sobre la calidad del portafolio agregado. Al mismo tiempo, la mayor
ponderacién del segmento productivo fortalece el vinculo del sector con la actividad econdmica, pero también incrementa su sensibilidad al ciclo
econdmico y al comportamiento del sector corporativo.
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EVOLUCION DE LA MOROSIDAD POR SEGMENTO DE CREDITO

6,39%
4,82%
4,72%
2,99%
o— L 4 L 4 @ @ L L @ L 4 L 4 L 4 —@ 0,99%
ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25 nov-25 dic-25
—@— Morosidad Cartera Productiva Morosidad Cartera de Consumo
—@— Morosidad Cartera Microcrédito —@— Morosidad Cartera vivienda interés social y publico

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

La morosidad por segmento muestra un perfil de riesgo heterogéneo, donde el foco principal no esta en la cartera productiva que se mantiene en
niveles bajos y estables, cercanos al 1% sino en los segmentos de mayor sensibilidad crediticia. El microcrédito registra los niveles mas elevados de
forma persistente, alrededor de 4,7% - 4,8%, mientras que la cartera de vivienda de interés social y publico presenta la mayor volatilidad del periodo,
con un repunte que llegd a 6,39% en mayo antes de corregirse en los meses posteriores.

EVOLUCION DE LA CARTERA DE CREDITOS
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Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

La evolucién de la cartera en 2025 muestra una expansion sostenida, al pasar de aproximadamente USD 43,0 mil millones en enero a USD 48,1 mil
millones en diciembre, mientras la morosidad total se mantuvo en una banda relativamente acotada y cerroé el afio alrededor de 3,0%, por debajo de
los niveles observados a mitad de afio. Este comportamiento refleja que el crecimiento del crédito no estuvo acompafiado por un deterioro agregado
de la calidad de cartera, lo cual favorece la lectura del sector; sin embargo, el repunte de morosidad entre abril y agosto evidencia que la expansion
del portafolio si implicd episodios de mayor presion crediticia, por lo que la sostenibilidad de este crecimiento sigue dependiendo de una originaciéon
prudente y de la capacidad del sistema para evitar que el mayor volumen se traduzca en deterioros posteriores.

EVOLUCION DE LA COBERTURA DE CARTERA PROBLMATICA
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Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador
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La cobertura de la cartera problematica se mantuvo en niveles holgados durante todo 2025, con una mejora al cierre del periodo, lo que fortalece la
capacidad del sistema para absorber deterioros sin trasladar inmediatamente la presion al patrimonio. A diciembre, la cobertura de la cartera
productiva alcanzd 536%, muy por encima de la cobertura de la cartera de consumo (222%) y de microcrédito (164%), mientras la cobertura de la
cartera problemdtica total se ubicé en 150%. Desde la perspectiva de riesgo sectorial, esto refleja que, aunque existen segmentos con mayor morosidad
relativa, el sistema mantiene un nivel de provisiones que actia como mitigante relevante frente al riesgo crediticio.

Liquidez y Confianza de Depdsitos

La liquidez constituye un componente central del anélisis sectorial de la banca privada, en la medida en que determina la capacidad del sistema para
sostener su crecimiento crediticio, atender obligaciones oportunamente y absorber tensiones de fondeo sin trasladar presiones inmediatas a solvencia
o resultados. El crecimiento de los depdsitos, sino que debe evaluar la calidad y estabilidad del fondeo, la relacién entre captaciones y cartera, y la
holgura de los activos liquidos frente a eventuales episodios de mayor presion sobre retiros o refinanciamiento. La liquidez permite identificar si la
expansion del sistema se encuentra respaldada por una base de fondeo suficiente y estable, o si, por el contrario, comienzan a observarse sefiales de
mayor estrechez que puedan amplificar vulnerabilidades operativas y financieras.

LIQUIDEZ DE LA BANCA PRIVADA

ONDOS DISPONIB OTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO
(DICIEMBRE 2025)
Bancos Grandes 18,67%
Banco Guayaquil S.A. 18,11%
Banco del Pacifico S.A. 22,88%
Banco Pichincha C.A. 17,61%
Banco de la Produccién S.A. 17,85%
Bancos Medianos 23,31%
Banco Austro S.A. 23,12%
Banco Bolivariano C.A. 17,56%
Citibank, N.A. Sucursal Ecuador 26,52%
Banco Diners Club del Ecuador S.A. 23,52%
Banco General Rumifiahui S.A. 26,15%
Banco Internacional S.A. 23,40%
Banco de Loja S.A. 35,62%
Banco de Machala S.A. 31,97%
Banco Solidario S.A. 35,52%
Bancos Pequefios 27,61%
Banco Atladntida S.A. 22,74%
Banco Amazonas S.A. 18,06%
Banco Desarrollo de los Pueblos S.A., Codesarrollo 29,98%
Banco Manabi S.A. 20,34%
Banco Capital S.A. 16,75%
Banco Coopnacional S.A. 42,79%
Banco Delbank S.A. 43,99%
Banco del Litoral S.A. 21,19%
Banco Procredit S.A. 27,11%
Banco Visionfund Ecuador S.A. 40,63%
Banca Privada 20,25%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

A diciembre de 2025, la banca privada registré un indicador agregado de fondos disponibles / depdsitos a corto plazo de 20,25%, nivel que refleja una
liquidez inmediata adecuada, aunque con diferencias relevantes entre segmentos. Los Bancos medianos (23,31%) y los Bancos pequefios (27,61%)
presentan niveles superiores a los Bancos grandes (18,67%), lo que indica una mayor proporcion de activos liquidos frente a obligaciones de corto
plazo. No obstante, en términos de riesgo sectorial, un mayor nivel de liquidez no necesariamente implica una posicién mas sdlida por si sola, ya que
también puede reflejar una menor intensidad de intermediacién o una postura mas conservadora ante limitaciones de colocacidn.

La estructura de fondeo de la banca privada mostré un fortalecimiento durante 2025, explicado principalmente por el crecimiento de los depdsitos a
la vista, que pasaron de USD 27.681,9 millones a USD 33.425,4 millones, mientras los depdsitos a plazo aumentaron de USD 23.728,7 millones a USD
25.130,4 millones. Desde una lectura de riesgo, este comportamiento es relevante porque el aumento de captaciones se concentrd mas en recursos
a la vista, lo que favorece costo de fondeo, pero también incrementa la sensibilidad del sistema frente a eventuales retiros o cambios en la preferencia
por liquidez. En paralelo, el indicador cartera bruta / (depdsitos a la vista + depodsitos a plazo) se mantuvo en una banda relativamente acotada, entre
87,72% y 89,82%, y cerrd diciembre en 88,0%, lo que evidencia que la expansidn del crédito siguio respaldada por captaciones y que no se observa, al
cierre del ejercicio, una sobre extensién del fondeo.
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EVOLUCION DE LOS DEPOSITOS EN LA BANCA PRIVADA
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Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador
Perspectivas y Conclusiones

La banca privada ecuatoriana parte de una posicion sectorial que combina fortalezas operativas con focos de presion que deben seguir
monitoredndose. Por un lado, el ciclo sectorial mostré una recuperacién relevante, con crecimiento del VAB de actividades financieras y de seguros,
expansion del crédito y aumento de los depdsitos, en un contexto donde la banca mantuvo rentabilidad positiva, cobertura holgada de cartera
problematica y una estructura de fondeo que continud respaldando la expansion crediticia. Por otro lado, la proyeccién de moderacion en el
crecimiento del sector y la propia composicion del portafolio, concentrada principalmente en cartera productiva y de consumo, implican que el
desempefio futuro seguira altamente condicionado por la evolucién de la actividad econdmica, la capacidad de pago de hogares y empresas, vy la
estabilidad de las captaciones.

En este contexto, la perspectiva sectorial se mantiene estable, mas que plenamente expansiva. La estructura competitiva seguira favoreciendo a los
Bancos de mayor escala, que concentran la mayor parte de activos y pasivos y cuentan con mejores condiciones para sostener rentabilidad, absorber
inversiones tecnoldgicas y defender participacién de mercado. En contraste, los Bancos medianos y, especialmente, los pequefios continuaran
enfrentando mayores desafios para sostener margenes, diluir costos y preservar rentabilidad en un entorno que exige simultdneamente
transformacion digital, disciplina operativa y capacidad de absorcion frente a episodios de mayor presion crediticia.

En conjunto, la banca privada ecuatoriana cerré 2025 con una posicién sectorial favorable en términos agregados, respaldada por la recuperacion del
ciclo, el crecimiento de la cartera, el fortalecimiento de los depdsitos, una rentabilidad mas sdlida que al inicio del afio y niveles de cobertura que
actlan como mitigante frente al riesgo crediticio. Sin embargo, el analisis metodoldgico muestra que esta fortaleza no es homogénea: la estructura
del sistema continla altamente concentrada en pocos Bancos grandes, la presion de margenes se intensifica en entidades medianas y pequefias, y la
composicion del portafolio mantiene una exposicion predominante a los segmentos productivo y de consumo, lo que concentra buena parte del riesgo
sectorial en la evolucion de esos dos frentes.

La calidad de cartera no muestra un deterioro agregado severo, la liquidez no refleja sefiales de estrés y la cobertura mantiene holgura suficiente; no
obstante, persisten elementos que limitan una lectura plenamente holgada: la dependencia del desempefio de pocos actores sistémicos, la fragilidad
relativa de varios Bancos pequefios, la presién de eficiencia sobre parte del sistema y la necesidad de sostener la transformacién digital sin afectar
costos ni resiliencia operativa. En consecuencia, el sector conserva capacidad para absorber shocks moderados, pero su estabilidad futura dependera
de que el crecimiento del crédito continte respaldado por fondeo suficiente, que la morosidad permanezca controlada en los segmentos més sensibles
y que la mejora reciente en rentabilidad se consolide como un proceso estructural y no transitorio.

POSICION COMPETITIVA

Segln la segmentacién de la Superintendencia de Bancos del Ecuador BANCO COMERCIAL DE MANABIS.A.se ubica en el segmento de
Bancos Pequefios conformado por 10 Bancos, con un monto total de activos por USD 2,288 millones a diciembre de 2025, ocupa el sexto puesto de

acuerdo con el total de activos, con una participacion de 6,06% sobre los activos totales del segmento y 0,20% de los activos totales del sistema.

RANKING ENTIDADES FINANCIERAS SEGMENTO ACTIVOS PASIVOS
BANCOS PEQUENOS 2023 2024 2023 2024 2025
Banco Procredit S.A. 35,00% 34,61% 33,76% 31,04% 36,40% 36,21% 35,41% 32,66%
Banco Amazonas S.A. 17,01% 17,55% 18,46% 18,25% 17,89% 17,98% 18,97% 18,47%
Banco Desarrollo de los Pueblos S.A. Codesarrolloé 12,57% 12,93% 12,96% 14,77%; 12,56% 12,69% 12,70% 14,69%
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RANKING ENTIDADES FINANCIERAS SEGMENTO A O PASIVO
BANCOS PEQUENOS 0 0 024 0 0 0 024 0

Banco Coopnacional S.A. 10,60% 10,78% 10,26% 10,31% 10,14% 10,32% 9,76% 9,88%
Banco Visionfund Ecuador S.A. 6,04% 6,80% 6,46% 7,25% 5,63% 6,44% 6,05% 6,82%
BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. 3,46% 3,40% 4,16% 6,06% 3,10% 3,03% 3,95% 5,91%
Banco Atlantida S.A. 4,47% 3,89% 4,25% 5,42% 4,49% 3,89% 4,13% 5,50%
Banco Capital S.A. 2,12% 1,99% 2,40% 3,33% 1,73% 1,92% 2,14% 3,22%
Banco Delbank S.A. 1,64% 1,73% 1,87% 1,88% 1,20% 1,27% 1,50% 1,53%
Banco Litoral S.A. 2,19% 2,18% 1,96% 1,70% 2,14% 1,79% 1,60% 1,33%
Banco Amibank S.A. 4,91% 4,14% 3,46% 4,72% 4,45% 3,79%

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

El segmento de Bancos Privados Pequefios mantiene un monto total de pasivos por USD 2,037 millones a diciembre de 2025; en tanto que BANCO
COMERCIAL DE MANAB[ S.A. mantiene 5,91% de la participacién de estos.

Para apreciar la ubicacion del Banco frentea su grupo comparable (Bancos pequefios), se evidencian ciertos indicadores presentados por la
Superintendencia de Bancos del Ecuador entre Bancos del mismo segmento.

INDICADORES ENTIDADES FINANCIERAS SEGMENTO RESULTADOS DEL FONDOS DISPONIBLES o
BANCOS PEQUENOS MOROSIDAD DE LA COBERTURA DE LA EJERCICIO / / TOTAL DEPOSITOS A INDICE DE
CARTERATOTAL  CARTERA PROBLEMATICA PATRIMONIO SOLVENCIA
(DICIEMBRE 2025) CORTO PLAZO
PROMEDIO
BANCOS PRIVADOS PEQUENOS 4,05% 120,70% -0,43% 27,61% 15,54%
Banco Amazonas S.A. 2,27% 170,89% 3,56% 18,06% 13,28%
Banco Desarrollo de los Pueblos S.A. Codesarrollo 8,00% 104,77% 5,49% 29,98% 15,40%
BANCO COMERCIAL DE MANAB( S.A. 1,79% 107,34% 0,14% 20,34% 18,32%
Banco Capital S.A. 2,36% 108,32% -0,85% 16,75% 15,84%
Banco Coopnacional S.A. 0,05% 14572,09% 1,36% 42,79% 22,14%
Banco Delbank S.A. 2,16% 127,23% 0,08% 43,99% 44,66%
Banco Litoral S.A. 7,40% 97,80% 1,58% 21,19% 33,46%
Banco Procredit S.A. 3,57% 107,80% -17,89% 27,11% 11,07%
Banco Visionfund Ecuador S.A. 5,10% 131,40% 19,65% 40,63% 19,14%
Banco Atlantida S.A. 3,19% 121,23% 0,12% 22,74% 13,30%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

En definitiva, el sistema financiero privado ecuatoriano presenta una estructura solida, sustentada en la estabilidad macroeconémica derivada de la
dolarizacion, asi como en una trayectoria de crecimiento sostenido en la intermediacién financiera, la captacion de depésitos vy la colocacién de crédito.
A diciembre de 2024, el nivel de intermediacion financiera alcanzé el 80,77%, evidenciando una mayor profundizacién del sistema. El sector mostro
una desaceleraciéon en su ritmo de crecimiento entre 2023 y 2024, seguida de una recuperacién en 2025, donde el valor agregado bruto de las
actividades financieras crecid 8,40% interanual, superando el desempefio de la economia en su conjunto. Este comportamiento refleja una
recuperacion del dinamismo del crédito, apoyado por mayores niveles de liquidez y demanda interna.

En términos estructurales, el sistema presenta una alta concentracién, donde los diez principales Bancos concentran mas del 93% de los activos, lo
que evidencia barreras de entrada relevantes y una competencia dominada por instituciones de gran escala. Este factor representa una limitante para
entidades de menor tamafio, al restringir su capacidad de expansion, diversificacion y acceso a fuentes de fondeo en condiciones competitivas.

La cartera de crédito mantiene una trayectoria de crecimiento sostenido, con una expansién anual de 12,24% a diciembre de 2025, mientras que la
morosidad se ubica en niveles controlados (2,99%), evidenciando una adecuada gestidn del riesgo crediticio a nivel sistémico. No obstante, se observa
una postura prudente por parte de las entidades financieras, con una mayor concentraciéon en segmentos de menor riesgo, lo que podria limitar el
potencial de crecimiento del crédito en el mediano plazo.

En cuanto a liquidez, el sistema presenta niveles adecuados, impulsados por el crecimiento sostenido de los depdsitos (+14,20% anual a diciembre de
2025), favorecido por el flujo de remesas y exportaciones. Sin embargo, factores como la evolucion de las tasas de interés internacionales y las
condiciones de financiamiento externo contintian representando riesgos relevantes para el costo del fondeo.

Desde la perspectiva de rentabilidad, la banca privada evidencié una recuperacién en 2025, alcanzando utilidades por USD 946 millones, tras una
contracciéon en 2024 influenciada por mayores cargas tributarias. Este comportamiento refleja la sensibilidad del sector a cambios regulatorios y
fiscales.
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En este contexto, BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. se ubica en el segmento de Bancos pequefios, ocupando la sexta posicién con una participacion
de 5,91% dentro de su segmento y 0,20% del sistema total, lo que evidencia una escala operativa limitada y menor capacidad de competencia frente
a entidades de mayor tamafio.

En términos relativos, el Banco presenta una posicion intermedia dentro de su segmento, con indicadores mixtos. Entre sus fortalezas destaca una
morosidad inferior al promedio (1,79% vs 2,99%), lo que evidencia una adecuada gestion de riesgo crediticio. No obstante, mantiene debilidades en
cobertura de cartera (107,34% vs 221,92%), rentabilidad (ROE de 0,14%) vy liquidez muy parecida al promedio (20,34% vs 20,25%), lo que refleja
limitaciones en generacién de resultados y capacidad de respuesta ante escenarios de estrés. Por otro lado, el indice de solvencia (18,31%) se ubica
por encima del promedio del segmento (14,32%), lo que constituye un factor positivo en términos de respaldo patrimonial.

En conjunto, el sistema financiero privado presenta una perspectiva estable, sustentada en adecuados niveles de liquidez, solvencia y calidad de
activos; sin embargo, enfrenta desafios asociados a la concentracion del mercado, presiones regulatorias y sensibilidad a condiciones externas. En este
entorno, BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. enfrenta limitaciones estructurales derivadas de su escala, con un perfil de riesgo moderado y una
capacidad de generacién de resultados aln en proceso de fortalecimiento.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y GOBERNANZA DEL OBJETO DE CALIFICACION

La estructura de propiedad del Banco se caracteriza por un alto grado de concentracién accionarial, en la medida en que un solo accionista, Inversiones
Tridu S.A., mantiene una participacion superior a la mitad del capital social, lo que le otorga control efectivo sobre la entidad. Este nivel de participacion
implica capacidad decisoria directa en la Junta General de Accionistas, incluyendo la designacion de miembros del Directorio, la aprobacién de politicas
estratégicas y la definicion del rumbo institucional. A este accionista se suman otros inversionistas relevantes con participaciones individuales menores,
pero que en conjunto configuran un segundo nivel de concentracién, mientras que el restante del capital se encuentra altamente atomizado entre
accionistas minoritarios.

Desde una perspectiva técnica, esta estructura refleja un modelo de control concentrado con minorias dispersas, en el cual la capacidad de influencia
se encuentra centralizada en el accionista mayoritario. Si bien esto puede facilitar la toma de decisiones y la ejecucidn de estrategias, también introduce
riesgos asociados a la concentracion de poder, particularmente en lo relativo a potenciales conflictos de interés, alineacién del Directorio y priorizacién
de objetivos que podrian no coincidir plenamente con los intereses de los accionistas minoritarios. No obstante, la existencia de mecanismos formales,
como la representacion de minoritarios en el Directorio y la supervision regulatoria, actian como elementos mitigantes de este riesgo.

COMPOSICION ACCIONARIA
ACCIONISTA NACIONALIDAD PARTICIPACION

Inversiones Tridu S.A. Ecuador 50,46%
Hurtado Polit B. L. Ecuador 4,48%
Fideicomiso en Garantia Invermanabi Uno Ecuador 2,36%
Fideicomiso en Garantia Invermanabi Dos Ecuador 2,36%
Inmobiliaria Hegasa Ecuador 2,36%
Marcain S.A. Ecuador 2,60%
Inversiones Manabi Invermanabi S.A. Ecuador 7,24%
Andrade Morales M. L. Ecuador 2,42%
Andrade Morales J. F. Ecuador 2,42%
Andrade Morales J. A. Ecuador 2,42%
Santos Andrade C. A. Ecuador 2,36%
Santos Andrade J. C. Ecuador 2,35%
Otros accionistas menores - 16,17%

Total 100,00%

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI[ S.A.

En cuanto al andlisis del accionariado, se observa la presencia de estructuras societarias y fideicomisos dentro del grupo de accionistas relevantes, lo
que podria sugerir la existencia de vinculos econémicos o estratégicos entre algunos de ellos. Adicionalmente, se identifican participaciones
individuales de ciertos grupos familiares con porcentajes similares, lo que podria implicar una concentracién indirecta adicional que no necesariamente
es evidente a primera vista. Este aspecto es relevante desde el punto de vista prudencial, en la medida en que podria amplificar la influencia de
determinados grupos dentro del gobierno del Banco.

El gobierno corporativo del Banco se encuentra formalmente estructurado bajo un marco normativo claro, que define las funciones y responsabilidades
de sus organos de direccion. La Junta General de Accionistas constituye el édrgano supremo de gobierno, mientras que el Directorio actua como el
maximo érgano de administracion, encargado de la definicién estratégica, supervisién de la gestion y control del cumplimiento de politicas. El
Directorio estd conformado por cinco miembros principales y sus respectivos suplentes, con representacién de accionistas minoritarios, lo cual
constituye un elemento positivo en términos de gobernanza.
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DIRECTORES

NOMBRES CARGO AREA ESPECIALIZACION ANTIGUEDAD EN CARGO
ler Director Principal

Marcos José Miranda Burgos ) ) X Abogado 1 afio 4 meses
Presidente Directorio

Alfredo Eloy Pera Miranda 3er Director Principal Magister Administracion 1 afio 7 meses

Angélica Margarita Cedefio Miles 4to Director Principal Contador Publico 1 afio 5 meses

Maria Leonor Andrade Morales 5to Director Principal Licenciada Finanzas 1 afio 5 meses

Maria Monserrate Loor Bravo 4to Director Suplente Contador Publico 1 afio 5 meses

Liliana Patricia Briones Robles 5to Director Suplente Ingeniera Comercial 1 afio 5 meses

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

Desde el punto de vista de funcionamiento, el Directorio presenta una alta frecuencia de reuniones y un amplio alcance de funciones, incluyendo la
aprobacién de politicas, el seguimiento de riesgos, la supervisién de la administracién y la definicién del apetito de riesgo. Este nivel de involucramiento
es consistente con buenas practicas de gobierno corporativo y refleja una estructura activa en la conduccién del Banco. Sin embargo, considerando la
concentracion accionarial, la efectividad de esta instancia dependerd en gran medida del grado de independencia real de sus miembros frente al
accionista controlador.

En relacién con la estructura organizacional, el Banco dispone de un esquema jerarquico claramente definido, en el cual la Junta General de Accionistas
y el Directorio se sitUan en el nivel superior, seguidos por la Gerencia General y las distintas areas operativas y de control. Este disefio incorpora
funciones clave como auditoria interna, cumplimiento y riesgos, lo que evidencia una adecuada segregacién de funciones y alineacién con el modelo
de tres lineas de defensa.

En consecuencia, el gobierno corporativo puede calificarse como adecuado en estructura y normativa, con riesgo moderado de concentracion e
influencia accionarial, parcialmente mitigado por la formalizacién institucional y supervision regulatoria.

Por otra parte, el Banco cuenta con una estructura amplia de comités especializados, que abordan tanto aspectos de control como de gestidn
estratégica. Entre estos se incluyen comités de auditoria, cumplimiento, ética, riesgos, activos y pasivos, crédito, tecnologia, continuidad del negocio
y seguridad de la informacién, entre otros. Esta diversidad de comités permite una cobertura integral de los distintos riesgos y dreas de gestion,
facilitando el analisis técnico y la toma de decisiones informadas. Asimismo, el Directorio mantiene la facultad de designar a sus miembros y aprobar
sus reglamentos, lo que asegura la integracion de estos érganos dentro del marco de gobierno institucional.

e El Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR) tiene periodicidad mensual. Evalia y propone estrategias, politicas, procesos,
procedimientos y metodologias que permiten la administracion integral de riesgos y aprueba los manuales respectivos cuando exista
delegacion del Directorio.

e ElComité de Cumplimiento tiene periodicidad mensual. Se enfoca en prevencion de lavado de activos, financiamiento de delitos y terrorismo,
evaluando indicadores claves de riesgo y limites y el esquema de roles y responsabilidades de los funcionarios que supervisan la
implementacién y el cumplimiento normativo, manuales, politicas y controles internos.

e El Comité de Auditoria sesiona cada tres meses. Propone al Directorio la terna de auditores internos y externos y de las Calificadoras de
Riesgo. Da seguimiento a los sistemas de control interno, controles operacionales y financieros.

e  El Comité de Etica sesiona semestralmente. Supervisa el cumplimiento del Cédigo de Etica, asi como politicas y procedimientos para prevenir
conflictos de interés.

e El Comité de Retribuciones sesiona semestralmente. Vigila el cumplimiento de la politica de retribuciones en consonancia con los objetivos,
cultura y estrategia de la entidad.

e La Comision Especial de Calificacion de Activos de Riesgo sesiona trimestralmente. Efectla la calificacidn de activos de riesgo para los
diferentes tipos de crédito e inversiones y realiza seguimiento de la determinacion de provisiones requeridas.

e El Comité de Tecnologia de la Informacion sesiona trimestralmente. Supervisa las actividades del drea de tecnologia revisando politicas,
procesos, procedimientos y metodologias.

e  El Comité de Seguridad de la Informacién sesiona trimestralmente. Evalla y supervisa el sistema de gestién de seguridad de la informacion.
Su funcidn se relaciona con ciberseguridad, integridad de datos, disponibilidad de sistemas y proteccion de informacion critica.

e  ElComité de Continuidad del Negocio sesiona trimestralmente. Analiza y supervisa el control sobre eventos que podrian afectar la operacién
normal del Banco evaluando la capacidad institucional de respuesta ante interrupciones operativas, tecnoldgicas o de servicios criticos.

e  El Comité de Activos y Pasivos sesiona quincenalmente. Evalla la gestion global de activos y pasivos.

e  El Comité de Adquisiciones sesiona trimestralmente. Establece, supervisa y mejora la gestion de adquisiciones de bienes y servicios.
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e  El Comité de Crédito sesiona ante requerimiento. Aprueba y supervisa que las operaciones de crédito se concedan dentro de los limites
establecidos.

Debe sefialarse que la existencia de multiples comités requiere un adecuado nivel de coordinacién y claridad en la delimitacién de funciones, a fin de
evitar duplicidades o dispersion en la toma de decisiones. Asimismo, la efectividad de estos érganos depende no solo de su existencia formal, sino de
la calidad técnica de sus miembros, la frecuencia de sus reuniones y la capacidad de elevar recomendaciones oportunas al Directorio.

En conjunto, la estructura de gobierno del Banco puede considerarse adecuada en términos formales y alineada a las exigencias regulatorias, con una
organizacién robusta, un Directorio activo y una red de comités que cubre los principales ambitos de gestion. Sin embargo, la concentracién accionarial
introduce un elemento de riesgo que podria incidir en la independencia efectiva del gobierno corporativo. En este sentido, la evaluacién integral
sugiere un esquema de gobernanza solido en su disefio, pero cuya calidad dependerd de la capacidad de equilibrar la influencia del accionista
mayoritario con practicas efectivas de control, transparencia y rendicién de cuentas.

CONTROL INTERNO Y AUDITORIA

La funcién de auditoria interna del Banco se encuentra formalmente estructurada y alineada a la normativa ecuatoriana, particularmente a lo
establecido en el Cédigo Organico Monetario y Financiero, que define su rol como un mecanismo independiente de verificacion del cumplimiento
normativo, control interno y disposiciones del Directorio y organismos de control. En este sentido, la auditoria interna actia como un componente
clave dentro de la tercera linea de defensa, con responsabilidad directa en la evaluacion integral del sistema de control interno y la generacion de
informes periédicos al Directorio, Comité de Auditoria y Superintendencia de Bancos.

Desde el punto de vista de estructura y gobernanza, la Unidad de Auditoria Interna reporta funcionalmente al Directorio y al Comité de Auditoria, lo
cual es consistente con buenas practicas internacionales en términos de independencia. La existencia de un Plan Anual de Auditoria, aprobado tanto
por el Comité de Auditoria como por el Directorio, refuerza esta estructura formal y evidencia una planificacion basada en riesgos y alineada a
requerimientos regulatorios. Asimismo, la emisién de informes trimestrales y su remisién obligatoria al ente de control consolidan el rol de auditoria
como un mecanismo continuo de supervisién.

En términos de cobertura, la auditoria interna presenta un alcance amplio y transversal, abarcando dreas criticas como inversiones, cumplimiento
normativo, tecnologia, ciberseguridad, continuidad del negocio, operaciones de cartera, gobierno corporativo y prevencion de lavado de activos.
Durante el cuarto trimestre de 2025, la Unidad de Auditoria Interna ejecuté multiples revisiones especificas que evidenciaron observaciones relevantes
en distintas dreas. Entre los principales procesos evaluados se encontraron la verificacidn de clasificacion, valoracion y registro contable de inversiones,
que presentd nueve observaciones; la revision del ambiente de gestion de riesgo tecnolégico, también con nueve observaciones; la evaluacion de
controles de seguridad de la informacion y ciberseguridad, igualmente con nueve observaciones; asi como la verificacion del plan de respuesta y
recuperacion de incidentes y continuidad del negocio, que registrd siete observaciones. Adicionalmente, se efectuaron revisiones relacionadas con
seguridad en canales electrénicos, operaciones de compraventa y transferencia de cartera, cumplimiento de disposiciones judiciales y regulatorias, y
controles asociados a prevencion de lavado de activos y financiamiento de delitos. Este nivel de cobertura evidencia un enfoque integral de auditoria
orientado hacia los riesgos materiales de la institucion.

El analisis de resultados muestra que una proporcién significativa de las revisiones realizadas presenta observaciones, lo que sugiere la existencia de
debilidades en los controles internos en diversas areas. Si bien la deteccién de hallazgos es inherente al proceso de auditoria, la recurrencia de
observaciones en dmbitos criticos, particularmente tecnoldgicos, operativos y de seguridad de la informacion, evidencia oportunidades de mejora en
la efectividad del sistema de control interno y en la capacidad de mitigacion de riesgos de la entidad.

En cuanto al seguimiento de observaciones, la auditoria interna mantiene un sistema estructurado de monitoreo, evidenciado en la consolidacion de
observaciones provenientes de la Superintendencia de Bancos, auditoria interna y auditoria externa. A nivel agregado, aproximadamente dos tercios
de las observaciones han sido cumplidas, mientras que el restante se distribuye entre procesos en curso, observaciones vencidas y requerimientos del
regulador. Este resultado refleja un avance relevante en la gestion de hallazgos; no obstante, la persistencia de observaciones pendientes y vencidas
evidencia limitaciones en la velocidad de implementacion de acciones correctivas.

Un aspecto relevante corresponde a la interaccion de la auditoria interna con otras dreas de control y gobierno. La participacion en comités, reuniones
de seguimiento y coordinacion con auditoria externa evidencia un adecuado nivel de integracién dentro del sistema de control institucional. Sin
embargo, se identifica una limitacion en la retroalimentacion de las areas auditadas, dado que no todas las unidades responden oportunamente a los
requerimientos de auditoria, lo que puede afectar la efectividad del seguimiento y la implementacion de mejoras.

En términos prospectivos, la auditoria interna incorpora dentro de su planificacion érdenes de trabajo orientadas a evaluar aspectos criticos como
cumplimiento normativo, gobierno corporativo, gestion de riesgos, calidad de informacion financiera y seguridad tecnoldgica. Esto evidencia un
enfoque dindmico y orientado a riesgos emergentes, lo cual constituye una fortaleza en el contexto de un entorno operativo cada vez mas complejo.

En definitiva, la funcidn de auditoria interna del Banco se considera adecuada en términos de estructura, cobertura y alineaciéon normativa, con un
enfoque integral que abarca los principales riesgos de la entidad y una adecuada independencia funcional. No obstante, la efectividad del sistema
presenta desafios, particularmente en la gestion oportuna de observaciones, la implementacién de acciones correctivas y la capacidad de respuesta
de las areas auditadas. La elevada proporcion de hallazgos en proceso y vencidos, asi como la recurrencia de observaciones en areas criticas, sugieren
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que el principal reto no radica en la capacidad de identificacién de riesgos, sino en la ejecucién efectiva del ciclo de control. En este contexto, la
auditoria interna cumple adecuadamente su rol de deteccién y monitoreo; sin embargo, su impacto final dependera de la capacidad institucional para
traducir sus recomendaciones en mejoras sostenibles del sistema de control interno.

ALTA GERENCIA

La Alta Gerencia del Banco se encuentra encabezada por el Gerente General, quien ejerce simultdneamente la representacién legal de la institucién y
constituye el principal responsable de la ejecucién de la estrategia definida por el Directorio. En este caso, el cargo es ocupado por el economista
Milton Alonso Ochoa Maldonado, designado por el Directorio por un periodo determinado conforme al Estatuto Social. Su perfil profesional evidencia
una trayectoria amplia en el sistema financiero, con experiencia en banca, microfinanzas, consultoria empresarial y gestion operativa, lo que sugiere
un conocimiento técnico sélido tanto en aspectos financieros como organizacionales.

Desde una perspectiva cualitativa, la experiencia del Gerente General en dreas como microfinanzas, operaciones, planificacion estratégicay consultoria
constituye una fortaleza relevante, particularmente en un contexto donde el Banco ha mostrado cambios en la composicion de su cartera y una
dindmica de crecimiento que requiere capacidades de gestion integral. Asimismo, su trayectoria en cargos de alta responsabilidad y su formacién
académica permiten inferir una adecuada capacidad para liderar procesos de transformacion y toma de decisiones estratégicas.

ALTA GERENCIA
NOMBRES CARGO NIVEL DE ESTUDIOS ‘ ARNOS EXPERIENCIA
Ochoa Maldonado Milton Alonso Gerente General Economia 44 afios
Huerta Arce Pedro Pablo Gerente Finanzas 14 afios
Ledn Meza Mariuxi Lorena Subgerente Finanzas 22 afios
Noriega Gualli Rene Luciano Subgerente Administracion 30 afios
Fuentes Rizzo Paola Fernanda Subgerente Talento Humano 23 afios
Navarro Guerrero Maria Teresa Subgerente Mercadeo 39 afios
Celorio Lucas Darwin Geovanny Subgerente Tecnologias 20 afios
Villegas Carrién Maria Andrea Subgerente Derecho 14 afios
Pico Raymundi Omar Octavio Subgerente Administracién 24 afios
Jouvin Soria Jimmy Subgerente Administracion 32 afios

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

El analisis de la Alta Gerencia debe considerar no solo la experiencia individual, sino también la estructura de apoyo gerencial y la capacidad
institucional para ejecutar la estrategia. En este sentido, el Banco cuenta con una Subgerencia General y diversas areas funcionales que reportan a la
Gerencia General, lo que permite una distribucién de responsabilidades y una gestién operativa descentralizada. Sin embargo, dada la relevancia del
Gerente General dentro de la estructura, se observa una alta dependencia en su rol, lo que podria constituir un riesgo en términos de concentracién
de decisiones si no se encuentra adecuadamente respaldado por equipos técnicos y mecanismos de control.

Concluyendo, la Alta Gerencia puede calificarse como adecuada en términos de experiencia y liderazgo, con una base técnica consistente, aunque con
un grado relevante de centralizacion en la figura del Gerente General, lo que exige un adecuado equilibrio con los 6rganos de control y gobierno.

La estructura organizacional del Banco presenta un disefio jerarquico, funcional y alineado a principios de gobierno corporativo, en el cual la Junta
General de Accionistas se ubica en el nivel superior, seguida por el Directorio como érgano de direccion estratégica. Por debajo de este se encuentra
la Gerencia General, que articula la ejecucidn operativa de la institucion.

El organigrama evidencia una clara separacion entre funciones de negocio, control y soporte, lo cual es consistente con el modelo de tres lineas de
defensa. En este sentido, areas como Auditoria Interna y la Unidad de Cumplimiento reportan a niveles superiores, lo que fortalece su independencia
respecto de la gestion operativa. Asimismo, se identifica la presencia de funciones clave como Coordinacién Juridica, Seguridad de la Informacién y
Proteccién de Datos, lo que refleja una cobertura adecuada de riesgos no financieros.

EMPLEADOS
AREA NUMERO
Administrativa 4
Auditorfa Interna 3
Cobranzas 2
Cumplimiento 1
Directorio 2
Financiera 1
Gerencia General 1
Legal 4
Negocios 49
Operaciones 11
Planificacion Estratégica y Finanzas 7

www.globalratings.com.ec 23



V )
UD Comité: 003-SBE-2026
[}

CALIFICADORA DE RIESGOS SA.

EMPLEADOS

Procesos y Proyectos 1
Riesgos Integrales 6
Seguridad de la Informacion 1
Talento Humano 4
Tarjeta de Crédito 5
Tecnologia 9
Total 111

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

Esta segmentacién permite una gestion especializada por funcion, lo que contribuye a mejorar la eficiencia operativa y el control interno.
Adicionalmente, la existencia de una Subgerencia General actla como un nivel intermedio de coordinacion, facilitando la ejecucion de la estrategia y
la supervisién de las distintas areas.

Un elemento relevante es la amplia estructura de comités, que se conecta directamente con el Directorio y la Gerencia General. Entre estos se incluyen
comités de auditoria, cumplimiento, riesgos, activos y pasivos, tecnologia, continuidad del negocio, crédito y seguridad de la informacién, entre otros.
Esta red de comités fortalece la toma de decisiones técnicas y la supervision especializada, permitiendo una adecuada gestion de los distintos riesgos
institucionales.

Desde una perspectiva analitica, el organigrama refleja una estructura formalmente robusta y completa, con cobertura integral de funciones y
adecuada segregacion de responsabilidades. Sin embargo, también se identifican potenciales desafios:

= Lacomplejidad organizacional, derivada del nimero de comités y areas, podria generar riesgos de coordinacion o duplicidad de funciones si
no existe una clara delimitacion de responsabilidades.

=  ladependencia de la Gerencia General como eje central de la estructura implica que la efectividad operativa esta altamente condicionada
a la capacidad de gestion de este nivel.

®  lanecesidad de asegurar que las areas de control (riesgos, cumplimiento, auditoria) mantengan independencia efectiva frente a las areas
de negocio.

La Alta Gerencia y la estructura organizacional del Banco se caracterizan por un disefio formal adecuado, alineado a normativa y con una clara
segregacion funcional, lo que constituye una base sdlida para la gestidn institucional. La experiencia del Gerente General representa una fortaleza
relevante, mientras que la estructura organizacional evidencia una cobertura integral de funciones y riesgos.

No obstante, se identifican elementos de atencidn relacionados con la centralizacién en la alta gerencia y la complejidad organizacional, lo que requiere
una adecuada coordinacién interna y fortalecimiento continuo de los mecanismos de control. En este contexto, la estructura puede calificarse como
adecuada y funcional, con capacidad operativa suficiente, aunque con desafios en términos de eficiencia organizacional y balance en la toma de
decisiones.

ESTRATEGIA

El Banco cuenta con una estrategia formalmente definida y documentada, estructurada en el Plan Estratégico 2025—2026, el cual integra objetivos,
metas financieras, plan comercial, plan operativo y lineamientos de transformacion digital. Desde el punto de vista metodoldgico, la estrategia esta
claramente articulada en tres ejes principales: negocios (crecimiento en cartera y depdsitos), cultura organizacional y transformacion digital, lo que
evidencia un enfoque integral que combina expansion, eficiencia y modernizacion.

En términos de claridad, la estrategia es conceptualmente sdlida y bien estructurada, con objetivos explicitos como incremento de ingresos, mejora
de rentabilidad, inclusién financiera y desarrollo digital. Asimismo, incluye metas cuantificables en cartera, captaciones, rentabilidad y digitalizacion,
lo que permite una adecuada trazabilidad entre planificacién y ejecucion. Sin embargo, estas metas presentan metas muy demandantes,
particularmente en el crecimiento proyectado de carteray depdsitos, lo que introduce un elemento relevante de analisis en términos de sostenibilidad.

Desde la perspectiva de ejecucién, la evidencia muestra que el Banco no esta cumpliendo plenamente con lo planificado. El informe de avance del
plan estratégico refleja un cumplimiento promedio cercano al 57% al cierre de diciembre de 2025, con rezagos importantes en iniciativas clave,
especialmente en transformacion digital y efectividad comercial. Esto sugiere que, si bien la estrategia esta correctamente definida, su implementacién
enfrenta limitaciones operativas y de ejecucién.

Al contrastar la estrategia con los resultados observados, se identifica una desalineacién parcial entre planificacion y desempefio real. Por un lado, el
Banco ha mostrado un crecimiento acelerado en cartera y captaciones, lo cual es consistente con el objetivo estratégico de expansidn; sin embargo,
este crecimiento ha venido acompafiado de presiones en calidad de activos, liquidez y eficiencia, lo que indica que la ejecucion de la estrategia podria
estar priorizando volumen sobre calidad. En este sentido, los resultados respaldan la direccion estratégica en términos de crecimiento, pero no
necesariamente en términos de sostenibilidad y control de riesgos.
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Adicionalmente, se observa que la estrategia tiene componentes que han sido ajustados en la practica, particularmente en la composicion de la cartera,
donde el Banco ha migrado hacia segmentos productivos, y en la gestion de calidad de activos, donde ha recurrido a mecanismos como la venta de
cartera improductiva. Esto sugiere que la estrategia, si bien formalmente definida, presenta elementos de adaptacién tactica, lo que podria
interpretarse como una combinacion de planificacién estructurada con respuestas reactivas a condiciones del entorno y del propio desempefio.

Desde el punto de vista del riesgo, la estrategia implica una expansion con incremento de exposicion, particularmente en crédito y captaciones. El
crecimiento acelerado proyectado y ejecutado introduce presiones sobre: calidad de cartera, liquidez estructural y capacidad operativa.

Esto implica que la estrategia, en su ejecucion actual, tiende a incrementar el perfil de riesgo del Banco, especialmente si no se acompafia de un
fortalecimiento proporcional en gestion de riesgos y control.

En términos de naturaleza estratégica, el Banco muestra un enfoque que puede calificarse como moderadamente agresivo, dado que: prioriza
crecimiento acelerado, establece metas ambiciosas e impulsa transformacion digital simultdnea. Sin embargo, esta agresividad no es completamente
estructurada, ya que la ejecucién evidencia componentes reactivos, particularmente en la gestion de calidad de activos y en el cumplimiento parcial
de iniciativas.

El Banco dispone de una estrategia definida, documentada y conceptualmente clara, con objetivos coherentes y alineados a tendencias del sistema
financiero. No obstante, su ejecucidn presenta brechas relevantes, reflejadas en niveles de cumplimiento intermedios y en una desalineacion parcial
entre crecimiento y calidad de resultados.

En este contexto:

= ElBanco si estd intentando ejecutar una estrategia estructurada, pero con niveles de ambicién que podrian exceder su capacidad operativa
actual.

®  No estd cumpliendo completamente lo que planifica, especialmente en iniciativas clave.

®  Losresultados respaldan el crecimiento, pero no plenamente la sostenibilidad.

®  laestrategia combina elementos estructurados con respuestas reactivas, especialmente en gestion de riesgos.
= Elenfoque estratégico incrementa el riesgo en su ejecucion actual.

®  Entérminos generales, la estrategia puede calificarse como moderadamente agresiva, con ejecucion parcial y necesidad de fortalecimiento
en consistencia y control.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES IDENTIFICADAS

Una de las principales fortalezas radica en que el Banco dispone de una estrategia estructurada y explicita, lo que permite una adecuada alineacién
organizacional y una definicion clara de objetivos. La existencia de metas cuantificables en crecimiento de cartera, captaciones y desarrollo digital
facilita el seguimiento y la evaluacién de resultados, lo cual es consistente con buenas practicas de planificacion estratégica.

Asimismo, la estrategia incorpora un enfoque integral que combina expansion del negocio con transformacion digital y fortalecimiento organizacional,
lo que evidencia una visién de mediano plazo orientada a mejorar la competitividad. En particular, la orientacion hacia el crecimiento del segmento
productivo constituye un elemento positivo, en la medida en que permite diversificar el portafolio y fortalecer la relacion con sectores econémicos
formales.

Otro aspecto favorable es la capacidad del Banco para ejecutar parcialmente su estrategia de crecimiento, reflejada en el aumento de cartera y
captaciones, lo que evidencia una adecuada capacidad comercial y posicionamiento en su nicho de mercado. Esto sugiere que la estrategia no es
meramente declarativa, sino que tiene un grado de implementacion real.

No obstante, la principal debilidad de |a estrategia radica en su alto nivel de ambicién en relacién con la capacidad operativa y financiera del Banco. El
crecimiento acelerado proyectado y ejecutado genera presiones sobre variables criticas como la liquidez, la calidad de activos y la solvencia, lo que
podria ocasionar una desalineacidn entre expansion y capacidad de absorcion de riesgos.

Adicionalmente, se observa que, a la fecha, la estrategia presenta una ejecucion parcial, con rezagos en componentes clave como la transformacién
digital y |a eficiencia operativa. Esto limita la generacidn de valor estructural y sugiere que el crecimiento no estd plenamente acompafiado por mejoras
en productividad o control.

Desde una perspectiva de riesgo, la estrategia podria llevar a un sesgo hacia el crecimiento mas que hacia la sostenibilidad, lo que se reflejaria en la
necesidad de recurrir a medidas de gestion del balance, como la venta de cartera improductiva, para sostener indicadores, asi como en la presién
observada en la liquidez estructural. En este sentido, esto podria indicar que la estrategia no esta completamente internalizada en términos de gestién
de riesgos.
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Ademads, puede identificarse que la integracion entre la estrategia y el sistema de gestion de riesgos es parcial, lo que reduce la capacidad de
anticipacion y genera una dinamica parcialmente reactiva. En lugar de que el riesgo condicione la estrategia, en ciertos casos la estrategia parece estar
impulsando una mayor exposicion al riesgo.

Finalmente, la estrategia depende en gran medida de la capacidad de ejecucién de la alta gerencia, cosa que es natural en toda entidad financiera
pero que introduce un componente de concentracidn en la toma de decisiones y un riesgo de implementacién, especialmente en un entorno de
crecimiento y cambio.

ANALISIS FINANCIERO

El presente analisis financiero realizado con base a los estados financieros de los afios 2024 y 2025 auditados por BDO Ecuador. Ademas, se utilizo los
Estados Financieros Internos con corte junio 2025 y septiembre 2025.

Los informes de auditoria externa de BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. correspondientes a los afios 2024 y 2025 presentaron una opinién limpia,
indicando que los estados financieros reflejan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera del Banco conforme a la
normativa local.

CALIDAD DE ACTIVOS

La composicion de la cartera evidencia un cambio estructural relevante hacia el cierre del periodo 2025, caracterizado por una mayor participacion
del segmento productivo, en detrimento de los segmentos de consumo y microcrédito. Esta recomposicion implica un desplazamiento del perfil de
riesgo hacia exposiciones que, en términos generales, presentan menor volatilidad crediticia, aunque con potenciales implicaciones en términos de
concentracion sectorial.

70.000 COMPOSICION DE LA CARTERA 7%
60.000 6%
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40.000 4%
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20.000 2%
10.000 1%

0 0%
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Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABJ S.A.

En linea con esta evolucidn, el crecimiento de la cartera se explica fundamentalmente por la expansion del segmento productivo, mientras que los
segmentos tradicionales de mayor riesgo relativo muestran una reducciéon o menor dinamismo. Este cambio sugiere una estrategia deliberada de
reposicionamiento del portafolio, orientada a mejorar la calidad crediticia agregada; sin embargo, también implica una menor diversificacion relativa
frente a periodos anteriores.

La morosidad total presenta una mejora al cierre del periodo, ubicandose en niveles inferiores a los observados en el sistema o segmento comparable,
lo que constituye un elemento favorable en términos relativos. No obstante, debe considerarse que esta mejora responde en parte a la venta de
cartera improductiva realizada por la entidad, lo que reduce el indicador sin necesariamente reflejar una mejora estructural del riesgo crediticio. En
términos de comparacion, si bien el indicador se posiciona por debajo o en linea con el segmento, la evolucion interanual evidencia episodios de
deterioro que superaron los niveles promedio del sistema en ciertos momentos del afio.
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A nivel de morosidad por segmento, se observan comportamientos diferenciados. El segmento productivo muestra una tendencia de mejora sostenida,
con niveles de morosidad inferiores a los del segmento comparable, lo cual es consistente con su mayor peso en el portafolio y contribuye
positivamente al perfil de riesgo agregado. En contraste, los segmentos de consumo y microcrédito presentan mayor volatilidad, con incrementos
significativos en la morosidad durante el periodo, superando en determinados momentos los niveles del sistema, antes de registrar una correccién
hacia el cierre. Este comportamiento confirma su mayor sensibilidad a condiciones econdmicas adversas y su rol como principal fuente de riesgo
crediticio estructural.

La cartera problematica, entendida en un sentido ampliado, muestra una reduccién al cierre del periodo; sin embargo, este comportamiento esta
influenciado por la transferencia de cartera improductiva fuera del balance crediticio tradicional. En particular, la menor cartera vencida se refleja en
una disminucién de la cartera que no devenga intereses y en un aumento de cuentas por cobrar y derechos fiduciarios asociados a un fideicomiso de
recuperacion lo que implica que el riesgo crediticio no desaparece, sino que se reubica en instrumentos cuya recuperacion es mas incierta, lo que
limita la mejora efectiva en la calidad de activos.

En cuanto a la cobertura de provisiones, el indicador se mantiene en niveles comparables con el segmento, aunque con una reduccién en la holgura
respecto al periodo anterior. Esta evolucidn se explica en parte por la disminucién de la cartera en riesgo tras la reubicacién contable de cartera
improductiva, lo que mejora la ratio de cobertura. No obstante, al considerar la exposicion trasladada hacia cuentas por cobrar y estructuras fiduciarias,
la capacidad efectiva de absorcion de pérdidas resulta mas ajustada de lo que sugieren los indicadores tradicionales. Con esta base, la cobertura podria
considerarse como débil frente al sistema, lo que refuerza la necesidad de un analisis mas conservador.
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La concentracién del portafolio no presenta niveles criticos en términos generales; sin embargo, el creciente peso del segmento productivo implica
una mayor exposicion a determinados sectores econémicos, incrementando la sensibilidad del balance ante shocks sectoriales, especialmente en un
entorno macroecondmico volatil. En este contexto, la menor participacion relativa de consumo y microcrédito reduce el grado de diversificacién, por
lo que, si bien la estructura actual es manejable, su sostenibilidad dependera del monitoreo continuo de riesgos sectoriales y del mantenimiento de
una adecuada diversificaciéon del portafolio.

En conjunto, la calidad de activos de la entidad se caracteriza por una mejora en los indicadores de cierre, sustentada parcialmente en decisiones de
gestion activa del portafolio, particularmente de la cartera improductiva. No obstante, desde una perspectiva prudencial, persisten elementos de
riesgo asociados a la volatilidad observada durante el periodo, la menor holgura en la cobertura de provisiones y la transferencia del deterioro hacia
activos de recuperacion incierta. En consecuencia, la evaluacién de la calidad de activos debe considerar no solo los indicadores tradicionales, sino
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también la composicidn y ubicacion del riesgo dentro del balance, a fin de reflejar adecuadamente la capacidad de la entidad para absorber pérdidas
y sostener su estabilidad financiera en el mediano plazo.

La estructura de calificacion de cartera se mantiene fuertemente concentrada en categorias de bajo riesgo, lo cual es consistente con un portafolio de
adecuada calidad crediticia en términos agregados. La categoria Al continla representando la mayor proporcion de la cartera, con una ligera reduccién
marginal en su participacion, lo que indica que la mayor parte de las operaciones se mantiene en condiciones normales de pago. No obstante, se
observa un desplazamiento progresivo hacia categorias de mayor riesgo dentro del mismo bloque A, particularmente hacia A3, lo que sugiere un
incipiente deterioro dentro de la cartera vigente, aun cuando no se ha materializado plenamente en mora.

L DICIEMBRE 202. DICIEMBRE 20: |
CONSTITUCION PROVISIONES PROVISIONES
DE PARTICIPACION PROVISIONES PROVISIONES  MITIGADAS PO PARTICIPACION PROVISIONES PROVISIONES  MITIGADAS POR
PROVISIONES DE LA CARTERA REQUERIDAS CONSTITUIDAS GARANTIAS DE LA CARTERA REQUERIDAS CONSTITUIDAS GARANTIAS
((SN)] (USD) HIPOTECARIAS (USD) (USD) HIPOTECARIAS
(USD)
Al 86,96% 485.214 485.214 79,44% 482.820 414.333 68.487
A2 8,02% 100.537 100.537 3,47% 42.153 33.014 9.139
A3 0,94% 23.594 23.594 5,29% 96.423 76.274 20.148
B1 0,76% 0 0 10,02% 0 0
B2 1,71% 63.216 63.216 0,97% 35.352 35.260 92
C1 0,22% 15.780 15.780 0,29% 17.697 17.697
Cc2 0,25% 25.306 25.306 0,25% 29.998 29.998
D 0,12% 26.437 26.437 0,01% 2.813 2.813
E 0,26% 67.303 67.303 0,01% 2.738 2.738
Total 0,76% 327.605 327.605 0,26% 160.727 160.727
Excedente 100,00% 1.134.993 1.530.521 100,00% 870.721 1.168.383 97.866
Cartera Bruta 43.009.013 60.781.575

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

En los tramos de riesgo intermedio (categorias B), la participacién se incrementa levemente, reflejando una mayor proporcién de operaciones con
debilidades incipientes en su comportamiento de pago. Sin embargo, el cambio mas relevante se concentra en las categorias de mayor riesgo (Cy D),
cuya participacién aumenta de forma significativa. Este movimiento evidencia una migracion de cartera hacia estados de deterioro mas avanzados, lo
cual es consistente con los episodios de incremento en morosidad observados durante el afio.

Por su parte, la categoria E muestra una reduccidn en su participacion, lo cual podria interpretarse, en principio, como una mejora en la calidad de la
cartera. Sin embargo, este comportamiento debe analizarse en conjunto con la reclasificacién de cartera improductiva realizada por la entidad, la cual
explica en gran medida la disminucion de exposiciones en el tramo de mayor riesgo. En este sentido, la reduccion de la categoria E no refleja
necesariamente una recuperacion efectiva, sino una salida de activos deteriorados del balance crediticio, lo que introduce una distorsién en la lectura
de la calidad crediticia.

En cuanto a la constitucion de provisiones, se observa un incremento en términos absolutos, coherente con el crecimiento de la cartera. La entidad
mantiene niveles de provisiones constituidas muy cercanos a los requerimientos regulatorios, lo que evidencia un adecuado cumplimiento normativo.
Adicionalmente, se reduce el déficit de provisiones respecto al periodo anterior, lo cual constituye un elemento favorable desde la perspectiva
prudencial.

Sin embargo, el analisis por categorias revela elementos relevantes. En las categorias de mayor riesgo (C, D y E), las provisiones constituidas cubren
plenamente los requerimientos regulatorios, lo que indica una adecuada identificacion y reconocimiento del deterioro. No obstante, el incremento en
las provisiones requeridas en estas categorias confirma que el riesgo crediticio subyacente ha aumentado en términos de severidad, aun cuando parte
de este riesgo ha sido retirado del balance mediante la creacién del fideicomiso ya mencionado.

En las categorias A, particularmente Al, se mantiene una cobertura cercana al requerimiento, con una ligera participacién de mitigacién a través de
garantias hipotecarias. Este elemento contribuye a reducir parcialmente la exposicion al riesgo, aungue su impacto es limitado en el contexto global
del portafolio.

Desde una perspectiva integral, la constitucion de provisiones refleja un comportamiento prudente en términos regulatorios; sin embargo, la calidad
de cartera subyacente muestra sefiales mixtas. Por un lado, la reduccion en la categoria de mayor riesgo y la mejora en la morosidad de cierre sugieren
un fortalecimiento aparente; por otro, la migracién hacia categorias intermedias de deterioro y el aumento en las provisiones requeridas en estos
segmentos evidencian una presidn crediticia latente.

En consecuencia, la calidad de activos, evaluada a través de la estructura de calificacién y provisiones, no muestra una mejora homogénea, sino una
combinacién de depuracion del portafolio via venta de cartera deteriorada y un deterioro incipiente en segmentos que aun no alcanzan la categoria
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de pérdida. Este comportamiento refuerza la necesidad de un andlisis prospectivo, dado que las categorias intermedias (A3, B y C) constituyen el
principal foco de riesgo futuro en términos de potencial incremento de provisiones y presidn sobre resultados.

CASTIGOS TOTALES RECUPERACIONES

PERIODO
(USD) ()
Total 2024 425.772 216.030
Total 2025 263.530 343.383

Fuente: AUDITADOS 2024-2025 BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

Concluyendo, el riesgo de crédito del Banco refleja una evolucién mixta, caracterizada por una mejora en los indicadores de cierre que, sin embargo,
se encuentra influenciada por decisiones de gestidon del balance, particularmente la venta y reubicacién de cartera improductiva. La reduccion de la
morosidad reportada no responde plenamente a una mejora estructural en la calidad crediticia, mientras que la migracion hacia categorias intermedias
de riesgo y el incremento en provisiones requeridas evidencian la existencia de presiones latentes en el portafolio. Adicionalmente, la cobertura de
provisiones se mantiene por debajo de los niveles del sistema, lo que limita la capacidad relativa de absorcion de pérdidas. En este contexto, y
considerando la volatilidad observada, la menor diversificacidn relativa y la reubicacién del deterioro hacia activos de recuperacion incierta, el riesgo
de crédito se considera moderado con sesgo negativo, reflejando un perfil aun controlado, pero con vulnerabilidades que podrian materializarse en
escenarios adversos.

FONDEO Y LIQUIDEZ.

Como es de esperar, la estructura de fondeo de la entidad se caracteriza por una alta dependencia de depdsitos del publico, con predominio de
captaciones a la vista y a plazo, lo cual constituye la base principal de financiamiento. En el corto plazo, los depdsitos a la vista mantienen un peso
relevante dentro del total de obligaciones exigibles, mientras que los depdsitos a plazo, tanto menores como mayores a noventa dias, complementan
la estructura, aportando cierto grado de estabilidad. Esta composicién es consistente con el perfil tipico del sistema, aunque con una exposicion
importante a recursos de corto plazo que incrementa la sensibilidad ante retiros.

COMPOSICION DEL FONDEO
200.000
diciembre-24 marzo-25 junio-25 septiembre-25 diciembre-25

H Obligaciones convertibles en acciones y aportes para futura capitalizacion H Cuentas por pagar
M Obligaciones Financieras H Dep0sitos Restringidos

M Depositos a Plazo H Depositos a la vista

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

En términos de crecimiento de captaciones, se observa una expansion significativa del pasivo, particularmente en depdsitos a la vista y a plazo. Este
crecimiento ha sido superior al ritmo de acumulacién de liquidez primaria, lo que ha generado una compresién progresiva de los indicadores relativos
de liquidez. Si bien el incremento de captaciones refleja una adecuada capacidad de atraccién de recursos, también implica una mayor presion sobre
la administracion de liquidez, especialmente en un entorno de expansién acelerada del balance.

RENOVACION DEPOSITOS
110%
93,00% ) 88,00% 89,00% b 00
90% 81,00% ,00%
NO%
70%
50%

sep.-24 oct.-24 nov.-24 dic.-24 ene.-25 feb.-25 mar.-25 abr.-25 may.-25 jun.-25 jul.-25 ago.-25 sep.-25 oct.-25 nov.-25 dic.-25

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.
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La liquidez estructural, medida a través de los indicadores regulatorios, se mantiene en niveles que cumplen con los requerimientos normativos tanto
en primera como en segunda linea. La liquidez de primera linea se ubica en niveles adecuados para cubrir obligaciones inmediatas al cierre, pero con
deterioro relevante entre periodos, evidenciando disponibilidad suficiente de fondos liquidos de alta calidad. Por su parte, la liquidez de segunda linea
muestra una holgura adicional sustentada en el portafolio de inversiones, lo que constituye el principal amortiguador ante eventuales presiones de
liquidez. Sin embargo, la estructura evidencia una creciente dependencia de liquidez secundaria, principalmente inversiones, en detrimento de los
fondos disponibles inmediatos, lo cual introduce un componente adicional de riesgo en escenarios de estrés.

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL uQuIDEZ
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Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI[ S.A.

En relacidn con las brechas de liquidez, la entidad presenta una posicién actualmente manejable, aunque con menor margen de maniobra frente a
escenarios adversos en el corto plazo, sin evidencias de descalces criticos en los tramos mas inmediatos. No obstante, la fuerte expansion de los
pasivos exigibles de corto plazo ha incrementado la presion sobre los indicadores de cobertura, reduciendo el margen de maniobra frente a escenarios
adversos. En este sentido, aunque las brechas no reflejan un riesgo inminente, su tendencia sugiere un deterioro gradual que debe ser monitoreado,
especialmente si el crecimiento de captaciones continta superando la acumulacién de activos liquidos.

El analisis de activos liquidos netos (ALN) y cobertura muestra que la entidad mantiene una capacidad razonable para cubrir sus obligaciones de corto
plazo, con indicadores que se ubican en linea con los minimos regulatorios. La cobertura se sustenta tanto en fondos disponibles como en inversiones
de alta liquidez, lo que permite atender requerimientos de liquidez bajo condiciones normales de operacidn. Sin embargo, la reduccién progresiva en
ciertos indicadores estructurales evidencia una menor holgura respecto a periodos anteriores, lo que limita la capacidad de absorcién ante shocks
severos.

En cuanto a la capacidad de pago en el corto plazo, la entidad mantiene condiciones operativas adecuadas, respaldadas por una base de activos
liquidos suficiente para cubrir obligaciones inmediatas. No se identifican sefiales de estrés de liquidez en el corto plazo, lo que permite inferir una
adecuada capacidad de respuesta ante requerimientos ordinarios de fondeo. No obstante, la dindmica reciente sugiere que esta capacidad depende
en mayor medida de la gestion activa del portafolio de inversiones que de la acumulacién de liquidez primaria, lo que podria generar vulnerabilidades
en escenarios de disrupcion de mercado.

Finalmente, la estabilidad del fondeo presenta elementos mixtos. Por un lado, el crecimiento sostenido de depdsitos refleja confianza del publico y
capacidad de captacion; por otro, la elevada participacion de depdsitos a la vista y la expansidn acelerada del pasivo incrementan la volatilidad potencial
de las fuentes de fondeo. Los indicadores de volatilidad se mantienen en niveles controlados; sin embargo, la tendencia sugiere una mayor exposicion
a cambios en el comportamiento de los depositantes, lo que podria afectar la estabilidad del fondeo en el mediano plazo.

En conjunto, la posicion de liquidez de la entidad se mantiene adecuada desde una perspectiva regulatoria y operativa, con capacidad suficiente para
atender obligaciones de corto plazo. No obstante, se identifican sefiales de presidn estructural derivadas del crecimiento acelerado de captaciones, la
reduccién de la holgura en los indicadores y la mayor dependencia de liquidez secundaria, lo que configura un perfil de liquidez que, si bien no presenta
riesgos inmediatos, requiere un monitoreo cercano para evitar un deterioro en los proximos periodos.

El portafolio de inversiones del Banco muestra un crecimiento significativo y una mayor participaciéon dentro de la estructura de activos,
consolidandose como un componente relevante en la gestion de liquidez. No obstante, su composicidn evidencia que este crecimiento se ha orientado
principalmente hacia instrumentos mantenidos hasta el vencimiento, particularmente de emisores del sector privado, lo cual introduce diferencias
importantes entre la liquidez contable y la liquidez efectiva del balance.

Desde la perspectiva de liquidez, el portafolio cumple una funcién de reserva secundaria; sin embargo, su capacidad de conversién inmediata en
efectivo no es homogénea. Si bien una parte de las inversiones, especialmente aquellas vinculadas al Fondo de Liquidez y ciertos instrumentos del
sector publico, presenta alta disponibilidad y contribuye directamente a la cobertura de obligaciones de corto plazo, una proporciéon relevante se
encuentra invertida en instrumentos cuya realizacion depende de condiciones de mercado o de su vencimiento contractual. En este sentido, el aporte
al indice de liquidez es positivo en términos regulatorios, aunque debe considerarse que no todos los activos presentan el mismo grado de liquidez en
escenarios de estrés.
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DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025
PORTAFOLIO DE INVERSIONES o | 0
PART. CALI?%%ISN DE I\/I(Sé\ll;')o PART. IHH CALIF;:S(SSN DE
Ministerio de Finanzas 1.321.767 8,54% 7 AAA 6.481.434,92 15,50% 240 AAA
Fondo de Liquidez Ecuatoriano - 0,00% - - 4.319.107 10,33% 107 AAA
Fideicomiso Titularizacién Costa Gardens 1.910.000 12,33% 15 AAA 1.942.341  4,64% 22 AAA
Corporacién Financiera Nacional 1.050.000 6,78% 5 AA 1.700.000 4,06% 17 AAA-
Inversiones Financieras Atlantida Ecuador IFAEC S.A. - 0,00% - - 1.569.170 3,75% 14 AAA-
Fondo de Inversion Administrado Activo 180 - 0,00% - - 1.547.307 3,70% 14 AAA-
Fondo de Inversion Administrado Liquidez 90 - 0,00% - - 1.504.681  3,60% 13 AAA
Fondo de Inversién Administrado Vanguardia 90 - 0,00% - - 1.474.193  3,52% 12 AAA
Fondo de Inversién Administrado Optimo - 0,00% - - 1.449.936  3,47% 12 AAA
Galmack Truck Galmacktruck S.A - 0,00% - - 1.408.344  3,37% 11 -
Fideicomiso Inmobiliario La Provenza - 0,00% - - 1.200.000 2,87% 8 -
Fideicomiso de Inversion Inmobiliario Uno 1.500.000 9,69% 9 - 1.180.053  2,82% 8 -
Medicredit Cobranzas S.A.S 395.000 2,55% 1 - 1.164.267 2,78% 8 -
Fondo de Inversién Administrado Vanguardia Prevision - 0,00% - - 1.082.663  2,59% 7 AAA
Distribuidora Meinjor Import Medik Cia. Ltda. - 0,00% - - 1.049.200 2,51% 6 -
Corporacién Cabrera & Zambrano Ca&Za S.A. - 0,00% - - 1.013.300 2,42% 6 -
Banco Amazonas S.A. 1.000.000 6,46% 4 AA+ 1.000.000 2,39% 6 AA+
Latam Accounting Firm LAFSA S.A. - 0,00% - - 786.523  1,88% 4 -
Auditores y Asesores de Guayaquil 2 Ag S.A. - 0,00% - - 754.600 1,80% 3 -
Minutocorp S.A. - 0,00% - - 585.301 1,40% 2 AAA-
Banco de Loja S.A. 564224,24 4% 1 AAA 581.437 1,39% 2 AAA
Promotores Inmobiliarios Pronobis S.A. 995.487 6,43% 4 AAA- 581.348 1,39% 2 AAA
Otros 6.748.283 43,58% 50 - 7.446.017 17,80% 18 -
Total 15.484.762 100,00% 96 41.821.220 100% 541

Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

La diversificacion del portafolio presenta caracteristicas mixtas. Por un lado, existe exposicion a distintos tipos de emisores, incluyendo sector publico,
entidades financieras y emisores privados, lo que contribuye a mitigar el riesgo de concentracién. Por otro, se observa una participacion relevante en
pocos emisores de mayor tamafio, lo que introduce una dependencia significativa de su calidad crediticia y de su capacidad de pago. En este caso, la
presencia de posiciones significativas en emisores especificos, particularmente del sector publico y entidades financieras sistémicas, eleva el indice
IHH (Indice Herfindahl-Hirschman), reflejando una diversificacién limitada en términos econémicos, aun cuando existe variedad nominal de
instrumentos. El nivel del IHH se ubica en un rango consistente con una concentracién moderada a alta, lo que implica que el portafolio no esta
excesivamente atomizado y que su desempefio depende en medida importante del comportamiento de un grupo reducido de contrapartes.

El nivel de concentracion denota que se priorizan emisores de alta calidad o instrumentos de liquidez sistémica; sin embargo, introduce riesgos
especificos que deben ser considerados. Desde el punto de vista de calidad, la exposicidn al sector publicoy a entidades vinculadas al sistema financiero
aporta estabilidad al portafolio; sin embargo, el incremento en inversiones del sector privado, particularmente bajo la modalidad de mantenidas hasta
el vencimiento, implica una mayor exposicion a riesgos de crédito y liquidez. Asimismo, la inclusién de instrumentos como fideicomisos, fondos o
titularizaciones introduce un componente adicional de complejidad, dado que su recuperacion y liquidez dependen de estructuras contractuales
especificas y de la calidad de los activos subyacentes.

En definitiva, el portafolio de inversiones fortalece la posicidon de liquidez del Banco en términos agregados y contribuye a la cobertura de obligaciones
de corto plazo; no obstante, su composicidn sugiere que una parte relevante de esta liquidez es de cardcter estructural y no inmediata. La elevada
participacion de instrumentos mantenidos hasta el vencimiento, junto con ciertos niveles de concentracion por emisor y la presencia de activos de
menor liquidez, implica que la capacidad de respuesta ante escenarios de estrés podria ser mas limitada de lo que reflejan los indicadores.

Concluyendo, la posicion de liquidez del Banco muestra un perfil que, si bien cumple con los requerimientos regulatorios y mantiene capacidad de
pago en condiciones normales, evidencia un deterioro relevante en su fortaleza estructural durante el periodo analizado. La reduccion de la liquidez
primaria, los episodios de cobertura insuficiente y la creciente dependencia de liquidez secundaria, particularmente del portafolio de inversiones,
reflejan una menor resiliencia ante escenarios de estrés. Asimismo, la estructura de fondeo, caracterizada por una alta participacion de depdsitos a la
vista y un crecimiento acelerado de captaciones, incrementa la sensibilidad del balance ante potenciales salidas de recursos. En este contexto, aunque
la liquidez es actualmente manejable, su sostenibilidad depende de la estabilidad del fondeo y de la capacidad de conversién efectiva de activos en
efectivo bajo condiciones adversas. En consecuencia, el riesgo de liquidez se considera moderado con sesgo negativo, reflejando una posicién aun
controlada, pero con vulnerabilidades estructurales que podrian materializarse en escenarios de estrés.

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

En términos de rentabilidad, el desempefio evidencia una recuperacién respecto a periodos anteriores, impulsada principalmente por el crecimiento
de los activos productivos y la expansion del margen financiero. No obstante, la sostenibilidad de esta mejora depende de la estabilidad de los ingresos
recurrentes, particularmente del margen de intermediacion. En este sentido, es relevante considerar que parte del resultado podria estar influenciado
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por efectos no recurrentes o por ajustes en provisiones asociados a la gestién del portafolio crediticio, lo que introduce cierto grado de volatilidad en
la utilidad neta.

RENTABILIDAD
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Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

Desde una perspectiva estructural, la sostenibilidad de la generacién de utilidades estd condicionada por tres factores: la evolucion del margen
financiero, el comportamiento del gasto operativo y la presion de provisiones. El fortalecimiento del crédito productivo contribuye positivamente al
margen; sin embargo, la volatilidad observada en la calidad de cartera durante el periodo sugiere que la generacién de provisiones podria mantenerse
como un elemento de presién en el corto y mediano plazo.

En cuanto a la eficiencia operativa, el Banco presenta una estructura de gastos que, si bien acompafia el crecimiento del negocio, evidencia desafios
en términos de control. El incremento en los gastos operativos es consistente con la expansion del balance y el reposicionamiento estratégico, aunque
la relacién entre gastos e ingresos operativos se mantiene en niveles que requieren monitoreo. En este contexto, el control de costos se posiciona
como un elemento clave para la sostenibilidad de la rentabilidad. La capacidad del Banco para contener el crecimiento del gasto operativo,
especialmente en un entorno de expansion del crédito y ajustes en la calidad de cartera, serd determinante para preservar margenes adecuados.
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Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

La evolucién del indice de absorcion, entendido como la relacion entre los gastos operativos y el margen financiero, refleja la capacidad del margen
para cubrir los costos operativos antes de considerar provisiones y otros gastos. En el caso analizado, el indice se mantiene en niveles que evidencian
una absorcion relevante del margen por parte de los gastos, lo que limita el espacio para enfrentar incrementos en el costo de riesgo sin afectar la
utilidad neta. En este caso, el indice de absorcién del orden del 100% implica que una proporcion significativa del margen financiero se destina a cubrir
costos operativos, reduciendo la capacidad de generacion interna de capital. Esto adquiere mayor relevancia en un contexto donde la calidad de
activos ha mostrado volatilidad y donde la cobertura de provisiones presenta menor holgura relativa.

En conjunto, la generacion de utilidades del Banco presenta una tendencia favorable, pero su sostenibilidad se encuentra condicionada por la
capacidad de consolidar ingresos recurrentes, mejorar la eficiencia operativa y mantener un control estricto de costos. La estructura actual muestra
avances, pero también evidencia que la rentabilidad aun es sensible a cambios en la calidad de cartera y en la dindmica de gastos, por lo que su
fortalecimiento dependera de una gestion equilibrada entre crecimiento, riesgo y eficiencia.

SOLVENCIA'Y CAPITAL

El patrimonio técnico muestra una evolucion consistente con el crecimiento del balance, lo que indica que la entidad ha acompafiado la expansién de
sus activos con un fortalecimiento de su base patrimonial. Sin embargo, la calidad de este patrimonio es un elemento clave: en la medida en que el
capital estd compuesto mayoritariamente por capital basico (Tier 1), la capacidad de absorcion de pérdidas es mas robusta.
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Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

El indice de solvencia se mantiene en niveles superiores al minimo regulatorio exigido, lo que evidencia cumplimiento normativo y una posicion
adecuada, pero con una leve tendencia a la baja. Este cumplimiento es consistente con la expansion del negocio y refleja una gestién alineada con los
requerimientos de capital. Una reduccion progresiva del margen de solvencia, aun dentro de niveles regulatorios, podria anticipar presiones futuras
derivadas del crecimiento de activos ponderados por riesgo o del deterioro en la calidad de cartera. En este caso, aun cuando la tendencia del indicador
es a una baja moderada, su holgura frente al minimo es suficiente.

En este sentido, el crecimiento del crédito (especialmente en segmentos productivos) implica un aumento en los activos ponderados por riesgo, lo
que exige una generacion sostenida de capital para mantener la solvencia. Adicionalmente, la volatilidad observada en la calidad de cartera durante
el periodo sugiere que el capital podria enfrentar presiones adicionales si se materializan mayores requerimientos de provisiones.

El capital ajustado, particularmente relevante en este analisis, ya que permite depurar el patrimonio de elementos de menor calidad o capacidad de
absorcion. Al considerar ajustes prudenciales, como la exclusién de activos diferidos, intangibles o exposiciones de recuperacion incierta, la fortaleza
patrimonial efectiva puede ser menor a la reflejada en los indicadores contables. En el caso de BCM, la presencia de activos derivados de la gestion de
cartera deteriorada, como cuentas por cobrar o derechos fiduciarios, refuerza la necesidad de un seguimiento detallado del capital bajo un enfoque
ajustado.

La capacidad de absorcién de pérdidas del Banco se mantiene adecuada en el contexto actual, sustentada en niveles de solvencia que superan el
minimo regulatorio y en una estructura de provisiones que cubre las pérdidas esperadas. Esta capacidad se analiza en conjunto con la calidad de los
activos y la cobertura de provisiones. La reduccion relativa en la holgura de provisiones, junto con la volatilidad en la morosidad observada durante el
periodo, sugiere que la absorcion de pérdidas podria volverse mds exigente en escenarios adversos.

Las reservas constituyen un componente clave del patrimonio y actian como un colchdn financiero que fortalece la resiliencia de la entidad. La
acumulacién de reservas a través de utilidades retenidas contribuye a mejorar la calidad del capital y a incrementar la capacidad de absorcion de
pérdidas sin depender de fuentes externas. En este sentido, la evolucion de las reservas es consistente con la generacion de utilidades del Banco; sin
embargo, su magnitud relativa es baja y se evalla frente al tamafio del balance y al perfil de riesgo asumido. Si la generacién de utilidades no es
plenamente sostenible la capacidad de fortalecimiento patrimonial podria verse limitada en el tiempo.

En conclusion, la posicidn de solvencia del Banco se mantiene en niveles adecuados, con un indice de capitalizacidn superior al minimo regulatorio y
por encima del promedio del sistema, lo que evidencia una base patrimonial suficiente para soportar la operacion en el corto plazo. No obstante, se
observa una tendencia de reduccion en la holgura del indicador, asociada al crecimiento acelerado de los activos ponderados por riesgo y a la mayor
exposicion crediticia. Adicionalmente, el analisis del capital bajo un enfoque ajustado sugiere que la calidad efectiva del patrimonio podria ser inferior
a la reflejada contablemente, considerando la presencia de activos de recuperacion incierta. En este contexto, y considerando la presion potencial
derivada de la calidad de activos y la cobertura de provisiones, la capacidad de absorcion de pérdidas se mantiene adecuada, aunque con menor
resiliencia frente a escenarios adversos. En consecuencia, el riesgo de solvencia se considera moderado, reflejando una posicidn aun sélida, pero con
sefiales de presidn que requieren monitoreo en funcioén de la sostenibilidad del crecimiento y la calidad del capital.

ANALISIS DE LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Gestidn Integral de Riesgos

La gestion integral de riesgos del Banco, si bien se apoya en un marco metodoldgico formalmente estructurado y alineado a normativa, debe evaluarse
principalmente en funcién de su efectividad real, es decir, en su capacidad para anticipar, mitigar y contener riesgos en la practica. En este sentido, la
evidencia empirica muestra que el sistema ha sido funcional para el monitoreo y control en condiciones normales, pero presenta limitaciones en su
capacidad de anticipacién y en su integracion efectiva con la toma de decisiones del negocio.
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En términos de gobierno, el Banco dispone de instancias claras como el Directorio, el CAIR y la Unidad de Riesgos, con roles definidos y una adecuada
segregacion de funciones. No obstante, mas alla de esta estructura, el analisis sugiere que la gestion de riesgos no siempre se traduce de manera
oportuna en decisiones preventivas, particularmente en un contexto de crecimiento acelerado. Esto se evidencia en la evolucién reciente de los
principales riesgos: en crédito, la mejora de indicadores ha estado influenciada por decisiones de gestion del balance mas que por una reduccion
estructural del riesgo; en liquidez, se observa una compresion de la holgura y una mayor dependencia de fuentes secundarias; y en solvencia, una
reduccion progresiva del margen frente al crecimiento de activos ponderados por riesgo. En conjunto, estos elementos reflejan que la gestion ha
tenido un componente parcialmente reactivo.

Desde el punto de vista metodoldgico, el Banco cuenta con herramientas adecuadas, como matrices de riesgo, indicadores de alerta temprana, pruebas
de estrés y modelos de medicion. Sin embargo, la efectividad de estas herramientas depende de su uso real en la gestion del negocio. En este caso,
no se evidencia de forma consistente que las métricas de riesgo estén plenamente integradas en procesos clave como la originacién de crédito, la
definicién de precios o la asignacion de capital, lo que limita su impacto en la reduccién del riesgo antes de su materializacién. En consecuencia, el
sistema funciona adecuadamente como mecanismo de monitoreo y control ex post, pero presenta debilidades en su capacidad de gestidn prospectiva.

Asimismo, la cultura de riesgos, si bien esta formalmente definida y promovida a nivel institucional, muestra una internalizacion parcial en la operacion
diaria. La existencia de eventos donde los riesgos se materializan o se corrigen mediante acciones posteriores, como ajustes en cartera o gestion de
liquidez, sugiere que los principios de riesgo no siempre condicionan de manera efectiva la toma de decisiones en origen. Esto refuerza la idea de una
brecha entre el disefio del sistema y su ejecucion préctica.

En términos de cobertura, el sistema abarca de manera integral los principales riesgos financieros y no financieros, lo cual constituye una fortaleza
estructural. Sin embargo, el analisis conjunto de los distintos riesgos evidencia que esta cobertura no siempre se traduce en una mitigacién efectiva,
especialmente en escenarios de crecimiento o mayor complejidad operativa. En este sentido, la principal limitacion del sistema no radica en la falta
de herramientas o metodologias, sino en su capacidad de implementacién efectiva y en la consistencia de su aplicacién en toda la organizacion.

En conjunto, la gestién integral de riesgos del Banco se considera adecuada en su disefio, pero con efectividad intermedia en su ejecucion,
caracterizada por una capacidad suficiente para controlar riesgos en condiciones normales, pero con limitaciones en su anticipacion y en su integracion
con la estrategia de negocio. La evidencia sugiere una gestion parcialmente reactiva frente a eventos recientes, asi como una menor utilizacion de
herramientas de riesgo en la toma de decisiones clave. En este contexto, la gestidn de riesgos puede calificarse como de riesgo medio, reflejando una
estructura solida, pero con brechas en su efectividad operativa que podrian amplificar la exposicidn en escenarios adversos.

1. RIESGO DE CREDITO

La gestion del riesgo de crédito del Banco se sustenta en un marco metodoldgico formalmente estructurado, el cual se encuentra documentado en el
Manual de Politicas y Procedimientos para Gestionar Riesgo de Crédito aprobado por Directorio. Dicho marco define de manera explicita los procesos
de identificacién, medicion, control y monitoreo del riesgo, alinedndose a la normativa de la Superintendencia de Bancos y a practicas prudenciales de
gestion.

La entidad dispone de una unidad especializada de riesgo de crédito, integrada dentro de la funcidn de riesgos integrales, con responsabilidades
claramente definidas en la evaluacion, seguimiento y control del portafolio. Esta unidad opera de forma independiente de las areas comerciales y
participa activamente en el andlisis de operaciones relevantes, la definicidon de perfiles de riesgo y la validacién de propuestas de crédito. El proceso
de aprobacion se articula a través de instancias escalonadas que incluyen la Subgerencia de Riesgos Integrales, comités especializados (incluyendo el
CAIR) y el Directorio para exposiciones significativas, lo que evidencia un esquema de gobierno adecuado en términos de segregacion de funciones y
control.

Las politicas de crédito contemplan la definicion de perfiles de cliente, limites de exposicion por tipo de crédito, sector y zona geogréfica, asi como
limites de tolerancia de morosidad, lo que constituye un marco integral de apetito de riesgo. Adicionalmente, se incorporan herramientas analiticas
como matrices de transicién y estimaciones de pérdida esperada, lo que denota un enfoque técnico en la medicién del riesgo.

Desde el punto de vista cuantitativo, la evolucion del riesgo de crédito muestra un comportamiento mixto. La morosidad presenta una mejora al cierre
del periodo, ubicandose en niveles favorables frente al sistema; sin embargo, esta reduccion esta parcialmente explicada por la venta de cartera
improductiva, lo que introduce un sesgo en la interpretacion del indicador. A nivel intra-anual, se observaron episodios de deterioro que evidencian
sensibilidad del portafolio a condiciones econdmicas adversas.

La calidad de cartera refleja una recomposicion hacia el segmento productivo, lo que contribuye a mejorar el perfil agregado; no obstante, se evidencia
migracion hacia categorias intermedias de riesgo (A3, By C), lo que constituye una sefial temprana de deterioro. Asimismo, la transferencia de cartera
problematica hacia cuentas por cobrar y derechos fiduciarios implica que parte del riesgo se mantiene, aunque fuera del balance crediticio tradicional.
Adicionalmente, la estrategia de venta de cartera improductiva, si bien efectiva para mejorar indicadores de corto plazo, no constituye un mecanismo
estructural de mitigacion del riesgo, por lo que, en un escenario adverso, la generacién de nueva cartera problematica podria reproducir presiones
similares. En este tema, auditoria interna efectud revisiones sobre operaciones de compraventa y mecanismos de transferencia de propiedad de
cartera, identificando oportunidades de mejora relacionadas con controles operativos, trazabilidad documental y cumplimiento normativo aplicable a
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este tipo de operaciones, lo que evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo los mecanismos de supervision y control interno asociados a la
gestion de cartera.

En términos de provisiones, la entidad mantiene niveles alineados con los requerimientos regulatorios, con una cobertura cercana al minimo
prudencial. Sin embargo, la holgura es limitada en comparacion con el sistema, y la mejora en algunos indicadores responde en parte a efectos de
composicion mas que a una reduccion estructural del riesgo. En escenarios de deterioro, el Banco presenta una sensibilidad relevante, particularmente
en los segmentos de consumo y microcrédito, que histéricamente han mostrado mayor volatilidad. La migracion hacia categorias intermedias sugiere
un potencial incremento en requerimientos de provisiones en el corto y mediano plazo, lo que podria presionar la rentabilidad y el capital.

El Banco evidencia un adecuado nivel de cumplimiento de la normativa de la Superintendencia de Bancos, particularmente en lo referente a calificacion
de cartera, constitucion de provisiones y limites de exposicion. El manual establece controles explicitos para mantener la morosidad por debajo del
promedio del sistema y una cobertura minima del 100% sobre cartera en riesgo, lo que refleja alineacién con criterios prudenciales. Asimismo, existen
mecanismos formales de monitoreo y reporte periddico al CAIR y al Directorio, incluyendo alertas en caso de incumplimiento de limites, lo que fortalece
la disciplina de control. No obstante, la evidencia empirica sugiere que, si bien los limites se cumplen en términos de cierre, la volatilidad observada
durante el periodo indica que el cumplimiento no siempre se logra de forma estable, sino mediante ajustes tacticos en la gestion del portafolio.

Desde la perspectiva de pérdida esperada, el uso de metodologias como matrices de transicion y cadenas de Markov permite estimar impactos futuros;
sin embargo, la efectividad de estos modelos dependera de su integracién real en la toma de decisiones comerciales y de originacion.

2. RIESGO DE LIQUIDEZ

La gestion del riesgo de liquidez del Banco se articula sobre una estructura formal en la que el Comité de Activos y Pasivos (ALCO) desempefia un rol
central en la toma de decisiones estratégicas relacionadas con la administracién de activos y pasivos, particularmente en la definicion de plazos, tasas
y niveles de colocacién en funcién de la liquidez disponible. Este esquema se complementa con un cuerpo normativo robusto contenido en el Manual
de Politicas y Procedimientos de Riesgo de Mercado y Liquidez, donde se establecen lineamientos claros sobre gestion de excedentes, segmentacion
de liquidez (capital de trabajo, reservas de contingencia y portafolio de inversion) y la obligatoriedad de contar con un plan de contingencia formal. La
interaccion entre Tesoreria, Riesgos y ALCO refleja una estructura técnicamente adecuada y alineada a practicas prudenciales.

Desde el punto de vista técnico, el Banco evalla su posicion de liquidez bajo dos enfoques complementarios: estructural y de brechas. La liquidez
estructural mide la capacidad de cobertura de activos liquidos frente a pasivos exigibles, diferenciando entre primera linea (hasta 90 dias) y segunda
linea (hasta 360 dias), con requerimientos explicitos de cobertura sobre la volatilidad. En paralelo, el anélisis de brechas de liquidez se desarrolla bajo
tres escenarios (contractual, esperado y dindmico), distribuyendo los flujos en bandas temporales detalladas, lo que permite identificar descalces y
potenciales posiciones de “liquidez en riesgo”. Este doble enfoque (estatico y dinamico) es consistente con metodologias regulatorias y permite una
lectura integral de la exposicién.

El Banco mantiene un marco estricto de cumplimiento tanto de limites regulatorios como internos. En términos regulatorios, se exige el cumplimiento
de indicadores clave como encaje bancario, coeficiente de liquidez doméstica (minimo 60%), reservas minimas de liquidez y ausencia de obligaciones
impagas. Adicionalmente, se establecen restricciones especificas sobre la recurrencia de posiciones de liquidez en riesgo por bandas temporales (30,
60 y 90 dias), lo que introduce disciplina en la gestién. A nivel interno, el Banco define limites prudenciales mas conservadores, asi como alertas
tempranas y mecanismos de escalamiento hacia el CAIR y el Directorio, fortaleciendo el control del riesgo.

El enfoque de escenarios esta claramente estructurado mediante el analisis de brechas bajo supuestos contractuales, esperados y dindmicos, lo que
permite incorporar tanto condiciones normales como escenarios adversos. Complementariamente, el Banco dispone de un Plan de Contingencia de
Liquidez, que contempla activadores, sefiales de alerta y estrategias de mitigacion frente a eventos de estrés, incluyendo potenciales salidas de
depdsitos, especialmente de los principales depositantes, cuyo monitoreo se realiza de forma sistematica (top 100 clientes). Este componente es
critico dado el riesgo de concentracién de fondeo, y su adecuada gestion es determinante para la estabilidad de la liquidez.

En conjunto, la gestion del riesgo de liquidez del Banco se caracteriza por una arquitectura metodoldgica robusta, alineada con la normativa
ecuatoriana y sustentada en herramientas técnicas adecuadas tanto para el analisis estructural como dinamico. La existencia de limites prudenciales,
monitoreo continuo, segmentacion de liquidez y planificacion de contingencias evidencia un enfoque integral y disciplinado. No obstante, la efectividad
del sistema dependera en gran medida de la capacidad de anticipacidn frente a eventos de estrés, particularmente en escenarios de salidas abruptas
de depdsitos y concentracion de fondeo, asi como de la integracion operativa entre Tesoreria, Riesgos y ALCO en la toma de decisiones oportunas. En
este contexto, la gestién de liquidez puede considerarse adecuada, con fundamentos técnicos solidos y un nivel de control consistente, aunque
expuesta a riesgos inherentes de concentracion que deben ser permanentemente monitoreados.

3. RIESGO DE MERCADO

El Banco mantiene exposicion al riesgo de mercado derivada principalmente de variaciones en tasas de interés, condiciones de liquidez del sistema
financiero y fluctuaciones en el valor de instrumentos financieros e inversiones administradas por la entidad. En este contexto, el Banco dispone de
estructuras de monitoreo y control orientadas a gestionar la sensibilidad de sus activos y pasivos frente a movimientos de mercado, asi como politicas
relacionadas con la administracion de inversiones y gestion financiera.
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No obstante, auditoria interna identificd observaciones relacionadas con la clasificacion, valoracidn y registro contable de inversiones, lo que evidencia
oportunidades de mejora en la aplicacion de controles, seguimiento y fortalecimiento de procesos asociados a la gestion del portafolio de inversiones.
Adicionalmente, el entorno macroecondmico y financiero continda presentando desafios relacionados con el comportamiento de las tasas,
comportamiento de captaciones y condiciones de liquidez del sistema, factores que podrian incidir sobre los margenes financieros, valorizacion de
activos y costo de fondeo de la entidad. En este sentido, si bien el Banco mantiene mecanismos de control y seguimiento sobre los riesgos financieros
y de mercado, resulta relevante continuar fortaleciendo las herramientas de monitoreo, gestion de inversiones y andlisis de sensibilidad, a fin de
mitigar potenciales impactos sobre la rentabilidad, liquidez y solvencia institucional.

4. RIESGO OPERATIVO

El Banco cuenta con una gestidn de riesgo operativo integrada dentro del esquema de riesgos integrales, lo que implica la existencia de una matriz de
riesgos operativos como herramienta central para la identificacion, medicién y monitoreo de eventos de pérdida. Esta matriz permite clasificar los
riesgos por procesos, identificar causas, evaluar probabilidad e impacto, y establecer controles mitigantes. Adicionalmente, la gestion se sustenta en
el registro sistematico de eventos de riesgo operativo, lo cual permite generar trazabilidad histérica y retroalimentar los modelos de evaluacién. Este
enfoque es consistente con practicas prudenciales y se encuentra alineado con la gestion periddica realizada por el equipo de riesgos.

Desde el punto de vista operativo, el Banco evidencia un esquema de monitoreo continuo de eventos, la existencia de bases de datos de eventos y
matrices de cuantificacion permite inferir que el Banco mide tanto la frecuencia de eventos como su impacto econdmico, lo cual es fundamental para
determinar pérdidas esperadas y no esperadas. La dispersién de eventos por tipo de operacion y monto sugiere una exposicién operativa heterogénea,
con mayor incidencia en operaciones de mayor volumen, lo que incrementa la severidad potencial.

FACTORES DE RIESGO

Tecnologfa de la informacion |
Procesos | EEEEEEEEEEE————————————————..
Personas ||
Eventos externos |

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
Fuente: BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A.

El Banco opera bajo un marco formal politicas, procedimientos y controles internos, alineados con los lineamientos regulatorios y aprobados a nivel
de Directorio. La gestion de riesgo operativo incluye controles preventivos y detectivos, asi como mecanismos de monitoreo continuo por parte del
area de Riesgos, que reporta periddicamente a la alta administracién. Este esquema implica la existencia de segregacion de funciones, validaciones
operativas y seguimiento de incidencias, lo que fortalece el entorno de control interno y reduce la probabilidad de materializacién de eventos criticos.

El enfoque de gestidon incorpora implicitamente el andlisis de escenarios de fallas operativas, particularmente en procesos criticos como crédito,
cobranzas y operaciones financieras. Asimismo, se infiere la existencia de planes asociados a la continuidad del negocio, en linea con las mejores
practicas regulatorias, que contemplan la respuesta ante interrupciones operativas, fallas tecnoldgicas o eventos externos. La adecuada articulaciéon
entre gestion de eventos, controles y planes de contingencia permite mitigar el impacto de eventos severos, aunque la efectividad dependera de la
capacidad de prueba y actualizacién periddica de dichos planes.

En términos generales, el riesgo operativo del Banco se encuentra gestionado bajo un enfoque estructurado y alineado a practicas prudenciales,
sustentado en matrices de riesgos, registro de eventos y un marco de control interno formalizado. Si bien la informacién disponible no detalla de forma
explicita indicadores agregados de frecuencia e impacto, la existencia de herramientas de cuantificacion y monitoreo permite inferir un nivel adecuado
de control. No obstante, el principal desafio radica en la profundizacion del analisis cuantitativo, particularmente en la medicion de pérdidas operativas
y escenarios severos, asi como en la validacion continua de los planes de continuidad. En este contexto, el riesgo operativo puede calificarse como
moderado y controlado, con adecuada estructura, pero con espacio de fortalecimiento en su medicién y estrés operativo.

5. RIESGO DE CUMPLIMIENTO

El Banco mantiene una Unidad de Cumplimiento formalmente constituida, encargada de la gestion del sistema ARLAFDT, en linea con lo establecido
por la normativa de la Superintendencia de Bancos (Art. 17). Esta unidad reporta al Comité de Cumplimiento y estructura su gestion sobre tres pilares:
i) monitoreo de alertas a través de herramientas tecnoldgicas (RCS Advance), i) aplicacién de politicas y procedimientos regulatorios, y iii) ejecucion
de debida diligencia y reportes regulatorios. La existencia de un sistema automatizado de generacién de alertas con clasificacién por criticidad (alto,
medio, bajo) constituye el eje operativo del control, permitiendo priorizacién y trazabilidad de casos.
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La situacion de cumplimiento evidencia un volumen significativo de alertas con una capacidad de gestion heterogénea segun el nivel de riesgo. En
riesgo alto, se generaron 214 alertas, con una gestion efectiva cercana al 80% y un bajo nivel de pendientes (1%), aunque con un 19% en seguimiento.
En contraste, los niveles medio y bajo presentan acumulacion relevante de alertas pendientes (84% y 88% respectivamente), lo que refleja un cuello
de botella operativo y priorizacién hacia riesgos criticos. Adicionalmente, se identifican alertas vencidas fuera de plazo normativo, lo que constituye
un indicador directo de debilidad en la oportunidad del control. A nivel cualitativo, los casos analizados muestran tipologias de riesgo relevantes
(transacciones fuera de perfil, uso intensivo de efectivo, falta de sustento documental, posibles empresas de papel), evidenciando exposicién material
a riesgos de lavado de activos.

Desde la perspectiva normativa, el Banco demuestra un alto grado de cumplimiento formal, evidenciado en: i) ausencia de coincidencias en listas
restrictivas (OFAC, ONU), ii) envio oportuno y validacién de estructuras regulatorias (RESU, E21, E04) a UAFE y Superintendencia, v iii) aplicacion de
procesos de debida diligencia ampliada. No obstante, se identifican brechas relevantes en la ejecucidn, particularmente en la obtencion de
documentacion de clientes, incluyendo casos donde no se cumple con requisitos minimos regulatorios (por ejemplo, certificado de cumplimiento
UAFE), lo que ha derivado en recomendaciones de cierre de cuentas. Asimismo, la existencia de clientes sin sustento econémico verificable o con
estructuras transaccionales atipicas incrementa el riesgo de incumplimiento material.

El andlisis permite inferir escenarios de riesgo de cumplimiento vinculados principalmente a: i) fallas en debida diligencia (clientes sin documentacién
o con informacién incompleta), i) operaciones inusuales no justificadas que pueden derivar en reportes a la UAFE, v iii) riesgo legal y reputacional
asociado a la permanencia de clientes de alto riesgo sin mitigacidn efectiva. Adicionalmente, la acumulacion de alertas pendientes y vencidas podria
escalar a observaciones regulatorias en caso de inspeccidn, configurando un escenario de sancién o requerimientos de fortalecimiento del sistema de
prevencion.

En conjunto, el riesgo de cumplimiento del Banco presenta una estructura alineada a la normativa vigente, con adecuados mecanismos de monitoreo,
reporte y control formal; sin embargo, la efectividad operativa muestra debilidades relevantes, particularmente en la gestién oportuna de alertas de
menor criticidad y en la obtencion de documentacién soporte de clientes. La exposicidn a tipologias de riesgo asociadas a transacciones inusuales y
falta de trazabilidad del origen de fondos evidencia un riesgo inherente significativo, que es parcialmente mitigado por la adecuada identificacion y
escalamiento de casos a la UAFE. En este contexto, el riesgo de cumplimiento puede calificarse como moderado con sesgo al alza, condicionado a la
necesidad de fortalecer la capacidad operativa de cierre de alertas, la disciplina en debida diligencia y la reduccion de alertas vencidas para asegurar
consistencia entre cumplimiento formal y cumplimiento efectivo.

6. RIESGO TECNOLOGICO

El BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. mantiene una estructura tecnoldgica orientada a soportar la continuidad operativa, la seguridad de la
informacion y la disponibilidad de los servicios criticos, en cumplimiento de las disposiciones establecidas por la Superintendencia de Bancos en materia
de riesgo operativo y tecnoldgico. La institucion dispone de un drea especializada de Tecnologia de la Informacion, conformada por gerencia,
subgerencia, infraestructura, desarrollo, soporte y administracién de bases de datos, asi como comités de Tecnologia y Seguridad de la Informacién
formalmente establecidos, lo cual evidencia una estructura de gobierno tecnoldgico alineada a la complejidad de sus operaciones.

La gestion tecnoldgica del Banco incorpora politicas y procedimientos relacionados con administracion de bases de datos, desarrollo de software,
gestion de incidentes, respaldos de informacion, recuperacion de desastres, continuidad del negocio y seguridad de la informacién. Asimismo, la
entidad haimplementado controles asociados a infraestructura tecnoldgica, ciberseguridad, monitoreo de incidentes y gestion de canales electrdnicos,
incluyendo el uso de herramientas de cifrado, soluciones antimalware, autenticacion y mecanismos de seguridad en ambientes web y mévil. En este
contexto, se observa una adopcién progresiva de estdndares internacionales y buenas practicas relacionadas con seguridad de la informacion y
resiliencia operativa.

En materia de continuidad tecnoldgica y gestion de incidentes, el Banco dispone de un Sistema de Gestion de Continuidad del Negocio (SGCN), Plan
de Recuperacion de Desastres (DRP) y procedimientos formales para la atencion, registro y seguimiento de incidentes tecnoldgicos mediante
herramientas especializadas como GLPI, lo que fortalece la trazabilidad y documentacion de eventos operativos. Adicionalmente, se evidencian
revisiones periddicas de auditoria interna sobre gestion de riesgo tecnoldgico, ciberseguridad, continuidad del negocio y seguridad en canales
electrénicos, reflejando un enfoque de supervision continua sobre los riesgos tecnoldgicos y de informacién.

No obstante, del andlisis efectuado se identifican debilidades relacionadas principalmente con aspectos de formalizacion documental, actualizacion
de estructuras organizacionales y fortalecimiento de controles de gestion tecnoldgica. Entre los principales hallazgos se observa la ausencia de
organigramas formalizados y manuales de funciones actualizados tanto para el area de Tecnologia como para Seguridad de la Informacion, situacion
que podria generar ambigiiedad en la asignacion de responsabilidades, afectar la continuidad operativa y limitar la capacidad de supervision y control.
Asimismo, auditoria interna identificé oportunidades de mejora en los procedimientos de gestion de incidentes, monitoreo de indicadores, ejecucién
de pruebas controladas y seguimiento de planes de accion correctivos.

Adicionalmente, las revisiones efectuadas por auditoria interna durante 2025 evidenciaron observaciones relevantes en dmbitos asociados a riesgo
tecnoldgico, ciberseguridad, continuidad del negocio y seguridad en canales electronicos, lo cual refleja que, si bien el Banco mantiene controles y
mecanismos de mitigacién implementados, aun persisten desafios en términos de madurez operativa, fortalecimiento documental y ejecucién
oportuna de planes de remediacion. En particular, la dependencia creciente de plataformas digitales, infraestructura tecnolégica y servicios en la nube
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incrementa la exposicion a riesgos asociados a ciberataques, indisponibilidad de servicios, vulnerabilidades tecnoldgicas y eventos de seguridad de la
informacion.

En este contexto, se considera que el Banco mantiene una gestion tecnoldgica razonablemente adecuada y alineada a los requerimientos regulatorios
vigentes, sustentada en una estructura de gobierno tecnoldgico definida, mecanismos de seguridad y continuidad operativa, asi como procesos
permanentes de auditoria y supervision. Sin embargo, persisten retos asociados al fortalecimiento del marco documental, formalizacion
organizacional, cierre oportuno de observaciones y mejora continua de los controles tecnoldgicos y de ciberseguridad, factores que deberan continuar
siendo monitoreados debido a su relevancia sobre la continuidad operativa, integridad de la informacion y estabilidad operativa de la entidad.

7. RIESGO LEGAL

El Banco mantiene una exposicidon moderada al riesgo legal, asociada principalmente al cumplimiento regulatorio, atencion de providencias judiciales,
gestion documental y observaciones emitidas por organismos de control y auditoria interna. La entidad mantiene procesos operativos para la ejecucion
de medidas judiciales y cumplimiento de disposiciones emitidas por la Superintendencia de Bancos; sin embargo, auditoria interna identificd
debilidades relacionadas con la formalizacién de politicas y procedimientos, control documental, gestién de accesos y automatizacion de procesos
vinculados a providencias judiciales y cumplimiento normativo.

Asimismo, persisten observaciones regulatorias y hallazgos en proceso o vencidos, lo que evidencia oportunidades de mejora en la capacidad de
remediacion y fortalecimiento del ambiente de control. En este contexto, si bien el Banco evidencia mecanismos de control y seguimiento sobre riesgos
legales y regulatorios, resulta necesario continuar fortaleciendo la trazabilidad documental, los controles internos y la formalizacion de procesos, a fin
de mitigar potenciales contingencias legales, sanciones regulatorias y riesgos reputacionales derivados de incumplimientos normativos o debilidades
operativas.

PROYECCION Y ESCENARIO DE ESTRES

El analisis toma como base la proyeccién de estados financieros para el afio 2026 en un escenario moderadamente conservador que utiliza como
insumos las tendencias de los principales indicadores registrados a diciembre de 2025. Con esta premisa basica, los supuestos utilizados son los
siguientes:

= Las inversiones se incrementarian en 10% en base a lo que ha sido un fuerte aumento en 2025 (126% respecto de 2024), suponiendo una
disminucidn en el crecimiento, pero manteniendo la tendencia al alza, con una tasa promedio y provisiones que se mantendrian en la misma
proporcién histérica.

"  El| total de cartera presentaria una disminucion marginal en torno a 2%, con una morosidad del orden de 3% conforme lo registrado
en periodos anteriores. Las provisiones requeridas se proyectan en un porcentaje superior al de diciembre 2025 en coherencia con el
aumento de morosidad previsto. La tasa de interés activa tendria un aumento moderado respecto del afio anterior en concordancia con la
composicién de la cartera.

= las cuentas por cobrar aumentarian en torno a 30% siguiendo la tendencia reflejada en 2025 mientras bienes adjudicados, propiedades y
equipo y otros activos se proyectan con crecimientos de 2% o menos, coherente con los estados financieros a diciembre 2025.

" Enlo que respecta a los depdsitos del publico, se asume un crecimiento de 10% en los depdsitos a la vista y un 18% en los a plazos con una
tasa pasiva ligeramente inferior a la registrada en 2025.

. Las otras cuentas de pasivo suponen crecimientos en linea con lo registrado a diciembre 2025.

Con estos supuestos, el margen neto de intereses disminuiria en el orden de 5%. Manteniendo la tendencia reflejada en los gastos operacionales,
estos crecerian en alrededor de 10% y se suponen crecimientos importantes en comisiones ganadas y un aumento de mas del 100% en el gasto por
provisiones lo que permitiria mantener la cobertura de la cartera problematica en un valor superior a 100%. Otros ingresos operacionales permitirian
tener un margen operacional positivo en 2026 en contraste con lo registrado en 2025 lo que tendria como consecuencia una utilidad neta positiva
para el Banco. Con estos supuestos, el indice de solvencia alcanzaria un valor superior a 18% mientras que el ROE oscilaria en torno al 1%, valor bajo
pero superior al registrado en 2025.

La metodologia de stress financiero a 1 afio constituye el eje central del analisis prospectivo. Su objetivo es cuantificar el impacto simultaneo de
escenarios adversos plausibles sobre los pilares fundamentales de desempefio financiero: crédito, liquidez, mercado, eficiencia, rentabilidad
y solvencia. Este ejercicio permite estimar la resiliencia real de la entidad frente a shocks moderados o severos, evaluando la capacidad de sostener
operaciones y preservar la estabilidad patrimonial bajo condiciones de estrés.

En este contexto, se supone que en el riesgo de crédito la morosidad se incrementaria a un nivel de 4%. En el riesgo de mercado, el margen neto de
intereses disminuiria a niveles de 4,5% mientras los depdsitos del publico disminuirian un 5% lo que haria necesario la contratacién de créditos con el
fin de suplir el déficit de fondeo. Finalmente, la eficiencia también disminuiria por un incremento de los gastos operacionales en un 10% adicional.
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Si bien es cierto que es muy improbable que todos los acontecimientos sefialados se produzcan simultaneamente, se estima la pérdida que cada uno
de ellos causaria al Banco. En esa circunstancia, el patrimonio de la entidad sufriria un deterioro lo que redundaria en una disminucion del indice de
solvencia. Un estimado de las pérdidas que podrian producirse se presenta en el siguiente cuadro:

PERDIDA ESCENARIO ESTRESADO el
. (UsD)
Intereses de cartera productiva 82.797
Necesidad de provisiones de cartera 536.093
Costo de sustitucion de fondeo (Liquidez) 483.072
Pérdida en margen financiero (Mercado) 92.210
Diferencial de gastos de operacion 788.717
TOTAL PERDIDA EN ESCENARIO ESTRESADO 1.978.862

Elaborado por: GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A.

Bajo estas consideraciones, el indice de solvencia del BANCO COMERCIAL DE MANABI S.A. podria llegar a un valor de 16,56%. Este valor es muy superior
al requerimiento normativo de 9% aunque inferior al registrado a diciembre 2025 coherente con el estrés al que se someteria al Banco.

Es por tanto posible concluir que la entidad presenta una amplia resiliencia ante escenarios estresados, por lo que se podria afirmar que la entidad
presenta una buena salud financiera.

EVENTOS QUE PUEDAN INFLUIR EN EL CAMBIO DE LA CATEGORIA DE CALIFICACION DE RIESGO
EN LOS PROXIMOS SEIS (6) MESES

Eventos que podrian MEJORAR la calificacion

La calificacion podria mejorar ante un fortalecimiento sostenido de la liquidez estructural, reflejado en una mayor proporcién de activos liquidos de
primera linea y menor dependencia de inversiones para cubrir obligaciones de corto plazo. Este evento tendria un impacto alto, dado que la liquidez
es uno de los principales factores de presién identificados, y una probabilidad media, condicionada a la capacidad del Banco de ajustar su estructura
de fondeo y acumulacién de liquidez en un entorno de crecimiento.

Una mejora estructural en la calidad de la cartera, evidenciada en una reduccion de la morosidad sin efectos de gestion extraordinaria y un incremento
en la cobertura de provisiones en linea con el sistema, tendria también un impacto alto sobre la calificacién, al reducir la presién sobre resultados y
capital. Su probabilidad es media, considerando las sefiales actuales de migracién hacia categorias intermedias de riesgo.

El fortalecimiento de la rentabilidad, mediante una generacién recurrente de utilidades que permita capitalizacion orgdnica, junto con una
estabilizacidon o incremento del indice de solvencia, tendria un impacto medio-alto, al mejorar la capacidad de absorcion de pérdidas. No obstante, su
probabilidad es media-baja, dado el nivel actual de eficiencia y los desafios en la generacién de resultados.

Adicionalmente, una mejora en la efectividad de la gestion integral de riesgos, particularmente en su capacidad de anticipacidn e integracién con la
toma de decisiones, tendria un impacto medio, con una probabilidad media, en la medida en que depende de ajustes organizacionales y de ejecucion
mas que de factores externos.

Eventos que podrian DETERIORAR la calificacién

Un deterioro adicional en la liquidez, especialmente ante salidas relevantes de depdsitos o una menor capacidad de convertir inversiones en efectivo
en escenarios de estrés, tendria un impacto muy alto, al afectar directamente la capacidad de pago del Banco. Su probabilidad es media-alta,
considerando la estructura actual de fondeo y la reduccién de holgura observada en los indicadores.

Un incremento sostenido en la morosidad y en la cartera problematica, que refleje la materializacion del deterioro latente en la cartera, tendria un
impacto alto, al presionar provisiones, resultados y capital. La probabilidad es media-alta, dada la migracion observada hacia categorias intermedias
de riesgo vy el cardcter parcialmente no estructural de la mejora reciente.

Una reduccion significativa del indice de solvencia, derivada de crecimiento acelerado sin respaldo patrimonial o de pérdidas operativas, tendria un
impacto alto, al limitar la capacidad de absorcion de pérdidas. Su probabilidad es media, en funcién de la tendencia decreciente del indicador y de la
estrategia de expansion.

La materializacién de eventos operativos o tecnoldgicos relevantes, que afecten la continuidad del negocio o la integridad de la informacion, tendria
un impacto alto, dada la naturaleza critica de estos riesgos, aunque con una probabilidad media, considerando que las vulnerabilidades identificadas
aun no se han traducido en eventos severos.

Finalmente, una persistencia en la gestion reactiva de riesgos o una desalineacion entre estrategia y capacidad operativa, que incremente la exposicion
sin controles efectivos, tendria un impacto medio-alto, con una probabilidad media, constituyendo un factor transversal que podria amplificar otros
riesgos y deteriorar el perfil crediticio del Banco.
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ANEXOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DICIEMBRE 2024  MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025  DICIEMBRE 2025
(MILES USD)
ACTIVOS 90.060 113.820 117.745 129.610 138.704
Fondos disponibles 13.238 17.219 15.187 14.099 14.054
Operaciones interbancarias - - - - -
Inversiones 18.288 26.581 28.287 33.906 41.403
Cartera de créditos neta 41.478 52.124 55.231 61.782 59.613
Cartera de créditos por vencer 41.876 52.184 54.631 59.968 59.693
Cartera de créditos que no devenga intereses 917 1.002 1.467 2.240 474
Cartera de créditos Vencida 216 387 323 843 615
Deudores por aceptacion - - - - -
Cuentas por cobrar 8.274 8.188 8.888 9.289 11.933
Bienes realizables 402 400 398 396 372
Propiedades y equipo 3.992 4.003 3.985 3.922 3.793
Otros activos 4.387 5.305 5.769 6.215 7.537
PASIVOS 75.829 97.587 101.507 111.367 120.452
Obligaciones con el publico 72.104 94.697 97.504 109.251 116.051
Obligaciones inmediatas 3 6 6 2 3
Obligaciones co.nvgrtlt?lles en acciones y aportes 2,000 1.000 2000 i 2000
para futura capitalizacién
Otros pasivos 216 242 361 259 276
PATRIMONIO 14.230 16.233 16.238 18.243 18.253
Capital social 11.750 13.750 13.750 15.763 15.763
Reservas 1.290 1.304 1.304 1.291 1.291
Superdvit por valuaciones 1.163 1.163 1.163 1.163 1.163
Resultados 27 16 21 26 36
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES DICIEMBRE 2024  MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025  DICIEMBRE 2025
(MILES USD) REAL

Intereses y descuentos ganados 7.323 2.008 4.308 6.735 10.370
Intereses causados 2.402 1.033 2.226 3.511 4.802
Margen neto de intereses 4.921 974 2.082 3.224 5.568
Comisiones ganadas 9 2 4 8 241
Comisiones causadas 304 83 164 255 343
Utilidades financieras 168 45 95 151 205
Pérdidas financieras - - 0 1 1
Ingresos por servicios 1.862 537 1.059 1.564 2.049
Margen bruto financiero 6.655 1.475 3.077 4.692 7.719
Provisiones 197 28 223 387 612
Margen financiero neto 6.458 1.447 2.854 4.305 7.107
Gastos de operacion 6.599 1.404 2.811 4.530 7.170
Margen de intermediacién -140 43 42 -225 -63
Otros ingresos operacionales 25 3 6 10 13
Otras pérdidas operacionales 0 13 15 22 35
Margen operacional -116 33 34 -237 -86
Ingresos extraordinarios 268 5 31 346 345
Egresos extraordinarios 79 33 53 89 107
Ganancia (perdld'a) antes de participacién e 73 5 12 20 152

impuestos
Impuestos y participacion a empleados 59 2 4 7 129
Resultado neto del ejercicio 14 3 8 12 23
UTILIDAD NETA 14 3 8 12 23
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DICIEMBRE 2024 MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2025
INDICADORES CAPA FINANCIERA
Riesgo de Crédito
Morosidad de la cartera total 2,63% 2,59% 3,17% 4,89% 1,79%
Cobertura de la cartera problemética 135,10% 104,34% 66,47% 41,15% 107,34%
indice de cartera bajo tratamiento especial (ICTE) 5,01% 4,49% 4,64% 6,36% 6,47%
Déficit de provisiones requeridas -0,96% -0,12% 1,09% 2,94% -0,13%
Tendencia de deterioro -1,50 -0,87 - -0,12 1,54
Riesgo de liquidez
Fondos Disponibles / Total depésitos a corto plazo 27,07% 29,82% 25,74% 21,43% 20,34%
Descalce estructural contractual -46,95% -42,62% -42,64% -44,24% -43,70%
Estabilidad de fondeo 0,03 0,10 0,14 0,15 -0,04
Riesgo de mercado
Exposicién a inversiones 14,70% 15,13% 12,90% 10,88% 10,13%
Compresién de spread 6,73% 1,18% 2,22% 3,04% 4,72%
Rigidez estructural del balance ante cambios de tasas 26,26% 27,17% 28,38% 28,79% 27,03%
Riesgo de eficiencia
Grado de absorcion del margen financiero neto 102,17% 97,05% 98,51% 105,22% 100,89%
Costo de operacion 9,02% 1,71% 2,99% 4,28% 6,08%
Riesgo de Rentabilidad
Margen bruto financiero / Activos promedio 8,83% 1,76% 3,04% 4,06% 6,03%
ROA 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,02%
ROE 0,10% 0,09% 0,10% 0,10% 0,14%
Riesgo de Solvencia
indice de solvencia 21,65% 20,40% 20,16% 17,65% 18,32%
Respaldo estructural puro del balance 14,48% 13,23% 12,79% 13,16% 12,30%
Sostenibilidad del crecimiento -65,03% -73,99% -125,76% -110,74% 22,86%

GlobalRatings Calificadora de Riesgos S.A. guarda estricta reserva de aquellos antecedentes proporcionados por la entidad y que ésta expresamente haya indicado como
confidenciales. Por otra parte, GlobalRatings Calificadora de Riesgos S.A. no se hace responsable por la veracidad de la informacién proporcionada por la entidad, se basa
en el hecho de que la informacion es obtenida de fuentes consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precisién, exactitud o
totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omisién, o de los resultados obtenidos por el uso de esa informacion. La informacion que se
suministra estd sujeta, como toda obra humana, a errores u omisiones que impiden una garantia absoluta respecto de la integridad de la informacién GlobalRatings
Calificadora de Riesgos S.A. emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado.

Las calificaciones emitidas por GlobalRatings Calificadora de Riesgos S.A. constituyen exclusivamente una opinién técnica e independiente sobre la calidad crediticia de la
entidad evaluada y el riesgo asociado a sus obligaciones financieras, de conformidad con su metodologia vigente aprobada por el ente regulador. En ningln caso, las
calificaciones deberan interpretarse como una recomendacién para comprar, vender o mantener valores, ni como una garantia de cumplimiento de las obligaciones
calificadas, ni de la estabilidad de su precio en el mercado.

Asimismo, GlobalRatings Calificadora de Riesgos S.A. no actlia como asesor financiero, legal o de inversidn, ni sustituye el juicio propio de los inversionistas, quienes
deberén realizar su propio anélisis y evaluacion antes de tomar decisiones.
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