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GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. otorgo la calificacion de riesgos de AA para el BANCO
MANABI S.A. en comité No. 010-SB-2025 llevado a cabo en la ciudad de Quito D.M., el dia 29 de diciembre

CALIFICACION:
de 2025; con base en los estados financieros auditados de los periodos 2023 y 2024 y Estados Financieros
Calificacion de AA internos y otra informacién relevante del tercer trimestre 2025.
Riesgos .
SUSTENTOS PARA LA CALIFICACION
Tendencia
Accion de blblica En 2025, el Ecuador muestra sefiales de recuperacion tras el afio 2024 cuando se registrd una contraccion
calificacién de 2,0% en la economia ecuatoriana, aunque el crecimiento proyectado por el FMI es moderado, con un
1,7%. Esta situacion responde a una combinacién de factores como crisis energéticas recurrentes que han
Metodologia Calificacion de afectado severamente al aparato productivo, inestabilidad politica acentuada por las elecciones
de calificacion Riesgos presidenciales, y una presion fiscal derivada del aumento de impuestos como el IVAy el ISD. Desde abril de
" ) 2025, el riesgo pais comenzé a mostrar una tendencia a la baja tras el pico de incertidumbre electoral del
Fecha dltima septiembre 2025 . . o o . - )
evaluacion primer trimestre. A pesar del crecimiento en la cartera de crédito y en los niveles de liquidez, persisten
desafios estructurales como la baja inversion, dificultades fiscales, y el encarecimiento del financiamiento

DEFINICION DE CATEGORIA:

La entidad es muy sdlida financieramente, tiene buenos
antecedentes de desempefio y no parece tener aspectos
débiles que se destaquen. Su perfil general de riesgo,
aunque bajo, no es tan favorable como el de las
entidades que se encuentran en la categoria mds alta de
calificacion.

A las categorias descritas se pueden asignar los signos
(+) o (-) para indicar su posicién relativa dentro de la
respectiva categoria

Las categorias de calificacion para entidades de los
sectores Financieros Publicos y Privados estén definidas
de acuerdo con lo establecido en la normativa
ecuatoriana.

HISTORIAL DE FECHA

CALFICACION BT CALIFICADORA

B dic-19 Summa

B dic-20 Summa

B mar-21 Summa

B jun-21 Summa

B sep-21 Summa

BB dic-21 Summa

BB mar-22 Summa

BB jun-22 Summa

BBB sep-22 Summa

A dic-22 Summa

A mar-23 Summa

A(+) jun-23 Summa

A(+) sep-23 Summa

AA dic-23 Summa
AA mar-24 GlobalRatings
AA sep-24 GlobalRatings
AA (+) dic-24 GlobalRatings
AA (+) mar-25 GlobalRatings
AA jun-25 GlobalRatings

EQUIPO

David Bolafios

Lider del equipo técnico
José Andrés Avila
Analista

NOMINA COMITE

David Castellanos
Miembro de Comité
Guillermo Jimbo
Miembro de Comité
Marco Mosquera
Miembro de Comité

www.globalratings.com.ec

externo, en un contexto regional y global también marcado por bajo dinamismo econdmico y fragmentacion
comercial. En este contexto, BANCO MANABI S.A. se posiciona dentro del segmento de bancos pequefios,
con una participaciéon de 5,72% en activos del segmento.

A septiembre de 2025, la banca mantiene niveles de solvencia alrededor del 14% y cobertura de cartera
improductiva, asi como una liquidez suficiente, aunque en tendencia decreciente, en un contexto de
expansion de la cartera de crédito (11,0% interanual) y crecimiento significativo de los depdsitos (15,6%
interanual). No obstante, el sector enfrenta riesgos relevantes asociados a la volatilidad macroecondmica,
el entorno de inseguridad, el impacto de mayores cargas tributarias, la incertidumbre sobre tasas de interés
internacionales y el deterioro potencial de la calidad crediticia, particularmente en segmentos de mayor
riesgo como microcrédito y consumo, pese a la reducciéon interanual de la morosidad total (3,21%). En este
contexto, BANCO MANABI S.A., como entidad de menor participacién relativa dentro del sistema, se
encuentra expuesto de manera mas sensible a estos riesgos sectoriales, especialmente a presiones sobre su
gobierno corporativo, control interno y capacidad de ejecucidn estratégica. Si bien el entorno sectorial
continla siendo estable en términos agregados, la materializaciéon de riesgos macroecondmicos,
regulatorios o reputacionales podria tener un impacto relativamente mayor en entidades de menor escala,
lo que exige un fortalecimiento continuo de sus estructuras de gobierno, gestion de riesgos y planificacion
estratégica para preservar su estabilidad y sostenibilidad.

BANCO MANABJ S.A. se ubica en la categoria de bancos pequefios seguin la Superintendencia de Bancos, por
el tamafio de activos. Es una institucion con amplia trayectoria y reconocimiento en la provincia de Manabi
con presencia en diversos cantones y fundamentalmente en la ciudad de Portoviejo. En el Ultimo afio y como
consecuencia de una nueva estructura accionarial, la entidad ha incrementado su presencia en la ciudad de
Guayaquil sin dejar de atender a la provincia de Manabi. El Banco mantiene un mayor enfoque hacia los
segmentos productivo, de consumo y en menor grado de microcrédito. La Entidad ha venido implementando
reestructuraciones internas orientadas al fortalecimiento del Gobierno Corporativo y la eficiencia
administrativa, en un proceso que ha consolidado a su equipo directivo, conformado por profesionales con
amplia trayectoria en el sector financiero. La Entidad ha venido impulsando reestructuraciones internas
orientadas al fortalecimiento del Gobierno Corporativo y la eficiencia administrativa, en un proceso que ha
consolidado a su equipo directivo, conformado por profesionales con amplia trayectoria en el sector
financiero lo que ha contribuido a mantener politicas financieras prudentes y una visién estratégica de largo
plazo.

El Banco presenta un crecimiento relevante de ingresos, aunque con rentabilidad estructuralmente débil y
altamente volatil, lo que constituye uno de los principales factores restrictivos para la calificacion. Entre 2023
y 2024, los ingresos financieros aumentaron 59,89%, alcanzando USD 9,36 millones, impulsados
principalmente por el crecimiento de la cartera de créditos y por ingresos derivados de operaciones de venta
de cartera. A septiembre de 2025, los ingresos financieros alcanzaron USD 8,46 millones, o que anualizado
implicaria un crecimiento cercano al 20% frente a diciembre de 2024. La estructura de ingresos continta
concentrada en intereses de cartera, que representaron 60,31% del total a septiembre de 2025 confirmando
un modelo de negocio intensivo en intermediacion financiera tradicional. En paralelo, los egresos financieros
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crecieron a un ritmo mayor. Entre diciembre de 2023 y diciembre de 2024, los egresos financieros
incrementaron 87,17%, pasando de USD 1,45 millones a USD 2,71 millones, como resultado del mayor peso
la eficiencia operativa constituye una debilidad estructural. Los gastos operativos absorbieron 53,56% de
los ingresos a septiembre de 2025, y el grado de absorcion (gastos operativos / margen financiero neto) se
mantiene por encima del 100%, alcanzando 105,22% a septiembre, lo que implica que la operacién
recurrente no cubre plenamente su estructura de costos. Como resultado, el resultado operacional es
recurrentemente negativo, y la utilidad neta es marginal, con apenas USD 20 mil a septiembre de 2025,
evidenciando una alta dependencia de ingresos extraordinarios, de caracter no recurrente, para sostener
resultados positivos.

El Banco registra una expansion acelerada del balance, lo que fortalece su posicionamiento comercial, pero
introduce presiones relevantes sobre riesgos y eficiencia. El activo total pasé de USD 65,2 millones en
diciembre de 2023 a USD 129,6 millones en septiembre de 2025, practicamente duplicandose en menos
de dos afios. Este crecimiento se sustenta principalmente en el aumento de la cartera de créditos, que paso
de USD 30,5 millones a USD 61,8 millones, y en el crecimiento del portafolio de inversiones, que alcanzo
USD 33,91 millones a septiembre de 2025. La calidad de activos muestra un deterioro progresivo,
particularmente en el segmento de cartera directa. La morosidad global aumento desde 2,27% en 2023 a
2,63% en 2024, alcanzando 4,89% a septiembre de 2025, nivel superior al promedio del sistema (3,21%).
La cartera problematica aumenté de USD 1,13 millones en 2024 a USD 3,08 millones a septiembre de 2025,
en linea con la rapida expansion del portafolio y el deterioro del entorno econdmico. El principal factor de
presion es la caida significativa en los niveles de cobertura de la cartera problematica que se redujo desde
135,10% en diciembre de 2024 hasta 41,15% a septiembre de 2025, nivel considerado critico y claramente
insuficiente para absorber pérdidas potenciales sin afectar resultados y patrimonio. Si bien el Banco ha
incrementado provisiones (USD 387 mil a septiembre de 2025) y ha utilizado garantias hipotecarias para
mitigar brechas, la reduccion de la cobertura constituye uno de los principales factores negativos para la
calificacién.

El fondeo del Banco esta altamente concentrado en obligaciones con el publico, que crecieron de USD 49,6
millones en diciembre de 2023 a USD 109,3 millones en septiembre de 2025, confirmando una fuerte
dependencia de captaciones tradicionales. Dentro de estas, los depdsitos a plazo incrementaron su
participacién desde 37,55% hasta 47,40%, lo que mejora estabilidad contractual, pero incrementa el costo
financiero. La concentracion de depositantes constituye un riesgo relevante: los 100 mayores depositantes
representaron 49,11% de las captaciones a septiembre de 2025, y el principal depositante concentrd
10,20%, niveles considerados elevados y que incrementan la sensibilidad a retiros abruptos. Por otra parte,
el indicador de liquidez descendid desde 31,04% en 2023 hasta 21,43% a septiembre de 2025, aunque se
mantiene por encima del promedio del sistema (18,89%). Desde una perspectiva estructural y de brechas,
el Banco mantiene un activo liquido neto de USD 17,81 millones, suficiente para cubrir descalces en los
escenarios contractual, esperado y dindmico, con liquidez en riesgo nula. No obstante, la dependencia de
grandes depositantes y la sensibilidad bajo escenarios de estrés severo limitan la fortaleza del perfil de
liquidez.

La solvencia del Banco es adecuada y constituye un factor de soporte para la calificacion. El patrimonio
contable crecié desde USD 14,22 millones en 2023 hasta USD 18,24 millones a septiembre de 2025,
impulsado por dos aumentos de capital por USD 2 millones cada uno. El patrimonio técnico alcanzé USD
17,85 millones, con una alta proporcién de patrimonio técnico primario. El indice de solvencia se ubicé en
21,66% a diciembre de 2024 y en 17,65% a septiembre de 2025, niveles muy superiores al minimo
regulatorio del 9% y al promedio del sistema (13,83%). El Banco mantiene un excedente de patrimonio
técnico de aproximadamente USD 8,75 millones, lo que le otorga capacidad para absorber pérdidas
derivadas del deterioro de la cartera y del crecimiento del balance.

En conjunto, la calificacion del Banco se sustenta en un perfil de solvencia sélido, una posicidn de liquidez
adecuada, y una capacidad comprobada para crecer y captar recursos. Sin embargo, estos factores
positivos se ven contrarrestados por debilidades estructurales en rentabilidad, eficiencia operativa,
deterioro de la calidad de activos, reduccion critica de coberturas, y alta concentracién de fondeo, que
incrementan la vulnerabilidad ante escenarios adversos. La calificacion refleja, por tanto, un equilibrio
entre una base patrimonial sélida y riesgos crecientes derivados del rapido crecimiento y del entorno
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operativo, siendo clave para su mejora la recuperacion de coberturas, el fortalecimiento de la rentabilidad
recurrente y la diversificacion del fondeo.

Con el objetivo de mantener un control sobre el riesgo de la cartera de crédito, BANCO MANABI S.A. ha
mejorado los modelos de originacion y comportamiento y ha fortalecido los procesos para los diferentes
segmentos de cartera. Se evidencio la inclusion de metodologias de modelos de comportamientos para la
gestion de riesgo de crédito cuya finalidad es evitar un deterioro de la cartera. Adicionalmente, el Banco
ha actualizado las metodologias existentes para diferentes productos y es importante considerar que los
modelos en general son alimentados con informacién alternativa de proveedores externos (burds de
crédito), lo que permite mejorar su seguimiento.

BANCO MANABJ S.A. cuenta con un Plan Estratégico para el periodo 2025 — 2026 que incluye iniciativas en
diferentes aspectos. A septiembre 2025 en negocios, reporta un avance de 61% lo que incluye propuesta
de valor, oferta de productos, mejoras en procesos claves y reduccién de costos operativos. En salud
organizacional reporta un avance de 55% lo que incluye aspectos de Gobierno Corporativo como
fortalecimiento de la direccidon, robustecimiento en rendicién de cuentas y fortalecimiento de la
orientacién externa mientras que en transformacién digital se reporta un avance de 49% e incluye el
desarrollo de infra estructura de Tl y Ciberseguridad entre otros.

PRINCIPALES EVENTOS DE RIESGO

Riesgos Legales

El Banco mantiene una exposicion moderada al riesgo legal derivada de la existencia de procesos judiciales
en curso, principalmente asociados a demandas civiles, controversias contractuales y acciones relacionadas
con operaciones histéricas de crédito y recuperacion. Si bien no se evidencian contingencias materiales que
comprometan de forma inmediata la solvencia patrimonial ni se han constituido provisiones significativas por
litigios, la recurrencia de causas legales refleja un entorno operativo complejo y una mayor judicializacién de
las relaciones con clientes y terceros. La entidad cuenta con asesoria juridica externa, seguimiento periddico
de los casos y mecanismos de control interno orientados al cumplimiento normativo; no obstante, la
materializacion de fallos adversos podria generar impactos financieros, reputacionales y operativos, por lo
que este riesgo requiere monitoreo permanente e integracion efectiva dentro del marco de riesgo operativo
y reputacional.

Riesgos de Crédito

El riesgo de crédito constituye el principal factor de presion sobre el perfil de riesgo del Banco, en un contexto
de crecimiento acelerado de la cartera y deterioro progresivo de los indicadores de calidad. La morosidad
total se incrementd hasta niveles cercanos al 4,9%, superando el promedio del sistema, con especial
incidencia en los segmentos de consumo y microcrédito, mientras que la morosidad ajustada refleja riesgos
latentes no capturados plenamente por la mora tradicional. Adicionalmente, la cobertura de la cartera
problematica se redujo de forma significativa, ubicandose en niveles criticos frente al sistema, lo que limita
la capacidad de absorcién de pérdidas futuras y eleva la sensibilidad del patrimonio ante escenarios adversos.
A ello se suma una mayor concentracion crediticia en los principales deudores, lo que incrementa el riesgo
idiosincratico. Si bien el Banco ha fortalecido modelos de originacidn, seguimiento y alertas tempranas, la
sostenibilidad del crecimiento crediticio dependerd de una recomposicion gradual de la cobertura, una
gestion mas prudente del apetito de riesgo y una mejora en los procesos de recuperacion.

La cartera bruta pasé de USD 43,01 millones a diciembre de 2024 a USD 56,42 millones a junio de 2025,
reflejando un crecimiento trimestral de 5,32%. Este aumento fue impulsado tanto por colocaciones directas
como por adquisicién de cartera a terceros, especialmente en el segmento automotriz y el crecimiento del
sector productivo. La participacion del segmento de consumo sigue siendo dominante, representando el
43,25% del total, lo que introduce un componente de riesgo propio del perfil del producto.

Riesgo Estratégico

El Banco enfrenta un riesgo estratégico de nivel medio, asociado a la ejecucidn de su Plan Estratégico 2025—
2026, el cual contempla crecimiento comercial, transformacion digital y fortalecimiento del gobierno
corporativo. Si bien el grado de avance de las iniciativas es razonable y existe alineacién formal entre la
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estrategia, el presupuesto y la estructura de gobierno, persisten desafios relevantes en términos de
capacidad operativa, rentabilidad estructural y diversificacion geografica. La expansién acelerada del
balance no ha sido acompafiada por una mejora proporcional en la generacion de utilidades, lo que
introduce tensiones entre crecimiento y sostenibilidad financiera. Asimismo, los rezagos en infraestructura
tecnoldgica y la dependencia de ingresos extraordinarios incrementan el riesgo de desviaciones
estratégicas si no se consolidan mejoras estructurales en eficiencia y rentabilidad.

Riesgo Operacional

El riesgo operacional se mantiene en un nivel controlado, aunque con focos de atencién relevantes. El Banco
cuenta con politicas, metodologias y una estructura de gestidn alineada al esquema de tres lineas de defensa,
y no se registran eventos extremos de riesgo operativo. Sin embargo, la identificacion recurrente de eventos
asociados a procesos, tecnologia y manejo de informacién evidencia vulnerabilidades inherentes al proceso
de expansion y transformacion digital. El uso historico de herramientas manuales y la dependencia de
sistemas en proceso de modernizacion incrementan el riesgo de errores operativos, fallas de control interno
y eventuales incumplimientos regulatorios. La mitigacion de este riesgo dependera de la consolidacion de
plataformas tecnoldgicas, la automatizacion de procesos criticos y el fortalecimiento de controles
preventivos.

El Informe Trimestral de Riesgo Operativo para el tercer trimestre de 2025 identifica 74 eventos de riesgo
operativo, 2 eventos mas que a junio 2025. La evaluacién del riesgo residual de estos eventos establece que
15 eventos (20%) presentan un nivel de riesgo alto, 24 eventos (32%) de nivel moderado y 35 eventos (47%)
de nivel bajo, sin que se registraran eventos de riesgos de nivel extremo. Parte de la gestion del riesgo
operativo son los controles establecidos a través de politicas y procedimientos y mejora de estos a través de
planes de accién para mitigar los riesgos identificados.

Mantener registros en sistemas como Excel en un banco puede presentar varios riesgos importantes. Uno de
los principales problemas es la seguridad de los datos ya que Excel no ofrece controles robustos de acceso y
permisos, lo que puede permitir que personas no autorizadas accedan a informacion sensible aumentando
el riesgo de exposicidon en caso de pérdida o robo de dispositivos. Integrar datos de Excel con otros sistemas
puede ser complicado y propenso a errores, afectando la coherencia de la informacién. Desde el punto de
vista del cumplimiento normativo, esto puede dificultar el cumplimiento de los requisitos necesarios para el
almacenamiento y recuperacion de datos conforme a las regulaciones bancarias. En este sentido, BANCO
MANABI S.A. estd introduciendo cambios importantes a la mayoria de sus aplicaciones lo que ha permitido
disminuir el riesgo sefialado y se prevé que proximamente éste sera mitigado en su totalidad.

El banco mantiene un seguimiento continuo sobre los riesgos identificados, con intervencion activa del drea
de Riesgos en el andlisis de procesos, nuevos productos, mejoras internas y planes de mitigacién. Ademas,
se ejecutan planes de accion correctivos como parte integral del monitoreo de eventos, lo que evidencia un
enfoque preventivo y correctivo. La existencia de mecanismos de clasificacion por nivel de riesgo residual
permite priorizar adecuadamente los esfuerzos de control.

Riesgos de Liquidez

El Banco presenta una posicion de liquidez adecuada en el corto y mediano plazo, sustentada tanto en su
liquidez estructural como en el analisis de brechas de liquidez bajo los escenarios contractual, esperado y
dindmico. Los indicadores de liquidez de primera y segunda linea se mantienen por encima de los minimos
regulatorios y de los requerimientos internos, evidenciando la existencia de activos liquidos suficientes para
atender obligaciones inmediatas y de corto plazo. En términos estructurales, el Banco cuenta con un
volumen relevante de activos liquidos netos, compuesto principalmente por fondos disponibles e
inversiones liquidas, lo que permite cubrir de manera holgada los requerimientos derivados de la volatilidad
histérica de los depdsitos y de la concentracion de los principales depositantes. No obstante, la liquidez
estructural se encuentra condicionada por una elevada dependencia de obligaciones con el publico y por
la concentracion de depdsitos en los mayores clientes, lo que incrementa la sensibilidad ante escenarios
de retiros significativos. Desde la perspectiva de brechas de liquidez, el analisis contractual muestra
descalces negativos moderados en los tramos iniciales y en ciertos horizontes intermedios, los cuales son
compensados por brechas positivas relevantes en otros periodos, manteniéndose la brecha acumulada
respaldada por el activo liquido neto en los tramos criticos. En los escenarios esperado y dinamico, las
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brechas son mayoritariamente positivas en los primeros horizontes, reflejando holgura para atender flujos
de salida sin recurrir de manera inmediata al colchdn estructural; si bien se observan brechas negativas en
tramos posteriores, estas se presentan luego de haberse acumulado excedentes de liquidez, mitigando su
impacto efectivo. En todos los escenarios analizados, la posicion de liquidez en riesgo es nula, lo que
confirma que el Banco no enfrenta déficits de liquidez no cubiertos bajo los supuestos prudenciales
utilizados. No obstante, el perfil de riesgo de liquidez presenta vulnerabilidades estructurales asociadas a
la alta concentracion de los principales depositantes y a la creciente participacion de depésitos a plazo, que
elevan el costo del fondeo y aumentan la exposicion a salidas concentradas en determinados vencimientos.
En este contexto, si bien la liquidez actual es adecuada, la sostenibilidad de esta posicion dependera de la
capacidad del Banco para diversificar su base de fondeo, reducir la concentracion por depositante y
mantener niveles suficientes de liquidez estructural, especialmente ante escenarios de estrés sistémico o
de deterioro de la confianza.

®  Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado se concentra fundamentalmente en la exposicion a variaciones de tasas de interés,
dado que el Banco no presenta exposicion relevante a riesgo cambiario ni a instrumentos financieros
complejos. El incremento del costo del fondeo, producto del mayor peso de los depdsitos a plazo y de un
entorno de tasas pasivas mas exigente, ha presionado el margen financiero y reducido la rentabilidad
estructural. Este descalce entre el ritmo de crecimiento de los ingresos financieros y el de los egresos por
intereses incrementa la vulnerabilidad del margen ante cambios adversos en las condiciones del mercado. Si
bien el Banco mantiene limites de exposicion y realiza monitoreos periddicos de sensibilidad, una
prolongacion del entorno de tasas elevadas podria seguir afectando la capacidad de generacion de resultados
y el valor econédmico del balance.

®  Riesgo Reputacional

El riesgo reputacional se encuentra estrechamente vinculado a la evolucion de la calidad de cartera, a la
estabilidad financieray a la percepcién del mercado respecto de la solidez institucional del Banco. El deterioro
de los indicadores de morosidad, la reduccién de coberturas y la dependencia de ingresos extraordinarios
para sostener resultados positivos podrian afectar la confianza de depositantes, inversionistas y otros grupos
de interés si no se corrigen oportunamente. Asimismo, la materializacién de eventos legales u operacionales
podria amplificar impactos reputacionales en un entorno de mayor escrutinio regulatorio y mediatico. No
obstante, la trayectoria regional del Banco, su posicionamiento histérico y las acciones de fortalecimiento
institucional constituyen factores mitigantes que contribuyen a preservar la reputacion, siempre que se
mantenga una comunicacion transparente y una gestion prudente de los riesgos.

®  Otros Riesgos

El Banco enfrenta riesgos adicionales derivados del entorno macroeconémico y regulatorio, caracterizado
por un crecimiento econémico aun fragil, mayores exigencias de supervision y un contexto social complejo
que afecta la capacidad de pago de los clientes. Cambios normativos en materia de capital, provisiones,
gestion integral de riesgos, tecnologia y sostenibilidad podrian implicar mayores costos de cumplimiento y
requerimientos adicionales de inversion. Asimismo, la incorporacidn progresiva de criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) representa un desafio estratégico y operativo, ya que una gestién insuficiente
de estos factores podria derivar en riesgos crediticios, legales y reputacionales en el mediano plazo. La
capacidad del Banco para anticiparse a estos cambios y adaptar su modelo de gestidn sera clave para mitigar
estos riesgos emergentes. riesgo reputacional se encuentra estrechamente vinculado a la evolucion de la
calidad de cartera, a la estabilidad financiera y a la percepcién del mercado respecto de la solidez institucional
del Banco. El deterioro de los indicadores de morosidad, la reduccion de coberturas y la dependencia de
ingresos extraordinarios para sostener resultados

GRUPO FINANCIERO

El BANCO MANAB[ S.A. es una institucién financiera independiente, sin afiliaciones a grupos financieros o
econémicos consolidados en Ecuador. Esta posicion le permite operar con autonomia en sus decisiones
estratégicas y operativas.
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ENTIDAD FINANCIERA: BANCO MANABI S.A.

Resumen de aspectos cualitativos analizados

Al corte de septiembre de 2025, BANCO MANABI S.A. se consolida como una entidad bancaria de tamafio pequefio
dentro del sistema financiero privado ecuatoriano, con una trayectoria histérica relevante en la provincia de
Manabi y una presencia creciente en la ciudad de Guayaquil, como resultado de una estrategia de expansion
posterior al cambio en su estructura accionarial. El Banco opera bajo un esquema de banca multiple, con énfasis
en los segmentos productivo y de consumo y una menor exposicion relativa al microcrédito, lo que define su perfil
de negocio y su nivel de apetito de riesgo.

Desde la perspectiva de gobierno corporativo y administracion, la Entidad ha venido ejecutando reestructuraciones
internas orientadas a fortalecer la eficiencia administrativa, la rendicion de cuentas y la calidad de la toma de
decisiones. El equipo directivo se mantiene estable y esta conformado por profesionales con experiencia en el
sector financiero, lo que ha permitido sostener politicas financieras prudentes y una vision estratégica de largo
plazo. La estructura organizacional y la dotacion de personal resultan coherentes con el tamafio y complejidad
operativa del Banco; no obstante, el proceso de expansion del balance y de transformacion digital exige una gestion
cuidadosa del talento humano, particularmente en dreas criticas como riesgos, tecnologia, cumplimiento y control
interno.

En materia de normativa interna, el Banco cuenta con un conjunto de manuales, politicas y procedimientos que
regulan los principales procesos operativos, financieros y de control, incluyendo gestion integral de riesgos, crédito,
liquidez, riesgo operativo, prevencién de lavado de activos, continuidad del negocio y seguridad de la informacién.
Durante los ultimos ejercicios se evidencian procesos de actualizacion y fortalecimiento de estos documentos,
alineados a los requerimientos regulatorios y al crecimiento de la operacion. No obstante, el uso histérico de
herramientas manuales y registros en hojas de célculo en ciertos procesos operativos introduce riesgos residuales
gue deben ser mitigados mediante una mayor estandarizacién, automatizacion y trazabilidad de la informacion.

Desde el punto de vista estratégico, el Banco dispone de un Plan Estratégico 2025-2026 que define iniciativas en
los ejes de negocios, salud organizacional y transformacién digital. A septiembre de 2025, el avance de dichas
iniciativas es moderado, con mayores progresos en la propuesta de valor, optimizacién de procesos y contencidon
de costos, mientras que la modernizacion tecnoldgica y el fortalecimiento integral de la infraestructura de Tl
presentan avances mas graduales. Esta asimetria genera un riesgo de ejecucion estratégica, especialmente
considerando que el crecimiento del balance no ha sido acompafiado por una mejora proporcional en la
rentabilidad estructural.

La gestion del riesgo operativo se encuentra formalmente estructurada bajo un esquema alineado a las mejores
practicas y al modelo de tres lineas de defensa. El Banco mantiene procesos de identificacidn, registro, evaluacién
y seguimiento de eventos de riesgo operativo, sin que se hayan evidenciado eventos de nivel extremo. Sin embargo,
el volumen y recurrencia de eventos asociados a procesos, tecnologia y manejo de informacion reflejan
vulnerabilidades inherentes a una operaciéon en expansion y en proceso de transformacion digital. La dependencia
historica de herramientas como Excel para registros criticos ha sido identificada como un factor de riesgo relevante
en términos de seguridad de la informacidn, integridad de datos y cumplimiento normativo. En respuesta, la
Entidad ha iniciado la implementacién de nuevos sistemas y aplicaciones, lo que ha permitido reducir parcialmente
este riesgo y se espera que, una vez consolidados dichos proyectos, el perfil de riesgo operativo mejore de forma
estructural.

En el dmbito legal y reputacional, el Banco mantiene una exposicién moderada derivada de procesos judiciales en
curso, principalmente vinculados a operaciones histéricas de crédito y recuperacién. Si bien no se identifican
contingencias que comprometan de manera inmediata la solvencia patrimonial, la recurrencia de estos procesos
exige un monitoreo permanente y una adecuada articulacion entre las dreas juridica, operativa y de riesgos, dada
la posibilidad de impactos financieros, operativos y reputacionales.

Finalmente, el Banco desarrolla sus operaciones en un entorno macroeconémico y regulatorio exigente,
caracterizado por una recuperacion econémica gradual, mayores requerimientos normativos y riesgos asociados a
inseguridad, volatilidad social y cambios regulatorios estructurales. En este contexto, la capacidad del Banco para
fortalecer su gobierno corporativo, profesionalizar su gestion del talento humano, consolidar su marco normativo
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interno y reducir vulnerabilidades operativas y tecnoldgicas serd determinante para sostener su perfil de riesgo y
su calificacién en el mediano plazo.

Resumen aspectos cuantitativos

El presente resumen cuantitativo sintetiza los principales resultados del anélisis financiero y patrimonial de BANCO
MANABI S.A., con base en la informacién correspondiente al periodo comprendido entre diciembre de 2023 y
septiembre de 2025. El andlisis se enfoca en la evolucién y composicion del balance, el desempefio de resultados,
la calidad de los activos, la estructura de fondeo, la posicion de liquidez y la suficiencia patrimonial, considerando
tanto indicadores absolutos como relativos relevantes para la evaluacion del perfil de riesgo de la Entidad.

La informacion presentada recoge las principales tendencias observadas durante el periodo analizado, asi como los
efectos derivados de la estrategia de crecimiento implementada por el Banco, el entorno macroeconémico y las
condiciones del sistema financiero.

Entre 2023 y septiembre de 2025, el Banco evidencié una expansion acelerada del balance, con un crecimiento del
activo total desde USD 65,2 millones hasta USD 129,6 millones, practicamente duplicando su tamafio en menos de
dos afios. Este crecimiento estuvo sustentado principalmente en la expansion de la cartera de créditos, que paso
de USD 31,51 millones en 2023 a USD 63,00 millones a septiembre de 2025, asi como en el aumento del portafolio
de inversiones, que se increment6 desde USD 9,02 millones hasta USD 33,91 millones en el mismo periodo.

Los ingresos financieros registraron un crecimiento significativo, aumentando 59,89% entre 2023 y 2024, al pasar
a USD 9,36 millones, y alcanzando USD 8,46 millones a septiembre de 2025, lo que anualizado implicaria un
crecimiento adicional cercano al 20%. La estructura de ingresos se mantuvo altamente concentrada en intereses
de cartera, que representaron alrededor del 60% del total, complementados por ingresos por inversiones, servicios,
comisiones e ingresos extraordinarios asociados principalmente a ventas de cartera.

En contraste, los egresos financieros crecieron a un ritmo superior al de los ingresos, pasando de USD 1,45 millones
en 2023 a USD 2,71 millones en 2024, y alcanzando USD 3,77 millones a septiembre de 2025, como resultado del
mayor peso de los depdsitos a plazo y del incremento en las tasas pasivas. Esta dinamica presiond el margen
financiero, cuyo margen neto sobre ingresos financieros se redujo de 72,42% en diciembre de 2023 a 50,90% a
septiembre de 2025.

El gasto por provisiones mostré un incremento relevante, alcanzando USD 387 mil a septiembre de 2025, monto
196,45% superior al total registrado en 2024, en linea con el deterioro de la calidad de cartera. La morosidad global
aumento de 2,27% en 2023 a 4,89% a septiembre de 2025, mientras que la cobertura de provisiones se deteriord
de 140,61% a 41,15%, ubicandose en un nivel critico. La morosidad ajustada, incorporando cartera refinanciada y
reestructurada, se situd en 5,82% a la fecha de corte, por debajo del promedio del sistema de bancos privados.

Los gastos operativos se mantuvieron elevados en relacion con el margen generado, alcanzando USD 4,53 millones
a septiembre de 2025, equivalentes al 53,56% de los ingresos, lo que se reflejé en un grado de absorcidn superior
al 100% en la mayoria de los periodos. Como resultado, la rentabilidad se mantuvo baja y volatil, con una utilidad
neta marginal de USD 20 mil a septiembre de 2025 y ratios de utilidad sobre ingresos financieros persistentemente
inferiores al 0,2%, con dependencia de ingresos extraordinarios no recurrentes.

El portafolio de inversiones presentd una adecuada calidad crediticia, con 64,30% del portafolio con calificacién
superior a AA, 14,01% en instrumentos emitidos por el Estado y 21,69% en valores sin calificacion que no requieren
rating publico. El indice de Herfindahl del portafolio se redujo de 898 puntos en diciembre de 2024 a 587 puntos a
septiembre de 2025, evidenciando baja concentracion, mientras que el rendimiento promedio ponderado se ubico
en 7,33%.

En términos de fondeo, las obligaciones con el publico crecieron de USD 49,6 millones a USD 109,3 millones, con
un cambio estructural hacia depdsitos a plazo, cuya participacién aumenté de 37,55% a 47,40%. La tasa pasiva
promedio ponderada se redujo a 4,38% a septiembre de 2025. No obstante, la concentracidn de depositantes se
incrementd, con los 100 mayores depositantes representando el 49,11% del total y el principal depositante
concentrando el 10,20%, configurando un riesgo estructural relevante.

La liquidez se mantuvo adecuada en términos regulatorios. El indicador de liquidez descendid de 31,04% en 2023
a 21,43% a septiembre de 2025, manteniéndose por encima del promedio del sistema. El activo liquido neto
alcanzé USD 17,81 millones, permitiendo cubrir las brechas negativas bajo los escenarios contractual, esperado y
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dindmico, con posicion de liquidez en riesgo nula. En liquidez estructural, los indicadores de primera y segunda
linea se mantuvieron estables; sin embargo, en un escenario estresado severo, el Banco no cumpliria el
requerimiento minimo de liquidez de segunda linea.

Finalmente, el patrimonio contable se fortalecid mediante capitalizaciones, pasando de USD 14,22 millones en
2023 a USD 18,24 millones a septiembre de 2025, mientras que el patrimonio técnico constituido crecié de USD
13,83 millones a USD 17,85 millones, con una estructura dominada por patrimonio técnico primario en 93,93%.
Este fortalecimiento patrimonial permiti6 acompafar parcialmente el crecimiento del balance, aunque la
sostenibilidad futura dependera de mejorar la rentabilidad, la calidad de activos y la eficiencia operativa.

ECUADOR: ENTORNO MACROECONOMICO 2025

Contexto Mundial: La economia global crece moderadamente y de forma desigual.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) prevé que el crecimiento mundial se mantenga moderado, con un
prondstico de 3,2% en 2025y 3,1% en 2026. Las economias avanzadas crecerian alrededor del 1,5 %, mientras que
las emergentes y en desarrollo superarian un 4%, en un contexto de inflacion aun desigual: mas alta en EE. UU. y
moderada en otras regiones. La actividad global se ha beneficiado de factores transitorios, como el adelanto del
comercio, pero estos se estdn desvaneciendo en un entorno aun volatil y marcado por tensiones comerciales,
vulnerabilidades fiscales y riesgos financieros. El FMI insta a los gobiernos a restaurar la confianza mediante
politicas creibles, transparentes y sostenibles, fortaleciendo los margenes fiscales, preservando la independencia
de los bancos centrales y profundizando las reformas estructurales para sostener la estabilidad y el crecimiento a
largo plazo™.

Por otro lado, el Banco Mundial? proyecta que el crecimiento global se mantendrd en un 2,3% en 2025-2026, pero
esta estabilidad oculta una tendencia preocupante: la economia mundial se esta asentando en un ritmo de
expansion demasiado bajo para sostener un desarrollo duradero. Las economias emergentes y en desarrollo
enfrentan una lenta convergencia en ingresos respecto a las naciones avanzadas, y muchos paises de bajos ingresos
no logrardn alcanzar niveles de ingreso medio para 2050. Ante este escenario, se requiere una accién coordinada
a nivel global y nacional que impulse un entorno mas favorable, refuerce la estabilidad macroecondmica, elimine
barreras estructurales y enfrente los desafios del cambio climéatico para acelerar el crecimiento a largo plazo.

Ecuador: Segun el FMI, la proyeccion de crecimiento para el pais es de 1,7% en 2025.

CRECIMIENTO DEL ECUADOR
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Fuente: FMI, BCE
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Segun cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), en 2024 el PIB presentd una contraccién anual de -2,00% luego
de registrar tres afios consecutivos de crecimiento. La economia de Ecuador atraveso un afio especialmente dificil
debido a una combinacion de factores internosy externos. Uno de los principales problemas fue una intensa sequia,
la peor en 60 afos, que provocd cortes de electricidad entre abril y diciembre al disminuir la capacidad de
generacion hidroeléctrica, fuente clave de energia en el pais3.

Ademas, en marzo de 2024 se aprobd una ley para enfrentar la crisis econdmica, social y de seguridad, que incluyd
medidas fiscales como el aumento del IVA al 15%, el incremento del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) a un 5%,

1 FMI — Informes de perspectivas de la economia mundial (octubre 2025)
2 Banco Mundial, Global Economic Prospects (junio 2025)
3 BCE: Informe de Resultados Cuentas Nacionales IV 2024
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y la imposicion de contribuciones temporales a empresas grandes y entidades financieras. El PIB real se situd en
USD 113.123 millones y el nominal en USD 124.676 millones.

En el resultado anual, tan solo cinco industrias presentaron crecimiento: Agricultura, ganaderia vy silvicultura,
Manufactura de productos alimenticios, Actividades financieras y de seguros, Actividades inmobiliarias y Servicios
de salud y asistencia social. En contraste, quince de los veinte sectores presentaron un desempefio negativo.

8,98% VARIACION ANUAL DEL VALOR AGREGADO BRUTO DEL ECUADOR

.
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Al segundo trimestre de 2025, la economia ecuatoriana crecié 4,29% anual, mostrando una clara recuperacion tras
las contracciones de 2024. Desde el enfoque de la produccién, el crecimiento interanual fue impulsado por el
desempefio positivo de 15 de las 20 industrias clasificadas por el BCE. Entre las actividades con mayor incidencia
en el resultado global destacaron: Comercio, con un crecimiento de 6,0% y una contribucién de 0,9 puntos
porcentuales (p.p); Agricultura, ganaderia y silvicultura con un crecimiento de 10,1% y una contribucion de 0,8 p.p;
Manufactura de productos alimenticios (8,3% vy 0,6 p.p.); y Actividades financieras y de seguros (13,6% y 0,6 p.p.).
En conjunto, estos sectores explicaron mas de la mitad del crecimiento interanual de la economia ecuatoriana.*

Ademds, este desempefio positivo es coherente con la recuperacién del consumo de los hogares, de las
exportaciones no petroleras y de la inversidn. Este resultado contrasta con lo observado en el segundo trimestre
del afio anterior, periodo en el que se inicié el estiaje que incidié en el desempefio negativo de la actividad
econdmica.

VARIACION Y CONTRIBUCION INTERNAUAL DE LOS COMPONENTES DEL PIB - Q2 2025
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El consumo de los hogares aumentd en 8,7% debido a una mayor compra de productos alimenticios y mayor
dinamismo en el crédito de consumo y remesas. Asimismo, la formacién bruta de capital fijo (FBKF) mostrd un
crecimiento de 7,5%, debido a un aumento de la demanda de los equipos de transporte y bienes de capital para la
agricultura e industria. Las exportaciones aumentaron en 7,9% ante el buen desempefio de las exportaciones no
petroleras de banano, camaron, cacao y enlatados de pescado. Ademas, el gasto de gobierno crecio ligeramente
en 0,4% debido a mayores compras de bienes y servicios. Por otro lado, las importaciones crecieron en 16,0%

4 BCE: Informe de Cuentas Nacionales Trimestrales Il 2025
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impulsadas por el incremento en las compras externas de bienes de consumo, materiales de construccion y
materias primas, consistente con la recuperacion econémica®.

El FMI espera que Ecuador cierre el afio 2025 con un crecimiento de 3,2% (crecimiento de 3,8% segun el BCE),
crecimientos superiores a los proyectados a inicio del afio.

EVOLUCION DEL RIESGO PAI[S

El riesgo pais presentd una tendencia al alza en 2023 y cerro el afio en torno a 2.000 puntos, reflejando una alta
percepcidn de riesgo de default por parte de inversionistas®. El nivel alto que mantiene Ecuador significa que el
pais tiene posibilidades de financiamiento externo mas caro, debido a que las tasas de interés son mas elevadas,
lo que representaria un problema considerando el déficit fiscal con atrasos de pagos a proveedores estatales,
municipios y seguridad social. No obstante, en 2024 se observé una tendencia ligeramente a la baja, cerrando el
afio con el riesgo pais mds bajo desde enero 2023, alcanzando un promedio de 1.337 puntos. Esta caida coincide
con el anuncio del gobierno de Daniel Noboa del alza del Impuesto al Valor Agregado (IVA) del 12% al 15% en enero
de 2024 e implementada a partir de abril, lo cual incrementé los niveles de caja fiscal, proporcionando liquidez a
corto plazo.

RIESGO PAIS PROMEDIO
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Entre los meses de enero y septiembre de 2025, el riesgo pais promedio marcé una clara tendencia a la baja. El
indicador de riesgo pais de Ecuador se situd en 684 puntos al 11 de septiembre de 2025, segln datos del Banco
Central del Ecuador, un valor que cae por debajo de los 700 puntos por primera vez desde octubre de 2019. Este
nivel refleja un aumento de la confianza de los mercados internacionales en la capacidad del pais de cumplir sus
obligaciones de deuda. Uno de los motivos de esta tendencia son la aprobacién reciente de varias leyes clave por
el gobierno de Daniel Noboa (como las de Integridad Publica, Inteligencia y Transparencia), lo que potencia la
imagen de estabilidad institucional®.

Al cierre de septiembre de 2025, el indice de riesgo pais de Ecuador alcanzé 777 puntos (con un promedio de 775
en el tercer trimestre del afio). Esta alza se dio en medio del noveno dia del paro nacional motivado por la
eliminacién del subsidio al diésel, lo que refleja una elevada incertidumbre en los mercados ante la escalada de
tension social que incluyd bloqueos de vias, confrontaciones y una reunion de didlogo fallida entre el gobierno y el
movimiento indigena.

NIVELES DE CREDITO

En 2023, el valor total de los préstamos en cartera bruta concedidos por entidades bancarias privadas alcanzé USD
42.129 millones. El crédito otorgado para sectores productivos fue de 44%, seguido por consumo con 41%,
microcrédito con 8% e inmobiliario con 6% (el porcentaje restante se divide entre vivienda de interés social y
publico, educativo e inversidn publica).” En 2024, el valor de préstamos en cartera bruta por entidades bancarias
alcanzé USD 45.934 millones, un 9,03% mayor al valor de 2023. Considerando que la cartera bruta de crédito
presentd alzas a lo largo de todo 2024, el volumen otorgado de crédito a nivel nacional aumentd en 16,07% a pesar
de que factores como la inestabilidad politica y el mayor costo en el acceso a financiamiento externo. Las industrias

> El indicador de riesgo pais, elaborado por el banco de inversién JP Morgan, muestra las probabilidades de que un pais caiga en mora en sus obligaciones de deuda externa. Mientras mas alto el indicador, los acreedores e
inversionistas perciben que hay mayor probabilidad de impago y 'default.'

© https://www.primicias.ec/economia/riesgo-pais-ecuador-caida-daniel-noboa-record-104706/

7 Superintendencia de Bancos, Boletines de Series Mensuales
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gue mas crédito recibieron en el afio fueron el Comercio; Industrias Manufactureras; Consumo; Agricultura,
Ganaderia, Silvicultura y Pesca, y; Actividades Financieras y de Seguros.

CARTERABRUTA - BANCA PRIVADA
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A septiembre de 2025, se observa un crecimiento de la cartera bruta de 11% anual, cifra que podria sugerir un
mayor dinamismo del crédito otorgado por parte de la banca privada. De hecho, el volumen de crédito aumenté
en 15,44% anual entre enero y septiembre de 2025, impulsado por los sectores Comercio al por mayor y al por
menor; Industrias manufactureras; Consumo - no productivo; Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; y
Actividades de servicios administrativos y de apoyo, los mismo que representaron 74,43% del crédito total
otorgado.
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Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

La evolucion del crédito para cerrar 2025 y de cara a 2026 dependerd de factores como el alza en las tasas de
interés para atraer depdsitos y las tasas de interés que deben pagar los bancos del Ecuador para fondearse en el
exterior.

PERSPECTIVAS Y CONCLUSIONES

La economia ecuatoriana entrd a un proceso de contracciéon econdémica en el primer trimestre de 2024, el cual se
mantuvo a lo largo de ese afio. La baja inversion privada e inversion extranjera directa, junto a la caida de la
inversién publica, crisis en el sector petrolero y empleo estancado, son algunos de los factores por los que la
economia entrd en recesion en el primer semestre de 2024, segun el informe publicado en julio de 2024 por el
BCE.

En abril de 2024 el gobierno anuncid una nueva crisis energética tras la de finales de 2023, crisis que trajo consigo
nuevos apagones por racionamiento de energia. Desde octubre de 2024, un nuevo periodo de estiaje causo que
los racionamientos energéticos empeoren, llegando a sumar 14 horas diarias en la mayoria de las regiones del pais
e incluso de 24 horas en ciertas zonas industriales. El déficit de generacion eléctrica se estimo en alrededor de
1.747 megavatios, similar a la potencia total del mayor complejo hidroeléctrico del pais, Paute Integral (1.757
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megavatios), que representa casi un 38% de la demanda de Ecuador.® Ante esta situacidn, el presidente Daniel
Noboa, la ministra de Energia y Minas y varios actores del gobierno buscan soluciones como la compra de
electricidad a privados o al gobierno colombiano. Los resultados consolidados por el BCE muestran que, del total
de empresas encuestadas, un 57,7% declararon algun tipo de afectacion. Por sector, el porcentaje fue superior en
manufactura (69,8%) y comercio (58,1%), mientras que en construccion y servicios este valor estuvo cercano a
50,0%. Del total de empresas afectadas, un 21,1% se concentré en el sector de manufactura, seguidas por comercio
(18,3%) y servicios (15,8%). De forma agregada, las pérdidas ascendieron a USD 1.916 millones. A nivel de sector
econdmico, las mayores pérdidas se registraron en comercio con USD 763 millones, manufactura con USD 380
millones y servicios con USD 374 millones.?

Sin embargo, la economia del Ecuador marca una clara tendencia de recuperacion y crecimiento hasta el primer
semestre de 2025. En el segundo trimestre de 2025, la economia ecuatoriana consolidé su proceso de
recuperacion, registrando un crecimiento interanual del PIB de 4,3%, en contraste con la caida de 4,1% observada
en el mismo periodo de 2024. Este resultado se sustentd principalmente en el dinamismo del sector no petrolero,
donde 15 de las 20 industrias mostraron variaciones positivas. Destacaron el Comercio, la Agricultura, los Servicios
financieros, los Servicios profesionales y la Manufactura de alimentos, que impulsaron el Valor Agregado Bruto y
generaron efectos multiplicadores en otras actividades productivas. Desde el enfoque del gasto, el Consumo de los
Hogares (8,7%) y las Exportaciones (7,9%) fueron los principales motores del crecimiento, reflejando mayor
confianza econdmica, recuperacion de la demanda externa y un fortalecimiento del gasto interno®.

Por su parte, el Gasto de Consumo Final del Gobierno aumentdé 0,4% interanual, sustentado en una mejor ejecucion
presupuestaria en dreas sociales, educacion, salud y seguridad. Las importaciones crecieron, impulsadas por la
demanda de bienes de consumo, intermedios y combustibles, coherente con el dinamismo del transporte vy el
comercio.

En definitiva, el Ecuador se enfrenta a una diversidad de factores internos y externos que podrian tener influencia
sobre el crecimiento y desarrollo de la economia; las elecciones en 2025 causaron incertidumbre en el primer
trimestre del afio, tensiones geopoliticas, fragmentaciones en los mercados de materias primas, fendémenos
climaticos y las crisis de inseguridad y energéticas son algunos de los factores decisivos. Segun el informe de
perspectivas para la economia del hemisferio occidental del Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia de
Ecuador crecerd un 3,2 % en 2025, ubicandose como la tercera con mayor crecimiento proyectado en Sudamérica,
solo por detras de Argentina y Paraguay. El organismo destaca que este buen desempefio se da pese a desafios
como la caida de la produccién petrolera, y lo atribuye a factores como el buen comportamiento de las
exportaciones no petroleras, la entrada considerable de remesas y la ejecucién satisfactoria de politicas fiscales
respaldadas por el programa de crédito del FMI.

De cara al cierre de 2025, las estrategias adoptadas por el sector privado y el gobierno seran claves para incidir en
la atraccion de inversion privada, en el desarrollo de obras publicas, en un mayor dinamismo del empleo y en el
control de la crisis de inseguridad.

INDICADORES
VARIACION
* *

PIB ECUADOR 2022 2023 2024 2025 2026 ANUAL

Crecimiento de la economia 6,2% 2,4% -2,0% 1 3,8% 1,8% -4,4 p.p.
Fuente: BCE

SEPT SEPT | VARIACION

SECTOR REAL 2022 2023 2024 2024 2025 ANUAL
indice de precios del consumidor (IPC) ‘ 3,74 1,35 0,53 1,42% 0,72% . -0,70 p.p.
indice de precios del productor (IPP) 6,14 0,91 7,53 5,03% 0,83% -4,20 p.p.
Empleo adecuado . 36,0% 35,9% 33,0% . 36,1% 37,06 . 0,90 p.p.
Desempleo ‘ 4,1% 3,4% 2,7% | 3,7% 3,2% . -0,50p.p.
Precio promedio del petréleo (WTI) - USD - 94,59 77,64 75,92 69,65 63,53 -8,79%
Riesgo pais promedio 1.139 1.773 1.337 1.211 727 -39,97%
Ventas netas acumuladas (millones USD) * 229.065 238.210 244.455: 153.805 165.017 7,29%

Fuente: BCE, INEC
*acumulado enero-agosto de 2025

8 https://www.primicias.ec/economia/cortes-luz-deficit-generacion-riesgos-aumento-apagones-83078/
9 BCE: Informe de Resultados Cuentas Nacionales — marzo 2025
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ENERO- A
SECTOR EXTERNO* 2022 2023 2024 SEPT VARIACION
ANUAL
2024
Exportaciones - millones USD FOB 32,658 31126 34421 25410 27337 7,58%
Exportaciones petroleras - millones USD FOB - 11.587 8.952 9.572 7.385 5.907 -20,02%
Exportaciones no petroleras - millones USD FOB | 21.071  22.175 24.849 18.025 21.430 18,89%
Importaciones - millones USD FOB 1 30.334 29.128 27.743 . 20.293 22.646 | 11,60%
Balanza Comercial - millones USD FOB 2.325 1.998 6.678 5.117 4,691 -8,33%
Fuente: BCE

SEPT SEPT VARIACION

SECTOR MONETARIO-FINANCIERO 2022 2023 2024 2024 2025 ANUAL
Oferta Monetaria (M1) - millones USD 30.191  30.489 31.462 ¢ 30.080 32.982 9,65%
Cuasidinero - millones USD 45120  49.855 57.023 © 54.538 63.577 16,57%
Liquidez total (M2) - millones USD 75.310 80.344 88.485 84.617 96.558 14,11%
Base Monetaria (BM) - millones USD 28.698  27.672 29.776 28.995 29.209 0,74%
Multiplicador monetario (M2/BM) 2,62 2,90 2,97 2,92 3,31 0,39 p.p.
Reservas internacionales -millones USD 8.459 4.454 6.900 8.578 8.322 -2,97%
Reservas bancarias -millones USD 7.230 5.484 6.255 6.798 5.820 -14,38%
Tasa activa referencial 8,48 9,94 10,43 11,68 8,00 -3,68 p.p.
Tasa pasiva referencial 6,35 7,70 7,46 8,25 5,73 -2,52 p.p.

Fuente: BCE
VARIACION

SECTOR FISCAL 2022 plopk] ANUAL
Ingresos fiscales acumulados 45199  43.610 46.177 17.584 17.484 -0,57%
Gastos fiscales acumulados 45223 47.883 47.810 ! 18.208 20.253 ¢ 11,23%
Resultado fiscal -24 -4.274 -1.633 -660 -2.769 319,55%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

CAMBIOS NORMATIVOS Y POSIBLES IMPACTOS

Las resoluciones emitidas entre julio y septiembre de 2025 por la Junta de Politica y Regulacion Financiera y la
Superintendencia de Bancos del Ecuador introducen ajustes normativos de alcance estructural que inciden de
manera directa en el funcionamiento, la gobernanza y el perfil de riesgos de las entidades bancarias. Dichas
disposiciones refuerzan el enfoque de supervisién basada en riesgos, elevan los estandares de suficiencia
patrimonial, transparencia y control, y amplian el perimetro regulatorio hacia nuevas modalidades de prestacion
de servicios financieros, particularmente aquellas de cardcter tecnoldgico.

En este contexto, la emisién de la Norma de Gestion Integral de Riesgos para Entidades de Servicios Financieros
Tecnoldgicos, asi como las disposiciones relativas a la supervision y control de entidades fintech, generan
impactos relevantes para la banca tradicional, en la medida en que intensifican los requerimientos asociados a la
gestidn de riesgos operativos, tecnoldgicos, legales y de cumplimiento derivados de esquemas de tercerizacion,
alianzas estratégicas y uso de plataformas digitales. Las entidades bancarias deberan fortalecer sus procesos de
debida diligencia, administracion de proveedores criticos, ciberseguridad y continuidad del negocio, a fin de
mitigar eventuales riesgos de contagio operativo y reputacional.

De particular relevancia resulta la emision de la Norma ICAAP para la Evaluacion de la Adecuacién del Capital
Interno, la cual obliga a los bancos aimplementar metodologias internas robustas para la identificacion, medicién
y cobertura de los riesgos relevantes, alineando la planificacién estratégica, la politica de capital y el apetito de
riesgo con escenarios de estrés y proyecciones de mediano y largo plazo. Esta norma incrementa la
responsabilidad del directorio y de la alta administracion en la gestién prudencial del capital, superando un
enfoque meramente normativo basado en indicadores minimos regulatorios.

Adicionalmente, la eliminacion de parrafos relacionados con umbrales aplicables a bancos privados introduce
una mayor flexibilidad normativa en los procesos de constitucion, organizacién y funcionamiento; no obstante,
dicha flexibilizacion se enmarca en un entorno de supervisién mas exigente en términos de solvencia, calidad de
activos, gobierno corporativo y gestion integral de riesgos, trasladando el énfasis del cumplimiento formal hacia
la evaluacion sustantiva del perfil de riesgo de las entidades.
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Las reformas a la norma sobre segmentos y porcentajes maximos de inversion obligatoria, asi como las
disposiciones relacionadas con el Fondo de Liquidez de los sectores financiero privado y popular y solidario,
inciden directamente en la gestion de liquidez estructural y en la administracion de activos y pasivos. Estas
medidas obligan a las entidades a revisar sus estrategias de inversidn, calce de plazosy niveles de concentracidn,
fortaleciendo los procesos de andlisis de brechas de liquidez y la capacidad de respuesta ante escenarios de
estrés.

En materia de gobierno corporativo y transparencia, la reforma a la Norma Unificada de Calificadoras de Riesgo
y la reforma a las normas de calificacidon e inhabilidad de directivos de fondos previsionales cerrados elevan los
estandares de idoneidad, independencia y control, con efectos indirectos sobre las entidades bancarias en su
relacién con calificadoras, inversionistas institucionales y estructuras previsionales. Este marco normativo
refuerza la necesidad de informacion financiera consistente, metodologias de gestiéon de riesgos soélidas y
practicas de gobierno corporativo alineadas con estandares prudenciales.

Asimismo, la reforma a la Norma de Riesgo Ambiental y Social del Sistema Financiero introduce mayores
exigencias en la incorporacion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza en los procesos crediticios y de
inversién, lo que implica ajustes en politicas internas, sistemas de evaluacion y capacidades técnicas,
especialmente en exposiciones a sectores econdmicos con mayor sensibilidad ambiental o social.

Finalmente, las reformas de caracter contable, incluyendo la reforma al Catélogo Unico de Cuentas para el
registro del Sistema de Garantia Crediticia y la reforma al Catdlogo de Cuentas de los Fondos Complementarios
Previsionales Cerrados, fortalecen la calidad, trazabilidad y comparabilidad de la informacién financiera,
facilitando la labor de supervision de la Superintendencia de Bancos del Ecuador y la adecuada evaluacién de los
riesgos asumidos por las entidades. De igual forma, la regulacion sobre tasas de interés de mora en obligaciones
con el Estado introduce mayor previsibilidad en las relaciones financieras con el sector publico, con impacto en
la gestidn de flujos y contingencias financieras.

En conjunto, estas disposiciones configuran un entorno regulatorio mas exigente y sofisticado, que demanda a
las entidades bancarias un fortalecimiento sostenido de su gobierno corporativo, sistemas de informacién,
capacidades técnicas y gestion integral de riesgos, elementos que resultan determinantes para la estabilidad,
resiliencia y sostenibilidad del sistema financiero ecuatoriano.

BANCA PRIVADA

La dolarizacion del Ecuador en el afio 2000 es un pilar importante para el constante crecimiento del sistema
financiero privado. Una muestra del crecimiento del sistema financiero ecuatoriano es el nivel de intermediacion
financiera, indicador que hace referencia al monto de créditos que son generados por cada délar que reciben en
depdsitos las entidades financieras, indicador que cerrd 2024 en 80,77% para la banca privada, elevdndolo
considerablemente al indicador de hace 10 afios atrds que era cercano a 70%. Segun el Banco Mundial, los
servicios financieros constituyen ejes fundamentales para el desarrollo econémico y social de los paises ya que
contribuyen con la calidad de vida de las personas y a su vez, con el crecimiento de las economias. En Ecuador,
los servicios financieros se han desarrollado con el tiempo, y han mantenido tasas positivas de crecimiento a lo
largo de los afios y mayores niveles de depdsitos captados y créditos colocados.

Siguiendo la misma linea de expansion, la tasa de bancarizacion también se ha incrementado en el pais al ubicarse
en torno a 75%, segun el Banco Central del Ecuador (BCE)™0. Es decir, un poco mas de 7 de cada 10 ecuatorianos
acceden a productos y servicios financieros de distinta naturaleza. No obstante, aln existe cerca de 30% de la
poblacién que se encuentra por fuera del sistema financiero regulado, lo que evidencia la oportunidad para seguir
expandiendo los productos y servicios financieros. La inclusion financiera, el desarrollo tecnoldgico vy
digitalizacion, y la atraccion de mayores depdsitos son desafios claves en la banca privada para los préximos afios.

CRECIMIENTO

Desde el afio 2023, las cifras de crecimiento econémico de las actividades financieras y de seguros reflejan una
ralentizacion. Consecuentemente, el crecimiento anual pasé de 15,11% en 2022 a un 4,25% en 2023 y finalmente
1,31% en 2024. Sin embargo, es importante mencionar que, en este Ultimo afio, fue uno de los apenas cinco
sectores que presentaron una tasa positiva de crecimiento, Unicamente por debajo de la agricultura y ganaderia.

10 https://www.bce fin.ec/boletines-de-prensa-archivo/en-cuatro-anos-aumento-el-acceso-al-sistema-financiero-en-3-7-millones-de-personas
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CRECIMIENTO- ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS
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Fuente: BCE

En términos trimestrales, entre el Ultimo trimestre de 2023 y el tercer trimestre de 2024, el sector de actividades
financieras y seguros presentd tasas de decrecimiento consecutivas. Sin embargo, el crecimiento se recuperd en
el ultimo trimestre de 2024, reflejando una expansion de 7,55%. Esta tendencia se mantuvo al segundo trimestre
de 2025, periodo en el cual el VAB del sector crecié significativamente en 13,60% anual, una cifra superior al de
la economia ecuatoriana en general, convirtiéndolo en el primer sector con mayor crecimiento. Este resultado
estuvo impulsado por la expansion general de los servicios financieros!!. De acuerdo con la Superintendencia de
Bancos, el nimero de transacciones de servicios financieros presentd un crecimiento interanual de 13,4%. En
linea con este dinamismo, la cartera de crédito del sistema financiero nacional se incrementd en 7,2% vy los
depdsitos crecieron un 16,8%. Este comportamiento se vio reflejado en un aumento de la produccién de los
Servicios de Intermediacién Financiera Medidos Indirectamente (SIFMI) de 13,8%. Adicionalmente, los registros
administrativos del SRI corroboran esta tendencia, mostrando un crecimiento en las ventas del sector de 12,8%.

En 2025, el BCE proyecta un crecimiento de 3,90% en el PIB de las actividades financieras y de seguros.
CARTERA BRUTA

La cartera de créditos evidencia una marcada tendencia creciente en los Ultimos tres afios. Sin embargo, el
crecimiento de 9,17% de la cartera bruta en 2023 reflejé una desaceleracion en la entrega de crédito, tomando
en cuenta que en 2022 se habia registrado un crecimiento anual de 14,6%. Segun el FMI'2, se espera que el
crédito de la banca privada crezca en los proximos afios, aunque en menor porcentaje por un menor crecimiento
de los depdsitos y por ende menor dinero disponible para los bancos. Consecuentemente, en 2024 el crédito
crecid 9,03% anual. Este aumento en los depdsitos proporciond una mayor liquidez a los bancos, permitiéndoles
otorgar mas préstamos, lo que favorecio la expansion de la cartera crediticial3.

CARTERABRUTA - BANCA PRIVADA
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Fuente: Superintendencia de Bancos

1 BCE — Informe de resultados cuentas nacionales trimestrales Il 2025
12 https://www.primicias.ec/noticias/economia/banca-privada-credito-perspectivas/
13 https://www.primicias.ec/economia/creditos-banca-privada-recuperaron-finales-2024-prevision-87531/
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Segln la Asobanca, el dinamismo en la entrega de financiamiento es afectado por la existencia de techos a las
tasas de interés, que restringe la entrega de crédito y provoca que menos personas tengan acceso a un crédito
en el sistema financiero formal'4. A septiembre de 2025, la tendencia creciente en la cartera de crédito se
mantiene, con un crecimiento anual de 11,00%.

SEPT SEPT VARIACION

COMPOSICION DE CARTERA [Iovd) 2023 2024 2024 2025  INTERANUAL

Cartera bruta (millones USD) | 38.589 42.129 45.934 | 44555  49.457 11,00%
Cartera productiva 45,74% 43,98% 44,30% : 43,67%  45,85% 2,18 p.p.
Cartera consumo 39,12% 41,19% 41,72% | 42,05%  41,05% -1,00 p.p.
Cartera vivienda 6,28% 6,20%  5,92% 5,97% 5,48% -0,49 p.p.
Cartera microcrédito 8,08% 8,03% 7,61% 7,75% 7,20% -0,55 p.p.
Morosidad total 2,19% 3,20% 3,16% i 3,72% 3,21% -0,51 p.p.
Morosidad productivo 0,90% 1,09% 1,03% 1,31% 1,13% -0,18 p.p.
Morosidad consumo 3,01% 4,81% 4,78% i 5,43% 4,91% -0,52 p.p.
Morosidad vivienda 3,03% 2,91% 3,18% 3,49% 3,07% -0,42 p.p.
Morosidad microcrédito 4,70% 6,64%  6,60% 8,13% 6,85% -1,28 p.p.

Fuente: Superintendencia de Bancos

A septiembre de 2025 el valor total de cartera bruta de los bancos privados alcanzé USD 49.457 millones. De esa
suma, 45,85% pertenece a cartera productiva, seguida por un 41,05% de cartera de consumo. El crédito otorgado
para vivienda y microcréditos representd 12,68% del total. La morosidad total, a la misma fecha de corte, fue de
3,21%, cifra impulsada por la morosidad de microcrédito que alcanzé un 6,85%. Este tipo de crédito va dirigido a
emprendimientos, que en sumayoria se componen de trabajadores independientes que no cuentan con ingresos
constantes. Es importante destacar que la morosidad en todas las categorias presenté una disminucion
interanual.

La evolucién del crédito en el dltimo trimestre de 2025 dependerd de factores como el alza en las tasas de interés
para atraer depdsitos y las tasas de interés que deben pagar los bancos del Ecuador para fondearse en el exterior.

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

En 2022 y 2023 los depdsitos captados por la banca privada crecieron 5,92% y 5,93%, respectivamente. Como
una medida para captar mas depdsitos, los bancos y las cooperativas de ahorro y crédito mantuvieron un alza
constante de las tasas de interés que pagan a los ahorristas por los depdsitos a plazos?. En 2024, el monto de
depdsitos alcanzé USD 53.062 millones, cifra que evidencid un crecimiento de 14,77% anual. La recuperacion de
los depdsitos en el Ultimo trimestre del afio fue impulsada por las exportacionesy las remesas de los migrantes,
lo que ayudd a mantener la actividad econdémica®.

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO - BANCA PRIVADA
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Fuente: Superintendencia de Bancos

A septiembre de 2025, el monto de depdsitos alcanzd USD 57.781 millones, cifra que evidencié un crecimiento
importante de 15,61% anual. La recuperacion de los depdsitos es impulsada por las exportaciones y las remesas

14 https://www.primicias.ec/noticias/economia/creditos-banca-productivo-consumo/
15 https://www.primicias.ec/noticias/economia/depositos-caida-bancos-menos-credito/
16 https://www.forbes.com.ec/macroeconomia/los-depositos-banca-crecieron-143-analisis-vocero-sector-n63577
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de los migrantes!’. Este aumento en los depdsitos proporciona una mayor liquidez a los bancos, permitiéndoles
otorgar mas préstamos, lo que favorecer la expansion de la cartera crediticia. A pesar del crecimiento del crédito,
los depdsitos crecieron adn mas, lo que indica que la banca sigue siendo cautelosa al otorgar préstamos,
priorizando a sectores con menor riesgo. Esta prudencia se debe, en parte, a la incertidumbre sobre las tasas de
interés en Estados Unidos, que podria afectar el costo del crédito en Ecuador®.

. . SEPT SEPT  VARIACION
COMPOSICION DE LOS DEPOSITOS 2022 2023 2024 2024 2025 INTERANUAL
Obligaciones con el publico (millones USD) 43.643 46.232 53.062 49.980 57.781 15,61%
Dep0sitos a la vista (millones USD) 24.479 24575 27.777 24.686 30.933 25,31%
Dep0sitos a plazo (millones USD) 17.600 19.884 23.354 23.330 24.752 6,09%

Fuente: Superintendencia de Bancos

El nivel de obligaciones en el Ultimo trimestre de 2025 dependera en gran medida de las politicas tomadas por
el gobierno nacional para resolver la crisis de inseguridad y la generacién de empleo, asi como el dinamismo del
consumo de los hogares.

RANKING Y PRESENCIA

Al analizar los participantes del sector financiero privado se evidencia que los 10 bancos mas grandes del pais
mantienen mdas de 93% de los activos totales de la banca privada. A septiembre de 2025, se reportaron 23
instituciones compuestas por banca multiple!® y banca especializadal®. La institucién bancaria mas grande en
Ecuador por nivel activos es Banco Pichincha C.A. con una participacién de 28,57% mientras que Banco del Litoral
S.A. es la institucion con menor participacion, inferior a 1%.

TOP 10 — BANCOS PRIVADOS ACTIVOS

(SEPTIEMBRE 2025) (MILLONES USD) AT
Banco Pichincha C.A. 21.076 28,57%
Banco Pacifico S.A. 9.332 12,65%
Banco Guayaquil S.A. 9.253 12,55%
Banco Produbanco S.A. 8.605 11,67%
Banco Bolivariano C.A. 5.888 7,98%
Banco Internacional S.A. 5.714 7,75%
Banco Austro S.A. 3.286 4,45%
Banco Diners Club S.A. 3.238 4,39%
Banco General Rumifiahui S.A. 1.387 1,88%
Banco de Machala S.A. 1.192 1,62%

Fuente: Superintendencia de Bancos

El Boletin de Inclusién Financiera (junio 2025) de la Superintendencia de Bancos del Ecuador evidencia un
crecimiento en la presencia financiera a través de nimeros de puntos de atencidn, cajeros automaticos y
corresponsales. En cuanto a los nimeros de puntos de atencién por cada 10 mil habitantes, la regién insular
lidera el ranking con 371 puntos, seguido por la sierra con 161, la costa con 118 y finalmente el oriente con 75.
Ademds, un total de 221 cantones mantienen cobertura de servicios financieros, representando un 98,7% del
total de cantones y se estima que 100% del total de adultos del Ecuador pueden acceder a al menos un punto de
atencion.

Por otro lado, cerca de 88% de la poblacion tiene una cuenta de ahorros. Apenas un 7,5% de los ecuatorianos
mantiene una cuenta corriente, mientras que un 30,5% tiene al menos una tarjeta de crédito. Sin embargo, los
créditos reflejan cifras mucho mas bajas: un 6,2% de la poblacidn tiene al menos un crédito de consumo y un
2,4% un microcrédito. En todos los productos financieros mencionados, los hombres mantienen una mayor
participacién como usuarios de estos servicios.

PERSPECTIVAS Y CONCLUSIONES

Entre 2022 y 2024, la utilidad neta promedio de la banca aumentd 23,99% ante el crecimiento del crédito
otorgado, el cual ayudo a contrarrestar las fluctuaciones en el spread bancario?°. Sin embargo, a diciembre de
2024, los beneficios netos sumaron USD 660 millones, un 10,48% menor a lo alcanzado en 2023. La recuperacion
de los depdsitos es impulsada por las exportacionesy las remesas de los migrantes, lo que ha ayudado a mantener
la actividad econémica. No obstante, es importante tener en cuenta que a principios de 2024 se implementaron

17 https://www.forbes.com.ec/macroeconomia/los-depositos-banca-crecieron-143-analisis-vocero-sector-n63577

18 Banco multiple segtn el Cédigo Financiero se define a aquellas instituciones que tienen operaciones autorizadas en 2 0 mas se gmentos de crédito.

19 Banca especializada segtn el Cédigo Financiero se define a aquellas instituciones que tiene operaciones autorizadas en un solo segmento de crédito y, que en los demas segmentos no superen los umbrales determinados
por la Junta de Politica y de Regulacién Monetaria y Financiera.

20 €| spread bancario es la diferencia entre la tasa activa referencial y la tasa pasiva referencial. Segun el BCE, la tasa pasiva (activa) corresponde al promedio ponderado por monto, de las tasas de interés pasivas (activas)
efectivas remitidas por las entidades del sistema financiero nacional al Banco Central del Ecuador
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nuevos impuestos y contribuciones que no estaban relacionadas con los tributos previos del sector financiero.
Esto incluye una contribucion especial para la banca, que alcanzé los USD 184 millones, y el aumento de la
autorretencion para el sector bancario, que pasé de un 1,7% en 2020 a un rango de entre 4% y 5%, lo que
representaria aproximadamente USD 380 millones, seglin las proyecciones??,

El panorama general del crédito en Ecuador refleja una banca con alta liquidez, pero cautelosa al prestar,
especialmente en un contexto de incertidumbre econdmica. Aunque existe una amplia disponibilidad de
recursos, estos no se estan canalizando plenamente hacia el crédito, lo que limita el dinamismo econdmico. La
mayor parte de los préstamos se destinan al consumo y a empresas, pero con una preferencia hacia sectores de
menor riesgo. Esto evidencia la necesidad de politicas que fomenten un mayor flujo de crédito hacia sectores
productivos y estratégicos, para impulsar el crecimiento, el empleo vy la sostenibilidad del modelo dolarizado?2.

Es por esto que la expansion de los depdsitos y el aumento de la actividad comercial son factores clave para
impulsar un crecimiento. El sector financiero del Ecuador se enfrenta al reto de mantener el crecimiento en la
cartera de créditos y aumentar los montos otorgados, que se han visto afectados por un clima de incertidumbre
politica y un aumento de la inseguridad, factores que reducen la confianza de consumidores y empresas para
endeudarse. También influyen el desempleo y la precariedad laboral, que dificultan la capacidad real de pago
de muchos hogares, y la mayor prudencia de bancos y cooperativas ante el riesgo de morosidad.

De cara a los ultimos meses de 2025, algunas instituciones financieras prevén un aumento estacional de la
demanda de crédito debido al mayor consumo propio de noviembre y diciembre, impulsado por eventos como
el Black Friday y las compras navidefias. Aunque el adelanto del decimotercer sueldo para empleados publicos
podria dinamizar el consumo, las condiciones de inseguridad e incertidumbre econdmica siguen siendo limitantes
importantes. Por ello, se espera que el crédito de consumo continte creciendo, pero a un ritmo mas moderado
que en afios previos.

En marzo de 2025, el Banco Amibank, una entidad financiera pequefia, fue liquidada tras enfrentar graves
problemas financieros. Al cierre de 2024, el banco reportd pérdidas de USD 8,1 millones y una tasa de morosidad
de 29,9%, muy superior al promedio del sector. Su solvencia también era insuficiente, con un indicador de 6,3%,
cuando el minimo legal es 9%. A partir del 11 de marzo de 2025, un administrador temporal asumio el control
del banco, y las operaciones fueron suspendidas. La Superintendencia de Bancos asegura que el 99% de los
depdsitos estan cubiertos por el seguro de la Corporacién del Seguro de Depdsitos (Cosede), lo que garantizara
la recuperacion de fondos para la mayoria de los clientes. Los depositantes con montos superiores deberan
esperar al proceso de liquidacion?.

A pesar de la situacién, cabe destacar que existen indicadores positivos que muestran la robustez de los bancos
en el pais. Por ejemplo, el indice de solvencia?® se ubicd en 13,77% a septiembre de 2025, lo cual representa 4,77
puntos porcentuales por encima del minimo requerido por normativa®. La cobertura respecto a la cartera
crediticia improductiva subié a 210%, lo que significa que los bancos tienen reservas suficientes para protegerse
ante préstamos incobrables. También mejoré la morosidad, que bajo de 3,72% en septiembre de 2024 a 3,21%
en septiembre de 2025. En conjunto, estos indicadores reflejan un sistema bancario privado ecuatoriano estable,
solido y en recuperacion econdmica sostenida?’.

INDICADORES
VARIACION
* *
CRECIMIENTO 2022 2023 2024 2025 2026 INTERANUAL
Crecimiento PIB actividades financieras y de seguros | 15,11% 4,25% 1,31%  3,90% 1,90% -2,9p.p.
Crecimiento PIB del Ecuador 587% 1,99% -2,00% = 3,80% 1,80% -4,0 p.p.
Fuente: BCE
SEPT SEPT VARIACION
INDICADORES BANCA PRIVADA 2022 2023 2024 2024 2025 INTERANUAL
Empleo adecuado - financieras y seguros ‘ 90,2% 89,1% 67,7% : 856% 87,9% 2,3 p.p.
Desempleo - financieras y seguros 3,8% 48% 1,1% 3,9% 6,5% 2,6 p.p.

21 https://www.forbes.com.ec/macroeconomia/los-depositos-banca-crecieron-143-analisis-vocero-sector-n63577

22 https://www.primicias.ec/revistagestion/analisis/creditos-ecuador-tasas-interes-dolarizacion-empresas-consumo-94198/

23 https://www.primicias.ec/economia/credito-consumo-demanda-bancos-cooperativas-incertidumbre-inseguridad-108234/

24 https://www.primicias.ec/economia/liquidacion-banco-amibank-depositos-seguro-cosede-banca-solvencia-91503/

25 Solvencia: Patrimonio técnico constituido/Activos y contingentes ponderados por riesgo. El patrimonio técnico es el valor patrimonial que dispone la entidad para respaldar las operaciones actuales y futuras y cubrir
pérdidas inesperadas.

26 De acuerdo con el articulo 190 del Cédigo Orgénico Monetario y Financiero (COMF) las instituciones del Sistema Financiero deben mantener un patrimonio técnico constituido y la suma ponderada por riesgo de sus activos
y contingentes no inferior al 9%.

27 https://www.primicias.ec/economia/bancos-privados-solvencia-liquidez-credito-prestamos-102283/
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SEPT SEPT VARIACION
INDICADORES BANCA PRIVADA 2022 PAVZE] 2024 2024 2025 INTERANUAL

Ventas netas - financieras y seguros (millones USD)* 6.168 6.460 6.779 4330  4.600 6,24%
Fuente: Ministerio de Produccién

*acumulado con corte agosto

SEPT SEPT VARIACION

INDICADORES BANCA PRIVADA 2022 2023 2024 2024 2025 INTERANUAL
Activos totales (millones USD) 56.886 60.759 68.925 65.659  73.758 12,3%
Pasivos Totales (millones USD) 50.837 54.052 61.801 58.726 66.191 12,7%
Patrimonio (millones USD) 6.049 6.706 7.124 6.464 6.912 6,9%
Utilidad neta (millones USD) 664 738 660 469 655 39,5%
Cartera bruta (millones USD) 38.589 42.129 45,934 44,555 49.457 11,0%
Obligaciones con el publico (millones USD) 43.643 46.232 53.062 49980  57.781 15,6%
Depositos a la vista 24.479 24.575 27.777 24.686  30.933 25,3%
Depdsitos a plazo 17.600 19.884 23.354 23.330  24.752 6,1%
Solvencia 13,88% 13,79%  13,79%  12,86%  13,77% 0,9 p.p.
Liquidez 28,90% 24,13%  22,25%  24,50%  18,89% 5,6 p.p.
ROA (%) 1,24%  1,27%  1,00% 1,00%  1,22% 0,2 p.p.
ROE (%) 12,21% 12,36% 9,74% 9,60%  12,57% 3,0 p.p.
Intermediacién financiera 82,35% 84,96%  80,77% 83,21%  79,82% -3,4 p.p.

Fuente: Superintendencia de Bancos, BCE, Asobanca
POSICION COMPETITIVA

Segun la segmentacién de la Superintendencia de Bancos del Ecuador BANCO MANAB[ S.A. se ubica en el segmento
de Bancos Pequefios, el cual esta conformado por 11 bancos, con un monto total de activos por USD 2,267 millones
a septiembre de 2025. BANCO MANABI S.A. ocupa el sexto puesto de acuerdo con el total de activos, con una
participacion de 5,72% sobre los activos totales del segmento y 0,18% de los activos totales del sistema.

RANKING ENTIDADES FINANCIERAS ACTIVOS PASIVOS
SEGMENTO BANCOS PEQUENOS ISy I X B ) ;gg 2022 2023 2024

Banco Procredit S.A. 35,00% 34,61% 33,76% 31,73% | 36,40% 36,21% 3541%  33,34%

Banco Amazonas SA. 17,01% 17,55% 18,46% 18,65% 17,89% 17,98% 18,97% 18,97%

Banco Desarrollo de los Pueblos 12,57% 12,93% 12,96% 14,69% 12,56% 12,69% 12,70%  14,66%

S.A. Codesarrollo

Banco Coopnacional S.A. 10,60% 10,78% 10,26% 10,09% 10,14% 10,32%  9,76%  9,61%

Banco Visionfund Ecuador S.A. 6,04%  680%  646%  7,06%  563%  644%  605%  668%

BANCO MANABI S.A. 3,46%  3,40%  4,16%  572% 3,10%  3,03%  3,95%  552%

Banco Atlantida S.A. 447%  3,89%  425%  530%  449%  3,89%  413%  533%

Banco Capital S.A. 212%  1,99%  2,40%  3,07% | 1,73%  1,92%  2,14%  2,92%

Banco Delbank SA. 164%  1,73%  1,87%  186%  120%  127%  150%  1,50%

Banco Litoral S.A. 2,19%  2,18%  1,96%  1,84% 2,14%  1,79%  1,60%  1,48%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% A 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

El segmento de Bancos Privados mantiene un monto total de pasivos por USD 2,016 millones a septiembre de
2025. El BANCO MANABI S.A. mantiene el 5,52% de la participacién por pasivos a la fecha de corte.

Para apreciar la ubicacién del Banco frente a su grupo comparable (bancos pequefios), se evidencian ciertos
indicadores presentados por la Superintendencia de Bancos del Ecuador entre entidades del mismo segmento.

RESULTADOS FONDOS

MOROSIDAD

INDICADORES ENTIDADES FINAI\{CIERAS DE LA COBERTURA DE DEL DISPONIBLES / iNDICE DE
SEGMENTO BANCOS PEQUENOS CARTERA LA CARTERA EJERCICIO / TOTAL SOLVENCIA
(SEPTIEMBRE 2025) TOTAL PROBLEMATICA PATRIMONIO | DEPOSITOS A
PROMEDIO CORTO PLAZO
BANCOS PRIVADOS PEQUENOS ‘ 4,74% 114,79% -1,34% 28,17% 15,61%
Banco Amazonas S.A. 3,34% 145,60% 0,26% 24,30% 14,15%
Banco Desarrollo de los Pueblos S.A. 7.99% 105,46% 1,55% 35,.97% 15,53%
Codesarrollo ‘
Banco Coopnacional S.A. ‘ 0,04% 16227,31% 3,13% 37,26% 21,63%
Banco Visionfund Ecuador S.A. ‘ 5,55% 128,30% 18,08% 47,53% 17,72%
BANCO MANABI S.A. 4,89% 41,15% 0,10% 21,43% 17,65%
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RESULTADOS
DEL
EJERCICIO /
PATRIMONIO
PROMEDIO

FONDOS
DISPONIBLES /
TOTAL
DEPOSITOS A
CORTO PLAZO

MOROSIDAD
DE LA
CARTERA
TOTAL

INDICADORES ENTIDADES FINANCIERAS
SEGMENTO BANCOS PEQUENOS
(SEPTIEMBRE 2025)

COBERTURA DE
LA CARTERA
PROBLEMATICA

{NDICE DE
SOLVENCIA

Banco Atlantida S.A. 7,80% 105,29% 0,14% 23,43% 13,58%
Banco Capital S.A. 1,62% 380,36% 3,08% 18,94% 18,05%
Banco Delbank S.A. 1,50% 183,79% 0,17% 42,29% 40,34%
Banco Litoral S.A. 9,73% 84,74% 2,71% 17,06% 33,24%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador

Con lo antes expuesto, en términos de activos se observa que el Banco ha incrementado su participacién respecto
al segmento, sus indicadores son en general mejores que los reflejados por el segmento con parametros
destacados en lo que se refiere a morosidad y cobertura. Este desempefio ha permitido al Banco mantener su
posicidon competitiva en el mercado, adaptéandose a las condiciones econdmicas fluctuantes y aprovechando las
oportunidades de crecimiento.

SUJETO CALIFICADO

El BANCO MANABI S.A. es una entidad financiera con una trayectoria consolidada en la provincia de Manabi., que
se distingue por su compromiso con la region y su capacidad para impulsar el progreso. A lo largo de su trayectoria,
ha demostrado un firme compromiso con el desarrollo econémico local y una notable habilidad para adaptarse a
los cambios y desafios del entorno financiero. Actualmente, el Banco tiene por objeto social realizar todas las
actividades bancarias permitidas por el Codigo Organico Monetario y Financiero, y las demas leyes y normas que
establezca la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, y aquellas operaciones bancarias que sirvan
para fomentar la produccion agricola, pecuaria, pesquera, minera, e industrial, en el ejercicio de actividades
comerciales en el ambito de banco multiple en los segmentos comercial, consumo y microcrédito definidos y
autorizados por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera.

2025
ACTUALIDAD

Actualmente, el BANCO MANABI S.A. participa activamente en diversas iniciativas sociales y
econdémicas, respaldando proyectos orientados al desarrollo sostenible en las provincias de Guayas y
Manabi. Su firme compromiso con las comunidades locales, junto con una destacada capacidad de
adaptacién frente a los cambios del entorno financiero, han sido pilares fundamentales de su
trayectoriay éxito a lo largo de estos 47 afios.

2024
CAMBIO DE OFICINA

2023
TECNOLOGIA

2021
ACCIONARIADO

2016
DESASTRE NATURAL

2000s
SISTEMAS
INFORMATICOS

1980s — 1990s
CRECIMIENTO Y
EXPANSION

1978
CONSTITUCION

BANCO MANABI S.A. ha trasladado su oficina a la ciudad de Guayaquil.

Banco ha invertido en mejorar sustancialmente su tecnologia, adquiriendo una nueva app, un sistema
de cobros y pagos (Banca virtual corporativa) y un sistema de archivos digitales para sus clientes de
captaciones y colocaciones.

Un grupo de inversionistas adquirieron la mayoria de las acciones del Banco y desde esa fecha se ha
seguido innovando, mejorando e incorporando nuevos productos y servicios.

A pesar del terremoto que afectd su sede en Portoviejo, el Banco mantuvo la confianza de sus clientes
y reanudo sus operaciones en tres dias después del desastre.

El Banco implementd nuevas tecnologias y sistemas informaticos para mejorar la eficiencia y el servicio
al cliente. Este periodo estuvo marcado por la expansion hacia otras ciudades, fortaleciendo su
presencia en el mercado financiero de Manabi.

Durante estas décadas, el banco comenzd a consolidarse como una entidad financiera clave en la
regién. Expansion de sucursales y diversificacion de productos y servicios financieros fueron estrategias
clave durante ese periodo. El banco ofrecid servicios tradicionales como cuentas de ahorro, préstamos
comerciales y créditos para la agricultura.

BANCO MANABI S.A. fue fundado en ese afio. Su establecimiento respondié a la necesidad de un banco
regional que apoyara el desarrollo econédmico y comercial de la provincia de Manabi, una regién con
un importante potencial agricola y pesquero.

Fuente: BANCO MANABI S.A.
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La mision del Banco es “Brindar servicios financieros con innovacién que permitan aportar valor, crear
oportunidades y generar seguridad y confianza a las personas y empresas que impulsan constantemente el
desarrollo del Ecuador, evolucionando siempre hacia la excelencia”. La vision es “Ser una entidad financiera
eficiente, sostenible y confiable, lider en innovacion y desarrollo digital”.

GOBIERNO Y ADMINISTRACION

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

El capital suscrito y pagado, que no podra ser menor al 50% del capital autorizado y en ningun caso inferior al
minimo establecido en el Cddigo Organico Monetario y Financiero, se incrementara conforme a las regulaciones
emitidas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera y la Superintendencia de Bancos del Ecuador.
La Junta de Accionistas tendra la facultad de aprobar dichos aumentos.

A la fecha del presente informe, el BANCO MANAB[ S.A. cuenta con un total de 157.631 acciones ordinarias y
normativas, valoradas en USD 100 cada una, distribuidas entre personas naturales y juridicas.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL BANCO q CAPITAL P

MANAB S.A. PAIS ) PARTICIPACION

Inversiones Tridu S.A. Ecuador  7.953.700 50,46%
Inversiones Manabi INVERMANAB[ S.A. Ecuador  1.141.000 7,24%
Hurtado Polit B. L. Ecuador 706.600 4,48%
Marcain S.A. Ecuador 409.400 2,60%
Andrade Morales M. L. Ecuador 381.300 2,42%
Andrade Morales J. F. Ecuador 381.100 2,42%
Andrade Morales J. A. Ecuador 380.900 2,42%
Inmobiliaria Hega S.A. Ecuador 372.700 2,36%
Fideicomiso en Garantia Invermanabi Uno | Ecuador 372.600 2,36%
Fideicomiso en Garantia Invermanabi Dos | Ecuador 372.500 2,36%
Otros accionistas menores - 3.291.300 20,88%
Total - 15.763.100 100%

Fuente: BANCO MANABI S.A.
GOBIERNO CORPORATIVO

El gobierno corporativo del BANCO MANABI S.A. esta conformado por un conjunto integral de normas, principios
y procedimientos que regulan la estructura y el funcionamiento de sus 6rganos de direccién. Estos estan orientados
a fortalecer y mantener las buenas practicas de gobernanzay la transparencia en la rendicién de cuentas.

Este sistema de Gobierno es un proceso dindmico que tiene por objeto facilitar el establecimiento de los objetivos
estratégicos del Banco, supervisar su cumplimiento; apoyar el control de la administracién por parte del Directorio
y establecer las responsabilidades del Directorio hacia el Banco y sus accionistas. En este sentido adoptan un Codigo
de Gobierno Corporativo que busca los mejores estandares en los principios y practicas que deben regir en todas
las actuaciones del Banco, especialmente las relacionadas con los accionistas, sus directores, administradores,
empleados, clientes, 6rganos de control y demas grupos interesados en el funcionamiento, desempefio y los
resultados de la entidad.

Durante el tercer trimestre del afio 2025, el BANCO MANABI S.A. ha fortalecido su sistema de gobierno corporativo,
con la creacion y reformas de toda la normativa interna necesaria para facilitar el establecimiento, seguimiento y
supervision de los objetivos estratégicos del Banco, en los cuales los 6rganos de gobierno y administracion han
tenido una participacién eficiente, lo que ha impactado directamente en la eficiencia operativa.

El gobierno del Banco se ejerce a través de la Junta General de Accionistas, érgano supremo de Gobierno, con
poderes para conocer y resolver todos los asuntos relativos a los negocios sociales y para tomar las decisiones que
juzgue convenientes en defensa del Banco. Para su desempefio cuenta con un Reglamento de Junta General de
Accionistas en el cual se establecen entre otros aspectos, la manera en qué deben hacerse las convocatorias, la
forma de la celebracién de las sesiones, el quérum requerido, la forma en qué puede ejercerse la representacion
de los accionistas, las deliberaciones y resoluciones y demas disposiciones pertinentes para el adecuado
funcionamiento.

Sin perjuicio de las facultades de la Junta General de Accionistas, el Directorio es el maximo érgano responsable de
la administracion del Banco. El Directorio centra las actuaciones en la funcion general de direccién, supervision y
control. En su calidad de principal 6rgano administrativo establece politicas generales y objetivos estratégicos
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contando con un Reglamento que establece entre otros aspectos, la manera de realizar las convocatorias, los
deberes y derechos de los miembros, quérum requerido, los comités y demas disposiciones pertinentes.

Actualmente, el Directorio de la Entidad estd integrado por cinco directores Principales elegidos por la Junta
General de Accionistas, con igual nimero de directores Suplentes por un periodo de hasta dos afios, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente, a la fecha del informe se encuentra vacante el cargo de dos directores Suplentes. De
aquellos, un director, tanto Principal como Suplente, representa a los accionistas minoritarios. El presidente del
Directorio es elegido por este organismo de entre sus miembros, en la sesién inmediata después de la eleccién de
los directores por la Junta General de Accionistas. El presidente durarad dos afios en sus funciones y puede ser
reelegido indefinidamente, actualmente el presidente es Marcos Miranda, quién fue ratificado con fecha posterior,
octubre 2024.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO CARGO FORMACION PROFESIONAL ANTIGUEDAD DEL CARGO
Miranda Burgos M.J. - Director Principal | Abogado ‘ 1afio

Pera Mora A. E. - Director Principal | Magister en Administracion de Empresas | 1afioy 4 meses
Rivadeneira Viteri L. A. Director Principal Economista 1 afioy 2 meses
Andrade Morales M. L. Director Principal Licenciada en Finanzas 1afioy 2 meses
Cedefio Mieles A. M. - Director Principal | Contador Publico Autorizado (CPA) | 1afioy 2 meses

Fuente: BANCO MANABI S.A.

El Directorio del Banco se ha reunido de forma semanal durante el Ultimo trimestre, segin la informacion
proporcionada acorde al corte de andlisis, se reunié por Ultima vez en el trimestre de andlisis el 29 de septiembre
de 2025, en el acta de respaldo se evidencio las aprobaciones que estaban previstas para esa sesion.

El Gerente General, es el funcionario de mas alta jerarquia dentro del orden administrativo en el Banco y es elegido
por el Directorio, por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelegido indefinidamente. Previa convocatoria
participara en las sesiones que desarrolle el Directorio, en calidad de asesor, con voz, pero sin derecho a voto. La
representacion legal, judicial y extrajudicial del BANCO MANABI S.A. es ejercida por el Gerente General posicién
que ocupa el Economista Milton Ochoa, fue elegido por el directorio el 21 de junio de 2022.

El Subgerente General, jefes de Sucursales y jefes de Agencias del BANCO MANAB[ S.A. son designados por el
Gerente General, quién determinara el niUmero que estime necesario designar para el mejor desarrollo de las
actividades de la Institucién.

Conforme a la normativa vigente los érganos de control que apoyan a la gestién del Directorio lo componen: el
Comité de Administracion Integral de Riesgos, el Comité de Retribuciones, el Comité de Etica, el Comité de
Cumplimiento y el Comité de Auditoria. El Directorio aprueba el reglamento de funcionamiento de cada uno de
estos Comités, en los que constan asuntos relacionados con el proceso formal para la conformacion, gestién,
funciones y atribuciones de cada uno de ellos. Cada Comité creado por el Banco elabora informes de gestion con
la periodicidad establecida en cada uno de los Reglamentos. En definitiva, el Gobierno Corporativo del BANCO
MANABI S.A. deberd observar un conjunto sistemético de politicas y procesos sometidos a mejora continua.

EJECUTIVOS Y TALENTO HUMANO

cuenta con un equipo de 114 colaboradores distribuidos en distintas areas, evidenciando que ha existido una
reduccion de 7,32% con respecto al trimestre anterior. En general, la institucién dispone de personal con amplia
experiencia y competencias adecuadas para el desempefio de sus funciones, lo que contribuye a una elevada
sinergia y eficiencia en el trabajo.

La plana ejecutiva del Banco se encuentra compuesta por profesionales con amplia experiencia y trayectoria en el
mercado financiero local. Este aspecto contribuye a fortalecer los procesos internos y mejoras de metodologias,
todo ello alineado a la planificacion estratégica y el crecimiento proyectado por la institucion.

El Banco tiene un Cédigo de Etica actualizado al 14 de junio 2023, que tiene como principal objetivo fomentar una
cultura corporativa que oriente y dirija permanentemente el ejercicio de las funciones de los Accionistas,
directores, funcionarios y empleados como parte integral del Banco. Las operaciones, actos y contratos que se
realicen en el ambito del intercambio financiero entre el Banco y sus accionistas deben ejecutarse de acuerdo con
las leyes, reglamentos, sanas practicas y costumbres, que aseguren la correcta organizacién, integracion, eficacia y
transparencia.
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Fuente: BANCO MANABI S.A.

ESTRATEGIA

El BANCO MANABI S.A. cuenta con un Plan Estratégico para el periodo 2025-2026, que evidencia como su principal
aspiracion estratégica: “convertirse en un foco de rentabilidad y eficiencia, creciendo de manera tanto orgénica
como inorganica, y evolucionando hacia un Banco Digital de acelerado crecimiento”. El Plan Estratégico se actualizd
en diciembre 2023 con la finalidad de mejorar sustancialmente la experiencia del cliente sobre la base de una
transformacion digital. Mediante sesion de Directorio con fecha 24 de enero de 2024 se aprobd la actualizacion
del Plan Estratégico: cambio de metodologia y esquema de trabajo para dar seguimiento a iniciativas estratégicas
y proyecciones financieras.

Para desarrollo del Plan Estratégico, el Banco ha definido tres ejes alineados a las necesidades del cliente.

®  Estrategia Comercial: una propuesta de valor para cada segmento.
®  Cultura Organizacional: evolucionar la forma de hacer negocios y a su vez mejorar la direccion, la cultura,
la rendicion de cuentas y que las acciones que se realicen tengan al cliente en el centro.

®  Transformacion Digital: transformando la forma en la que el cliente interactla con el Banco, para lo cual
contaran con propuestas digitales al mercado; apalancandose en una transformacién interna.

Al tercer trimestre de 2025, el Banco ha reportado un cumplimiento general del 55% (56% a junio 2025) en sus
iniciativas estratégicas. En cuanto al avance especifico por iniciativa, se registra un cumplimiento del 61% (64% a
junio 2025) en negocios, 55% (54% a junio 2025) en salud organizacional y 49% (53% a junio 2025) en
transformacion digital.

CUMPLIMIENTO

EJE INICIATIVA PROMEDIO

® Desarrollar propuesta de valor 67%

INICIATIVAS ® Crear oferta de productos 73%

ESTRATEGICAS DEL  ® |mpulsar efectividad en la fuerza de ventas 45%

NEGOCIO ® Mejorar procesos claves 58%

® Reducir costos operativos 60%

® Fortalecer la direccion 75%

SALUD ® Mejorar la culturay el clima 15%

OGANIZACIONAL ® Robustecer la Rendicién de cuentas 50%

® Fomentar la orientacion externa 80%

TRANSFORMACION | ™ Desarrollar capacidades de marketing digital 47%

DIGITAL ® Digitalizar punta a punta Journeys Clave 18%
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EJE INICIATIVA CUMPLIMIENTO

PROMEDIO
® Desarrollar arquitectura e infraestructura de Tl de nueva 59%
generacion
® Apalancar Alianzas y Ecosistemas 55%
® Ofrecer sistemas de servicios seguros (ciberseguridad) 74%
PROMEDIO TOTAL 55%

Fuente: BANCO MANABI S.A.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

BANCO MANABI S.A., fundado en 1978, ha orientado su gestion desde sus inicios al fortalecimiento del desarrollo
econdémico y social de la comunidad. A través de la articulacion de esfuerzos de trabajadores, profesionales,
emprendedores y empresarios, la institucion contribuye a la construccién de un entorno productivo y sostenible,
orientado a la generacion de bienestar y oportunidades de crecimiento a largo plazo.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades financieras de la poblacidn, el Banco implementa Iniciativas de
Educacion Financiera, orientadas a mejorar la comprensidon de conceptos, productos y servicios financieros, asi
como de los riesgos asociados. Estas iniciativas promueven el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones
informadas mediante procesos de capacitacion, orientacion y provision de informacién objetiva y accesible.

Durante el afio 2023, BANCO MANABI S.A., a través de su Programa de Educacién Financiera, capacité de manera
directa a 717 personas mediante jornadas presenciales realizadas en los cantones donde mantiene presencia
operativa. Adicionalmente, la entidad ejecutd acciones de sensibilizacion a través de medios de comunicacién,
plataformas digitales institucionales, redes sociales y su sitio web, con el propdsito de fomentar el uso responsable
y adecuado de los recursos financieros en la comunidad.

Para el afio 2024, en el marco de sus Iniciativas de Educacién Financiera, el Banco proyecta alcanzar al menos al 25
% anual de la poblacion ubicada en su zona de influencia, priorizando la atencion en sectores rurales. De manera
transversal, estas iniciativas incorporan un enfoque de inclusion financiera, orientado a la reduccion de brechas de
géneroy a la integracién de grupos en situacion de vulnerabilidad, promoviendo un acceso equitativo al bienestar
financiero.

En el afio 2025, con el propésito de consolidar la formacién de conocimientos financieros, BANCO MANABI S.A.
continta desarrollando sus Iniciativas de Educacion Financiera, dirigidas a consumidores, inversionistas y al publico
en general. Estas acciones buscan fortalecer la comprension de los productos y servicios financieros disponibles en
el mercado, asi como de los riesgos inherentes, mediante la provision de informacion, orientacion y capacitacion
que faciliten una participacion mas informada y eficiente en el sistema financiero.

Ademas, participa en iniciativas y proyectos que benefician a la comunidad local, contribuyendo al desarrollo
regional y bienestar social.

Con todo lo expuesto anteriormente, es opinion de GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. que el Banco
presenta un sélido desempefio en varios aspectos clave, destacando una plana gerencial con gran experiencia,
comités operativos efectivos, personal altamente experimentado que alinea su trabajo a la ética del Banco, y
avanzadas estrategias de digitalizacidn y servicio al cliente.

NEGOCIO

BANCO MANABI S.A. a lo largo de los afios, ha establecido una sélida presencia en la regién, ofreciendo una gama
completa de servicios financieros tanto para individuos como para empresas. Su area de operaciones abarca la
provincia de Manabi y Guayas, con su sede principal ubicada en la ciudad de Portoviejo y la matriz en la ciudad de
Guayaquil. El Banco no posee acciones en subsidiarias o entidades afiliadas. Una de sus principales fortalezas es la
sélida estructura de propiedad y el constante apoyo de sus principales accionistas.

LINEAS DE NEGOCIO DESCRIPCION

®  Cuenta Ahorro BCM: una cuenta para administrar su dinero con total seguridad. Un
CUENTAS instrumento para gestionar y un sistema de control que le permite monitorear sus
movimientos financieros.
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LINEAS DE NEGOCIO DESCRIPCION

Cuenta Ahorro Tasa Libre BCM: le permite administrar su dinero y ofrece una tasa de interés
variable que puede ser diaria, semanal o en dias especiales.

®  Cuenta Ahorro Programado BCM: le permite ahorrar mensualmente la cantidad que usted
establezca durante el tiempo necesario para lograr sus objetivos

®  Miprimera cuenta BCM: es el instrumento perfecto para que los nifios aprendan el valor del
ahorro. A los padres, les permite disponer de recursos para gastos como educacion, salud o
imprevistos.

]

Cuenta Corriente BCM: le permite disponer 4gilmente de su dinero a través de una chequera,
herramienta financiera eficaz para manejar sus pagos. Ideal para uso productivo. Facilita
mantener un historial crediticio para obtener otros productos financieros.

®  Visa crédito BCM: |a tarjeta con los mejores beneficios del mercado.

TARJETAS DE CREDITO | m  vjis3 débito BCM: su dinero disponible en todo momento y lugar. Puede realizar compras y

retiros en cualquier parte del mundo. Red a nivel nacional de cajeros automaticos BANRED.

®  Microcrédito BCM: un crédito con soluciones précticas para potenciar su marca o negocio
en marcha. Financiamiento de capital de trabajo, inversion en activos fijos o pago a
proveedores.
®  Crédito vehicular BCM: es un crédito que le otorga financiamiento para la compra de un
vehiculo.
CREDITOS ®  Crédito consumo BCM: utilizado para compras, viajes, adecuaciones de tu hogar, estudios,
gastos médicos y otras necesidades de consumo que requieras.
®  Crédito back to back BCM: un crédito al que puede acceder a partir de sus inversiones en
Deposito a Plazo.
B Créditos productivos BCM: para financiar las necesidades de capital de trabajo o inversion
en activos fijos de su empresa.
INVERSIONES ®  Depésito a plazo BCM: inversién segura de sus excedentes de liquidez ganando un mayor

interés.

Fuente: BANCO MANABI S.A.

Ademds, BANCO MANABI S.A. ofrece varios servicios financieros para sus clientes, como: ventanillas BCM
Servipagos, Banca en Linea BCM, Auto Banco BCM, Banca Mévil BCM, Cajeros Automaticos BCM, y demds canales
digitales enfocados en realizar transacciones desde la comodidad de su hogar o su oficina, sin necesidad de
desplazarse ni hacer filas.

RED SUCURSALES Y AGENCIAS

BANCO MANABI S.A. tiene cobertura en las provincias de Manabi y Guayas. Hasta septiembre de 2025, su red de
distribucion incluye 3 agencias, 1 sucursal, 1 sucursal mayory la matriz, ubicada en la ciudad de Guayaquil. Ademas,
el Banco cuenta con un corresponsal no bancario en Guayaquil.

El Banco en funcion del desempefio de la economia ecuatoriana y estudios de rentabilidad, seguira evaluando la
apertura o cierre de oficinas, solicitando la autorizacion correspondiente al organismo de control.

Agencias y sucursales: Manta (1), Guayaquil (1), Portoviejo (2), Manta (1), Sucre (1), Chone (1).
ATM: Portoviejo (6), Manta (1), Santa Ana (1), Chone (1) Sucre (1) y Guayaquil (1).

Ademas, en funcién del estudio realizado el banco ha buscado la integracion de canales digitales y medios virtuales
para asegurar que la informacién otorgada a los consumidores financieros y/o beneficiarios esté guiada por
principios de comunicacion transparente, clara, veraz y oportuna.

DIVERSIFICACION DE LOS INGRESOS

Para determinar la diversificacion de los ingresos, se evalua la concentracion geogréfica de la cartera considerando
el Indice de Herfindahl, obteniendo un indicador a septiembre 2025 de 4.759 puntos similar al obtenido a junio
2025 que fue 4.542 puntos, que aplicando la metodologia de la calificadora evidencia una concentracién
representativa. Dentro de los limites internos de concentracién del Banco por zona geogréfica, Guayaquil y
Portoviejo tienes las participaciones mas altas, se sitian en un rango muy bajo de riesgo concentracion.
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MONTO DE MONTO DE
DIVERSIFICACION CARTERA  PARTICIPACION CARTERA  PARTICIPACION
GEOGRAFICA (USD) (UsD)
JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025
Guayaquil 34.885.550 61,83% 3.823 40.259.785 63,85% 4.077
Portoviejo 14.530.685 25,75% 663 15.627.151 24,79% 614
Manta 3.563.649 6,32% 40 4.315.356 6,84% 47
Chone 1.869.811 3,31% 11 2.848.541 4,52% 20
Bahia 1.210.094 2,14% 5 - 0,00% -
Manta Terminal T 361.686 0,64% 0 - 0,00% -
TOTAL 56.421.475 100,00% 4542  63.050.832 100,00%  4.759

Fuente: BANCO MANABI S.A.

ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS

El apetito al riesgo proporciona el marco dentro del cual el Banco estd dispuesto a asumir riesgos, y la
administracion de riesgos se encarga de identificar, evaluar, controlar y monitorear estos riesgos para asegurar que
se mantengan dentro de los limites establecidos. La administracidn de riesgos y el apetito al riesgo trabajan juntos
para asegurar que las actividades y decisiones del Banco estén alineadas con sus objetivos estratégicos y
capacidades operativas, manteniendo un equilibrio entre el crecimiento y la proteccion de los activos.

En este sentido, los manuales son herramientas esenciales para la estandarizacion de procesos, el cumplimiento
regulatorio, la gestion de riesgos, la mejora de la eficiencia operativa, el mantenimiento de la calidad del servicio,
la transparencia y responsabilidad, y la adaptacién a cambios. Proporcionan directrices claras y practicas que
ayudan a asegurar que el Banco opere de manera efectiva, segura y conforme a las normativas, contribuyendo a
su estabilidad y éxito a largo plazo.

BANCO MANABI S.A. cuenta con el Manual de Administracién Integral de Riesgos, reformado integralmente el 30
de agosto de 2023. Cuyo objetivo es establecer una consolidacion en la vision de los riesgos a los que esta expuesto
el Banco, de esta manera monitorear los riesgos y priorizar el tratamiento de los aspectos relevantes que requieran
mayor atencioén, reorientando las estrategias de negocio, a efecto de expandir o contraer las politicas de aceptacion
de riesgos en relacién con el perfil que tenga cada uno de ellos.

El Banco ha adoptado normas relacionadas con la Administracion Integral de los Riesgos a través de diferentes
manuales:

®  Manual de Politicas y Procedimientos de Riesgo de Crédito.

®  Manual de Politicas y Procedimientos de Riesgo de Mercado y Liquidez.
®  Manual de Politicas y Procedimientos de la Gestidn del Riesgo Operativo.
®  Manual de Politicas y Procedimientos de Tesoreria.

®  Manual de Politicas para Administrar el Plan de Continuidad del Negocio.

®  Metodologias para la Gestion de la Administracion Integral de Riesgos.

A su vez ha implementado un esquema de tres lineas de defensa, considerando su objeto social, tamafio,
naturaleza, complejidad de las operaciones y demas caracteristicas propias del banco. Para ello, se han establecido
politicas generales correspondientes a cada uno de los riesgos respectivos, las cuales deben ser cumplidas por
todos los empleados, funcionarios, proveedores y cualquier tercero que tenga acceso directo o indirecto a la
informacion y oficinas del Banco en todas sus instalaciones a nivel nacional.

diciembre 2025

www.globalratings.com.ec



. {SD GLOBALRATINGS

B\ CALIFICADORA DE RIESGOS SA.

CALIFICACION DE RIESGOS
BANCO MANABI S.A.

Bancos
29 de diciembre de 2025

nismo de Gobierno— Consejo— Comité de Auditoria

Primera Linea de Defensa Segunda Linea de Defensa Tercera Linea de Defensa

Controles Medidas Controles financieros -
de de control Auditorfa Interna
Gerencia interno

A
U
D
|
T
o}
R
|
A

Seguridad

o »vw — 2> 6 >0

Gestion de Riesgos
Calidad
Inspeccion

Cumplimiento

Fuente: BANCO MANABI S.A.

El BANCO MANABI S.A. a través del Manual de Politicas y Procedimientos para Gestionar Riesgo de Crédito
establece politicas y procedimientos necesarios para la Gestion del Riesgo de Crédito que permita reducir la
posibilidad de pérdidas que se originen por el incumplimiento del prestatario o la contraparte en operaciones
directas, indirectas o de derivados que conlleva el no pago, el pago parcial o |a falta de oportunidad en el pago de
las obligaciones pactadas. El Manual fue actualizado el 4 de diciembre de 2024.

El Banco ha estructurado un marco robusto de politicas y procedimientos para gestionar el riesgo de crédito, con
base en una normativa nacional rigurosa y alineada con las mejores practicas prudenciales. El objetivo del manual
es mitigar las pérdidas derivadas del incumplimiento de obligaciones contractuales por parte de prestatarios o
contrapartes, abarcando tanto operaciones directas como indirectas y derivadas. Esta finalidad estd orientada a
garantizar la solvencia del banco, proteger la calidad de sus activos y mantener una exposicion dentro de margenes
prudentes.

La medicién del riesgo se realiza mediante herramientas estadisticas y modelos cuantitativos, como matrices de
transicién y cadenas de Markov, para estimar pérdidas esperadas. Se incluye también un analisis mensual del
impacto de la morosidad y de las provisiones especificas y genéricas, lo cual es crucial para anticiparse a posibles
deterioros en la cartera y garantizar una cobertura prudente. Estos procesos permiten al banco sustentar
técnicamente sus decisiones sobre provisiones y capital regulatorio, elevando la transparencia ante los entes de
control.

El monitoreo se ejecuta en distintas frecuencias, desde diaria hasta trimestral, dependiendo del indicador. Este
seguimiento continuo incluye la cartera con excepciones, la composicion de cartera garantizada y no garantizada,
las “cosechas” de cartera por antigliedad y los procesos de calificacion interna conforme a los requerimientos de
la Superintendencia de Bancos. Todo este sistema garantiza que la administracion de cartera no sea reactiva, sino
proactiva, lo cual es clave en contextos volatiles.

Por otra parte, el BANCO MANABI S.A. cuenta con el Manual de Politicas y Procedimientos de Riesgo de Mercado
y Liquidez, creado en junio de 2023, que proporciona un marco sélido y eficiente para la gestion y control del riesgo
de mercado y liquidez, asegurando asi la proteccién de los activos del Banco, la sostenibilidad de sus operaciones
financieras y el cumplimiento de las regulaciones y mejores practicas aplicables. Este Manual contempla politicas
para riesgo de liquidez que el Banco debe aplicar con la finalidad de cumplir los niveles de liquidez establecidos por
el Organismo de Control, siendo estos: liquidez inmediata, riesgo de liquidez estructural, reservas minimas de
liquidez y coeficiente de liquidez doméstica y brechas de liquidez.

Ademas, el Banco cuenta con el Plan de Contingencia de Riesgos de Liquidez que permite determinar estrategias
para identificar, prevenir, medir y solventar deficiencias de liquidez dentro del desarrollo de sus negocios, asi como
los mecanismos para el control de los recursos del Banco. Plan que fue actualizado en abril de 2024 es sesion
extraordinaria de Directorio No. 024-014E.

diciembre 2025

www.globalratings.com.ec



. {SD GLOBALRATINGS

B\ CALIFICADORA DE RIESGOS SA.

CALIFICACION DE RIESGOS
BANCO MANABI S.A.

Bancos
29 de diciembre de 2025

En este sentido, el Banco considera limites internos de exposicion al riesgo de liquidez para los indicadores
normativos, los cuales sirven como limites de alerta temprana. Los limites de exposicién construidos para la
volatilidad de primeray segunda linea sirven para monitorear el grado de exposicién de estos indicadores de forma
interna para el Banco. Con esto se pretende mantener umbrales o niveles de riesgo y monitorearlos de manera
periddica.

El Banco cuenta con un Manual de politicas y procedimientos de gestién de tesoreria actualizado en octubre de
2024 y aprobado por la Sesion Ordinaria de Directorio Nro. 2024-045 celebrada el 23 de octubre de 2024. Su
principal objetivo es establecer las politicas y procedimientos que deben seguir para el manejo de gestién de las
operaciones de areas de Tesoreria del Banco.

Las politicas establecen principios esenciales como la confidencialidad de las operaciones, la prohibicion de
transacciones con vinculados, y la obligacion de respaldar toda negociacidn con registros formales. Ademas, regula
la aprobacion y ejecucidn de inversiones financieras, las cuales deben cumplir criterios de rentabilidad, riesgo y
calificacién minima del emisor, y contar con la aprobacién del Comité ALCO vy, en ciertos casos, del Directorio. Se
especifican también limites cuantitativos de inversidon por tipo de instrumento y emisor, y se prohiben
expresamente operaciones de alto riesgo como las criptomonedas.

Los procedimientos detallados abarcan desde la inversidén de excedentes de liquidez, la contabilizacién y valoracién
de los instrumentos financieros, hasta el flujo de caja diario, el fondeo en bancos del exterior y el control del encaje
legal. Cada uno de estos procesos esta claramente asignado a funcionarios especificos como el Tesorero, el Analista
de Tesoreria, el Contador General y el Ejecutivo de Giros y Transferencias, garantizando trazabilidad y control
interno. Ademas, se establece un flujo claro de informacién entre areas, respaldado por formatos, registros
digitales y validaciones que aseguran el cumplimiento de los controles establecidos.

En cuanto al riesgo de mercado, la entidad cuenta con el Manual de Politicas y Procedimientos de Riesgo de
Mercado y Liquidez, aprobado en junio de 2023, en el que se denomina riesgo de mercado a la contingencia que
el Banco pueda incurrir en pérdidas por movimientos de los precios del mercado como resultado de las posiciones
gue mantengan dentro y fuera de balances, los cuales son los siguientes: variacion las tasas de intereses, riesgo de
tipo de cambio, y riesgo del precio en negociacion de titulos valores. Debido a que las tasas de interés se encuentran
controladas por el Banco Central del Ecuador, existe un estrecho margen de variaciéon tanto de las tasas activas
como pasivas referenciales. A fin de acotar los niveles de riesgo de tasa de interés en la posicién estructural del
balance, el Banco establecié limites de exposicion en el corto plazo (brechas de sensibilidad y margen financiero) y
largo plazo (valor patrimonial), en base a la metodologia estandar de medicion que son objeto de un monitoreo
periddico.

En lo que se refiere a riesgo de liquidez, el Banco considera a este riesgo como la posibilidad de que la institucion
enfrente una escasez de fondos para cumplir sus obligaciones y que, por ello, tenga la necesidad de conseguir
recursos alternativos o vender activos en condiciones desfavorables, con un alto costo financiero o una elevada
tasa de descuento, incurriendo en pérdidas de valorizacion. Los indices de los diferentes reportes de liquidez de la
institucién demuestran que este riesgo se encuentra apropiadamente controlado.

GESTION DE RIESGO OPERATIVO

BANCO MANABI S.A. cuenta con el Manual de Politicas y Procedimientos para la Gestién de Riesgo Operativo cuyo
objetivo es establecer las directrices y procedimientos para la Administracion del Riesgo Operativo de tal forma de
reducir la posibilidad de pérdidas que se originan por eventos derivados de fallas o insuficiencias en los factores de
riesgo: procesos, personas, tecnologia de informacién y eventos externos; lo que permitird identificar, evaluar,
monitorear, controlar y comunicar de manera oportuna los riesgos operacionales en los diferentes procesos del
Banco.

En el marco de la administracién integral de riesgos, y alineado al apetito y tolerancia del riesgo, el Banco ha
definido politicas, procesos, procedimientos y metodologias para la administracion del riesgo operativo como un
riesgo especifico; y, se ha definido y adoptado un modelo basado en el esquema de tres lineas de defensa

El Informe Trimestral de Riesgo Operativo para el tercer trimestre de 2025 identifica 74 eventos de riesgo
operativo, 2 eventos mas que a junio 2025. La evaluacion del riesgo residual de estos eventos establece que 15
eventos (20%) presentan un nivel de riesgo alto, 24 eventos (32%) de nivel moderado y 35 eventos (47%) de nivel
bajo, sin que se registraran eventos de riesgos de nivel extremo. Parte de la gestion del riesgo operativo son los
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controles establecidos a través de politicas y procedimientos y mejora de estos a través de planes de accién para
mitigar los riesgos identificados.

Al tercer trimestre de 2025, en cuanto a los eventos clasificados segln su Factor, se refleja que la concentracién
mas alta de eventos corresponde al factor procesos con 33 eventos (43%), seguido del factor tecnologia de la
informacion con 26 eventos (35%), eventos externos con 11 eventos (15%) y personas con 4 eventos (5%).

FACTORES DE RIESGO
(SEPTIEMBRE 2025)

Tecnologia de la informacién _ 35%
Personas - 5%
Eventos externos _ 15%

Fuente: BANCO MANABI S.A.

Una vez determinado el nivel de riesgo residual a través del area de Riesgos mantiene un constante seguimiento y
monitoreo de los procesos operativos, a fin de efectuar una correcta Administracion del Riesgo Operativo y de la
Continuidad del Negocio, participando activamente en el analisis y evaluacion de los procesos y proyectos en curso,
en el desarrollo de nuevos productos o servicios para el consumidor y en mejoras internas, que permitirdn
minimizar los riesgos potenciales.

TIPOS DE EVENTOS DE RIESGO

35
(SEPTIEMBRE 2025)
24
15 i
M Alto M Moderado 4 Bajo

Fuente: BANCO MANABI S.A.
PROCESOS JUDICIALES

Con corte a la fecha del informe del Area Legal, el Banco mantiene 54 procesos judiciales activos, asociados
principalmente a operaciones de crédito en etapa de recuperacién. Dichos procesos corresponden, en su mayoria,
a juicios iniciados entre los afios 2008 y 2013, con cuantias individuales de bajo y mediano monto, y se concentran
geograficamente en Portoviejo, Chone, Bahia de Caraquez, Manta y Tosagua, evidenciando una dispersion
territorial acorde con la cobertura operativa histérica de la entidad. A nivel procesal, los expedientes se encuentran
en distintas fases, que incluyen diligencias preprocesales, etapas de citacidn, providencias sin impulso procesal
reciente y, en algunos casos, sentencias favorables al Banco pendientes de ejecucidn o sin continuidad por
limitaciones operativas. Parte de los procesos cuenta con garantias reales, principalmente de tipo hipotecario,
mientras que otros carecen de respaldo colateral, o que condiciona las expectativas de recuperacion. En conjunto,
la cartera judicial refleja una exposicion legal acotada, de naturaleza principalmente histérica, cuya evolucion
depende del impulso procesal, la localizacién de los demandados y la efectividad de las garantias asociadas.

De acuerdo con la informacion publicada por el Consejo de la Judicatura, el Banco enfrenta procesos judiciales
relacionados con dafio moral, prescripcidn extintiva, reivindicacion, nulidad de instrumento publico, entre otros.
Estos casos se encuentran en permanente evaluacidn, y se han establecido mecanismos de andlisis que permiten
minimizar los riesgos potenciales asociados.
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Del mismo modo, el BANCO MANABI S.A. se encuentra expuesto a riesgos legales inherentes a la naturaleza de sus
operaciones financieras y a las relaciones contractuales que mantiene con clientes y terceros. De la revision
realizada en el Sistema Automatico de Tramite Judicial Ecuatoriano (SATJE) se identifican diez (10) procesos
judiciales en los que la entidad figura como demandada, correspondientes a causas de diversa naturaleza, entre
las que se incluyen acciones por dafio moral, prescripcion extintiva, reivindicacion, nulidad de instrumento publico,
exhibicion de documentos y contravenciones de transito, lo que evidencia una exposicion legal asociada tanto a
controversias civiles y patrimoniales como a eventos administrativos y de caracter sancionatorio.

La existencia de estos procesos constituye contingencias legales que podrian derivar en obligaciones econdmicas,
requerimientos de provisiones, afectaciones patrimoniales y eventuales impactos reputacionales, especialmente
en escenarios de resoluciones desfavorables o prolongacion de los litigios. En este contexto, resulta relevante que
el Banco mantenga mecanismos efectivos de seguimiento, control y evaluacidn del riesgo legal, incluyendo la
estimacion periddica de la probabilidad de ocurrencia y del impacto financiero de cada causa, asi como el
fortalecimiento de las politicas internas de cumplimiento normativo y gestion juridica, con el fin de mitigar
oportunamente los efectos que estos procesos puedan generar sobre la estabilidad financiera y la percepcién del
mercado respecto de la entidad.

TECNOLOGIA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Las pérdidas potenciales que puedan producirse por un manejo erréneo de la informacion, la posibilidad cierta de
fraudes tecnoldgicos e incluso la falta de recursos tecnoldgicos para el manejo informatico, pueden poner en riesgo
a la entidad al punto de hacer peligrar su existencia.

Para un adecuado manejo y mitigacion del riesgo tecnoldgico, el BANCO MANABI S.A. cuenta con un Comité de
Tecnologia de la Informacién y un Comité de Seguridad de la Informacién.

La evaluacién de seguridad en el BANCO MANABI S.A. se lleva a cabo a través de procesos de ethical hacking vy
pruebas internas de aplicaciones previas a su implementacion en ambientes productivos. Para ello, la institucion
contrata proveedores especializados en ciberseguridad, define los productos a evaluar y realiza un analisis de
seguridad de los proveedores involucrados. Como parte de este proceso, el Banco ejecutd una revision detallada
de las vulnerabilidades identificadas en el informe ejecutivo de resultados emitido por GMS Seguridad,
correspondiente a enero de 2024. Esta revision tuvo como finalidad detectar el mayor nimero posible de
debilidades presentes en los activos de informacion incluidos en el alcance del servicio. Para ello, se aplicaron
técnicas y herramientas especializadas orientadas a identificar vulnerabilidades y/o amenazas técnicas en
aplicaciones y sistemas operativos. Posteriormente, los hallazgos fueron analizados con el fin de evaluar el nivel de
riesgo asociado y establecer medidas de mitigacion adecuadas.

PLANES DE CONTINGENCIA'Y CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

El BANCO MANABI S.A. posee un Plan de Continuidad del Negocio, actualizado por Ultima vez en julio de 2024,
cuyo principal objetivo es fortalecer la capacidad de respuesta del Banco ante situaciones que amenacen o afecten
la continuidad de las operaciones, infraestructura y recurso humano. Este plan agrupa los planes de accion y los
lineamientos necesarios para responder de forma agil y adecuada frente a incidentes disruptivos que interrumpan
las actividades criticas del negocio. Las politicas y procedimientos que se incorporen en la gestién de la Continuidad
del Negocio aplican para todos los colaboradores del Banco, asi como para los proveedores que presten algun
servicio, con la finalidad de garantizar la continuidad y servicios criticos del banco.

Para la mitigacién de emergencias o eventos disruptivos que trae consigo la paralizacion de las actividades criticas
del Banco, establece documentos que ayudaran a responder, reanudar y recuperar las actividades de los procesos
criticos identificados.

Plan de Manejo de Emergencias y Crisis.

®  Plan de comunicacion interna y externa.

®  Plan del area de cajas ante fallas del sistema.
®  Plan ante inundaciones.

®  Plan ante disturbios publicos.

®  Plan ante sismos 0 movimientos teluricos.
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®  Plan de cierre de emergencia en agencias/oficinas.

®  Plan de reconstruccién de agencias/oficinas.
Plan de Recuperacién de Desastres de Tecnologia (DRP).

Una vez activado el Plan de Continuidad del Negocio, el retorno a la normalidad estara a cargo del Comité de Crisis,
el cual basara sus acciones en el anélisis y evaluacién de dafios e impactos del desastre o crisis.

El Banco ha establecido escenarios de riesgos, los cuales podrian afectar las operaciones de la Matriz o de alguna
de las sucursales, especificamente donde se ejecutan las principales actividades criticas.

ESCENARIOS NIVEL DE RIESGO

Fallas en la Tecnologia de la Informacién Extremo
Fallas en la Seguridad de la Informacién Extremo
Disturbios Publicos Alto
Fallas en la Energia Eléctrica Alto
Incendio Alto
Dafios por Agua Alto
Movimientos Teluricos Alto
Erupciones Volcanicas Alto
Pandemia Alto

Fuente: BANCO MANABI S.A.

El Plan de Continuidad del Negocio priorizara principalmente aquellos escenarios de mayor impacto que podrian
afectar gravemente al banco. Estos incluyen fallas en la tecnologia de la informacién, en la seguridad de la
informacion, y movimientos teldricos.

Los procesos y subprocesos criticos fueron identificados en el analisis de impacto al negocio (BIA) y los tiempos de
recuperacion se identificaron acorde criterio de los responsables operativos de los subprocesos criticos y en base
a la capacidad de la infraestructura tecnoldgica del banco. Ante un desastre o emergencia que inhabilite las
instalaciones, el comité de crisis dispondra que el personal operativo critico se traslade al Sitio Alterno de
Operaciones (SAO). Ademas, ante una emergencia o crisis, el grupo de respuesta y de recuperacién estara
conformado por los responsables de las dreas o departamentos del banco que de acuerdo con sus funciones
ejecutaran y solventaran las acciones operativas y técnicas necesarias para la atencién y gestion inmediata de la
emergencia/crisis.

El Banco cuenta con una Consola de Seguridad cuya principal actividad es |la apertura y cierre de agencias y oficinas,
el monitoreo de la entrega de efectivo por parte del transportador de valores, el monitoreo de alarmas electronicas
y cdmaras de videovigilancia, y la comunicacién con los guardias de seguridad, entre otras actividades propias de
una consola de seguridad.

Para la seguridad fisica el Banco mantiene politicas especificas de seguridad de la informacién que aplica para todos
los funcionarios y terceros que tengan acceso fisico a las instalaciones, ademas, es importante considerar que el
Banco mantiene pdlizas de seguros con diferentes coberturas. Al respecto:

D] VYRR o) J Lo P/ N o] FiLe{8]{0] EMPRESA ASEGURADORA | FECHA DE VIGENCIA

Responsabilidad Civil - Hispana de Seguros S.A. 31/12/2025
Banca e Instituciones Financieras | Hispana de Seguros S.A. | 31/12/2025
Transporte . Hispana de Seguros S.A. | 31/12/2025
Multirriesgo Hispana de Seguros S.A. 31/12/2025
Vehiculo ‘ Hispana de Seguros S.A. ‘ 24/02/2026
Vehiculo Hispana de Seguros S.A. 16/07/2026

Fuente: BANCO MANABI S.A.

PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS

Para el Banco es necesario identificar y distinguir aquellas transacciones que tienen un origen legitimo de las que
se pretenden realizar con la finalidad de encubrir negocios ilicitos. En este sentido, la Entidad se caracteriza por el
fiel cumplimiento de las normas legales y reglamentarias que rigen su actividad y por la cabal observancia de sanas
practicas bancarias y normas de ética.
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El BANCO MANABI S.A. mantiene un Manual de Politicas de Control Interno para la Administracién del Riesgo de
Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos como el Terrorismo (ARLAFDT), cuya Ultima actualizacion fue
aprobada por el Directorio en julio de 2025. Este manual define de manera precisa las politicas, estrategias y
metodologias orientadas a, identificar, valorar, controlar y monitorear eventos potenciales de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, y financiamiento a la proliferacion de armas de destruccidon masiva, a el fin de
prevenirlos y mitigarlos oportunamente, en base a la resolucion SB-2024-0316.

La responsabilidad de la administracién del riesgo de lavado de activos y financiamiento de delitos como el
terrorismo, recae en el gobierno corporativo y debera garantizar la independencia de las actuaciones de la gestion
de este riesgo. La Unidad de Cumplimiento es la responsable de llevar a cabo la adecuada administracién del riesgo
de lavado de activos y financiamiento de delitos como el terrorismo, por medio de los Oficiales de Cumplimiento
Titular y Suplente.

Segun el Informe de la Unidad de Cumplimiento con corte a septiembre de 2025, se detalla la gestion realizada en
materia de prevencién de lavado de activos y financiacién de otros delitos, conforme a la normativa vigente.
Durante el periodo analizado, la Unidad de Cumplimiento efectud el seguimiento de alertas generadas por el
sistema RCS Advance en los niveles de riesgo alto, medio y bajo, registrandose un total de 191 alertas de riesgo
alto, 30 de riesgo medio y 144 de riesgo bajo, con distintos niveles de cierre, seguimiento y pendientes, los cuales
estuvieron influenciados por un error identificado en el célculo del perfil transaccional del sistema, corregido y
reprocesado con apoyo del proveedor el 29 de septiembre de 2025. Asimismo, se identificd un caso relevante para
conocimiento del Comité de Cumplimiento, recomendéandose el reporte a la UAFE como transacciones sospechosas
no justificadas, considerando la falta de sustento, el descalce entre ingresos y operaciones, y antecedentes de
reportes previos. En materia de politicas y procedimientos, no se detectaron coincidencias en listas restringidas
internacionales (OFAC y ONU), se cumplid con el envio y validacion de estructuras regulatorias ante la UAFE y la
Superintendencia de Bancos, y se aplicaron procesos de debida diligencia ampliada a clientes especificos,
manteniéndose gestiones de sustento documental pendientes en ciertos casos. Adicionalmente, se atendieron
oportunamente requerimientos de informacion formulados por la UAFE y se incorpord el analisis de los cambios
introducidos por la Resolucién SB-2025-02322, destacando su impacto en el enfoque preventivo, la gobernanza y
el fortalecimiento del rol del Oficial de Cumplimiento dentro del sistema SPARLAFD.

ANALISIS FINANCIERO

El presente analisis financiero fue realizado con base a los Estados Financieros de los afios 2023 y 2024 auditados
por Nufiez Serrano & Asociados Auditores Consultores, los que no presentaron salvedades en su opinién. Ademas,
se utilizaron los Estados Financieros Internos y otra informacién relevante del tercer trimestre del afio 2025.

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA OPERATIVA

Entre 2023 y 2024, los ingresos financieros del BANCO MANAB[ S.A. aumentaron en 59,89%, alcanzando USD 9,36
millones. Este crecimiento se explica por el incremento de la cartera de créditos por vencer (USD +11,08 millones),
el fortalecimiento de los procesos de recuperacién y el reconocimiento de intereses por operaciones de venta de
cartera.

Los ingresos financieros muestran una trayectoria creciente en términos nominales, aunque con marcada
volatilidad interperiodos. Entre diciembre de 2023 (USD 6,13 millones) y diciembre de 2024 (USD 9,36 millones) se
observa un incremento significativo, explicado principalmente por el crecimiento del volumen de la cartera de
créditos y de las inversiones en titulos valores. A septiembre de 2025, los ingresos financieros alcanzan USD 8,46
millones, lo que, anualizado, significaria un incremento aproximado del 20% frente a lo registrado en diciembre de
2024.

Al cierre del tercer trimestre, la principal fuente de ingresos continta siendo los intereses y descuentos ganados,
especialmente aquellos provenientes de la cartera de créditos (USD 5,10 millones, equivalentes al 60,31% del total
de ingresos), lo que confirma que el modelo de negocio mantiene un enfoque intensivo en la intermediacién
financiera tradicional. En este contexto, se destaca el uso estratégico de cartera comprada como un mecanismo
complementario para impulsar la expansion crediticia.

De forma complementaria, los ingresos por inversiones en titulos valores ganan relevancia de manera progresiva,
pasando de USD 373 mil a diciembre de 2023 (6,37% del total) a USD 1,44 millonesy 17,04% del total a septiembre
de 2025, contribuyendo a diversificar parcialmente las fuentes de ingresos financieros. Por su parte, los ingresos
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por servicios y comisiones, si bien muestran un crecimiento en términos absolutos, mantienen una participacion
relativa limitada, lo que restringe la capacidad de la Entidad para compensar presiones sobre el margen de intereses
mediante ingresos no financieros recurrentes. En este sentido, dichos ingresos pasaron de USD 922 mil en 2023 a
USD 1,86 millones en 2024 y a USD 1,56 millones (18,5% del total) a septiembre de 2025.

Los ingresos extraordinarios presentan una alta volatilidad y una contribucion relevante en ciertos periodos,
particularmente en diciembre de 2023 y septiembre de 2025, cuando alcanzaron USD 1,74 millones y USD 346 mil,
respectivamente, y se encuentran conformados principalmente por recuperaciones de activos financieros. Esta
caracteristica introduce un componente no recurrente en los resultados, elevando el riesgo de inestabilidad en la
generacion de utilidades en caso de que dichos ingresos no se repitan.

RENTABILIDAD

14.000 16%
12.000 14%
()
10.000 12%
10%
2 8.000
o
n 8%
2 6000
E 6%
4.000 2%
2.000 2%
- 0%
diciembre-23 diciembre-24
== Ingresos financieros B Fgresos financieros ROE = Retorno operativo bruto

Fuente: BANCO MANABI S.A.

Los egresos financieros de BANCO MANAB[ S.A. aumentaron de USD 1,45 millones en diciembre de 2023 a USD
2,71 millones en diciembre de 2024, en linea con la evolucién de las obligaciones con el publico. Este incremento,
equivalente al 87,17%, se debid principalmente al aumento de los intereses causados, comportamiento coherente
con el crecimiento de los depdsitos a plazo y el mantenimiento de los depdsitos a la vista.

En este sentido, los intereses causados aumentaron de USD 1,17 millones en 2023 a USD 2,40 millones en 2024,
impulsados por el mayor volumen de depdsitos a plazo y por el incremento de las tasas de interés pasivas aplicadas
a este producto. Este aumento de tasas fue generalizado en el sistema financiero, como respuesta a ajustes en la
politica monetaria, a una mayor competencia por la captacion de recursos, a la necesidad de fortalecer la liquidez
frente a mayores costos de financiamiento y a las estrategias adoptadas por la institucion para atraer recursos. Por
su parte, las comisiones causadas crecieron 10,45% entre 2023 y 2024, en coherencia con el crecimiento de las
obligaciones con el publico. Con corte a junio de 2025, los egresos financieros totalizaron USD 2,23 millones,
mientras que a septiembre de 2025 ascendieron a USD 3,77 millones.

En términos generales, los egresos financieros registran un crecimiento sostenido, coherente con la expansion del
pasivo con costo y con el cambio en la estructura de fondeo hacia una mayor participacion de depdsitos a plazo.
Los intereses causados crecen a un ritmo mas acelerado que los ingresos financieros, reflejando un mayor costo
de financiamiento y generando presiones sobre el margen de intermediacion. Este comportamiento es consistente
con un entorno de mayor competencia por captaciones y con condiciones de tasas pasivas mas exigentes.

En efecto, a junio de 2025 el margen financiero bruto ascendié a USD 3,08 millones, mientras que a septiembre de
2025 alcanzd USD 4,69 millones, en linea con el incremento de los intereses y descuentos ganados por la cartera
de crédito. No obstante, en términos relativos, el margen sobre los ingresos totales representd 56,93% a marzo de
2025, 56,29% a junio de 2025 y 55,47% a septiembre de 2025, niveles significativamente inferiores al 75,30%
registrado en 2023, como resultado del incremento de los egresos financieros por intereses causados. Este
comportamiento sugiere la necesidad de revisar la estructura de captaciones y de fortalecer las estrategias de
gestion de margenes, con el objetivo de preservar la rentabilidad en escenarios de presion sobre las tasas pasivas.
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Fuente: BANCO MANAB( S.A.

Adicionalmente, el gasto por provisiones por riesgo de crédito muestra una tendencia creciente, alcanzando USD
223 mil a junio de 2025y USD 387 mil a septiembre de 2025, en linea con el deterioro observado en los indicadores
de morosidad y en los niveles de cobertura de la cartera problematica. El monto acumulado a la fecha es 196,45%
superior al total registrado en 2024, lo que evidencia un incremento relativo significativo de las provisiones,
prudente desde una perspectiva de gestidn de riesgos, pero que reduce el margen financiero neto, el cual se ubica
en USD 4,31 millones a la fecha de corte.

Los gastos de operacion constituyen el principal factor estructural de presién sobre los resultados. Si bien en
algunos periodos el crecimiento del gasto es moderado, su nivel absoluto resulta elevado en relacion con el margen
financiero neto generado. Esta dinamica provoca que, en la mayoria de los cortes analizados, el resultado
operacional sea negativo o marginalmente positivo, evidenciando que la operacion recurrente no logra cubrir
plenamente su estructura de costos.

A junio de 2025, los gastos operacionales totalizaron USD 2,81 millones, equivalentes al 51,43% de los ingresos,
mientras que a septiembre de 2025 ascendieron a USD 4,53 millones, representando el 53,56% de los ingresos, lo
que implica un ligero crecimiento y sugiere estabilidad relativa dentro de rangos similares. Este comportamiento
se relaciona con el proceso de expansién del Banco Manabi S.A., siendo los principales impulsores del aumento los
gastos de personal y los honorarios profesionales.

La eficiencia operativa constituye uno de los principales factores de debilidad estructural. El grado de absorcién,
medido como gastos de operacion sobre margen financiero neto, se mantiene por encima del 100% en la mayoria
de los periodos, alcanzando niveles de 132,44% a diciembre de 2023 y 105,22% a septiembre de 2025. Este
comportamiento implica que la operacién ordinaria no logra cubrir, con el margen generado, una estructura de
costos rigida y de dificil ajuste, lo que obliga a la Entidad a depender de ingresos extraordinarios, de naturaleza no
recurrente, para registrar resultados positivos. Si bien algunos indicadores de costos, como el ratio de gastos de
personal sobre activo total, muestran mejoras relativas, estas aun no resultan suficientes para contener el
crecimiento del gasto operativo total.

Con lo antes mencionado, la rentabilidad de BANCO MANABI S.A. se mantiene estructuralmente baja y altamente
volatil a lo largo del periodo analizado. Si bien los ingresos financieros muestran una tendencia creciente en
términos absolutos, especialmente hacia septiembre de 2025, la capacidad de convertir dichos ingresos en utilidad
neta es limitada. El margen financiero neto sobre ingresos financieros se reduce de manera progresiva, pasando
de 72,42% a diciembre de 2023 a 50,90% a septiembre de 2025, reflejando presiones derivadas de mayores costos
financieros y un incremento en las provisiones.
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La utilidad neta se mantiene en niveles marginales y, a septiembre de 2025, la Entidad registra una utilidad neta
de USD 20 mil. En este contexto, los ratios de utilidad neta sobre ingresos financieros permanecen
persistentemente por debajo de 0,2%, lo que evidencia una estructura de resultados fragil y una elevada
sensibilidad ante variaciones adversas en los gastos operativos o en la calidad de |a cartera.

Asimismo, los resultados positivos observados en determinados periodos dependen en gran medida de ingresos
extraordinarios, lo que reduce la recurrencia y la sostenibilidad de la rentabilidad en el mediano plazo.

CALIDAD DE ACTIVOS

El activo total registra una expansion sostenida y significativa a lo largo del periodo analizado, pasando de USD 65,2
millones a diciembre de 2023 a USD 129,6 millones a septiembre de 2025, lo que representa practicamente una
duplicacion del tamafio del balance en menos de dos afios. Este crecimiento refleja una estrategia de expansion
sustentada principalmente en el aumento de la cartera de créditos y de las inversiones financieras, financiada en
su mayor parte con mayores captaciones del publico. No obstante, la velocidad de crecimiento del activo no se ha
trasladado a la generacién organica de resultados, lo que introduce presiones sobre la eficiencia, la liquidez y el
capital.

La estructura del activo muestra una concentracidn creciente en activos productivos, los cuales aumentan de USD
41,64 millones a USD 102,57 millones entre diciembre de 2023 y septiembre de 2025. Dentro de estos, la cartera
de créditos neta se consolida como el principal componente del balance, incrementandose desde USD 30,5
millones hasta USD 61,8 millones, constituyéndose en el eje central del crecimiento del activo. Las inversiones en
titulos valores también presentan un aumento relevante, al pasar de USD 9,02 millones a USD 33,91 millones, lo
que contribuye a diversificar parcialmente el activo productivo y a fortalecer la liquidez estructural, aunque con
rendimientos generalmente inferiores a los de la cartera crediticia.

En paralelo, los fondos disponibles muestran un comportamiento mas volatil, pasando de USD 12,04 millones en
2023, equivalentes al 18,47% del total de activos, a USD 14,10 millones a septiembre de 2025, representando el
10,88% del total de activos. Este comportamiento evidencia un uso mas intensivo de la liquidez para sostener el
crecimiento de los activos productivos y podria reducir progresivamente los colchones liquidos en relacién con el
tamafio del balance.

La cartera de créditos presenta un crecimiento acelerado tanto en términos netos como brutos, acompaiado de
una recomposicién por segmentos hacia cartera productiva. Sin embargo, se observa un incremento relevante de
la cartera que no devenga intereses y de la cartera vencida, especialmente hacia septiembre de 2025, lo que implica
un deterioro en la calidad del principal activo productivo. Las provisiones crecen en términos absolutos, pero su
cobertura relativa sobre la cartera problematica se reduce, incrementando la exposicion del activo a pérdidas
potenciales. En este sentido, la morosidad registra incrementos importantes, pasando de 2,27% en 2023 a 2,63%
en 2024 y alcanzando 4,89% a septiembre de 2025, mientras que la cobertura se deteriora desde 140,61% en 2023
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a 135,10% en 2024 y llega a 41,15% a septiembre de 2025, nivel claramente insuficiente para cubrir posibles
pérdidas por riesgo crediticio.

Los activos improductivos, si bien reducen su peso relativo frente al activo total en comparacion con diciembre de
2023, continuan representando una proporcion elevada del balance. Este nivel de activos improductivos limita la
eficiencia en el uso del activo y presiona la rentabilidad, al inmovilizar recursos que no generan ingresos financieros.
La relacién de activo improductivo neto sobre activo total mejora de 36,12% en 2023 a 20,86% a la fecha de corte;
sin embargo, dichos niveles aln no resultan consistentes con un perfil de eficiencia operativa sélida.

Los activos fijos y otros activos presentan un crecimiento moderado y controlado en comparacién con la expansion
del activo total. Las propiedades y equipo se mantienen relativamente estables, lo que sugiere que el crecimiento
del negocio no ha requerido inversiones significativas en infraestructura fisica. Por su parte, los otros activos
muestran una tendencia creciente, aspecto que debe ser monitoreado para evitar la acumulacién de partidas de
menor liquidez o limitada capacidad de generacién de ingresos.

En conjunto, la evolucion del activo refleja una estrategia de crecimiento intensiva en intermediacién financiera,
con una mayor concentracién en cartera de créditos y un apoyo relevante en inversiones financieras. Si bien esta
estructura es coherente con el modelo de negocio de Banco Manabi S.A., el deterioro gradual en la calidad de la
carteray la reduccién de los colchones de liquidez introducen riesgos relevantes. La sostenibilidad del crecimiento
del activo dependerad de la capacidad de la Entidad para mejorar la calidad de sus activos productivos, fortalecer la
cobertura de riesgos y optimizar la eficiencia en la utilizacién del balance, de modo que el crecimiento se traduzca
en una mayor generacion de valor y no en una mayor exposicion a riesgos.

140.000 ‘
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Al 31 de diciembre de 2023, el Banco realizé ventas de cartera por un total de USD 7,47 millones de capital y USD
omo parte de las operaciones de venta de cartera, se registraron USD 4,49 millones por concepto de intereses. En
este contexto, se efectud la venta de cartera castigada a la compafiia Liceda S.A. por un total de USD 2,58 millones
de capital y USD 3,56 millones de intereses, con un valor de venta de USD 1,20 millones, monto que fue registrado
como utilidad en venta de cartera castigada.

Durante el afio 2024 se realizaron ventas de cartera por un total de USD 8,88 millones, correspondientes a USD
7,22 millones en capital y USD 1,66 millones en intereses. El valor negociado ascendié a USD 6,84 millones, de los
cuales el 58,15% fue transferido sin recurso a la empresa Servicios Motorizados Sermot S.A.S. Esta operacion
generd intereses ganados por USD 1,45 millones. Adicionalmente, se vendié cartera castigada por USD 618,05 mil,
conformada por USD 407,65 mil en capital y USD 210,40 mil en intereses, a Liceda S.A., lo que generd otros ingresos
por USD 185,41 mil. A junio de 2025, se vendid un total de USD 7,02 millones, correspondiente a 592 operaciones
a Servicios Motorizados Sermot S.A.S. A la fecha de corte, la cartera vendida acumulada alcanzé USD 11,94
millones, de los cuales el 58,77% fue vendida con recurso y el 41,23% sin recurso.

Durante 2024, la Entidad adquirié cartera por un total de USD 12,41 millones, proveniente principalmente de
Wiicarecuador S.A., con una participacion del 34,53%, Salcedo Motors S.A. SALMOTORSA con 17,13%, Trebolec —
Capital S.A. con 14,72% y Asesoria para el Desarrollo Finlink S.A. con 12,42%, entre otras. La cartera comprada
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corresponde mayoritariamente al segmento automotriz y cuenta, ademas de la prenda sobre el bien, con la
garantfa del originador. Del total adquirido, el 90,23% se encuentra respaldado por prenda, el 2,40% por hipoteca
y el 7,37% no presenta garantia. A la fecha de andlisis, esta cartera no registra morosidad.

Al cierre de septiembre de 2025, el saldo de cartera comprada ascendia a USD 11,80 millones, de los cuales el
33,86% correspondia a Wiicarecuador S.A., el 15,74% a Trebolec — Capital S.A., el 13,64% a Salcedo Motors S.A.
SALMOTORSA y el 9,97% a Asesoria para el Desarrollo Finlink S.A., entre otros. La totalidad de esta cartera se
encuentra clasificada como vigente.

La cartera bruta de BANCO MANABI S.A. ha mostrado un crecimiento sostenido, pasando de USD 31,51 millones
en 2023 a USD 37,76 millones a junio de 2024 y a USD 43,01 millones a diciembre de 2024. Este incremento
responde a una estrategia combinada de mayor colocacion directa y adquisicion de cartera. La composicidn de la
cartera refleja una participacion del 57,91% en créditos directos, 27,26% en cartera comprada, 14,77% en tarjetas
de crédito y 0,06% en sobregiros.

La cartera bruta alcanzé USD 53,56 millones a marzo de 2025 y continud su crecimiento, situandose en USD 56,36
millones a junio y en USD 63,00 millones a septiembre de 2025. Este resultado responde a una estrategia activa de
colocaciones, con énfasis en el segmento productivo, asi como a un componente relevante de cartera adquirida.
El crecimiento estuvo respaldado, ademds, por el fortalecimiento de la operacién comercial en determinadas
agencias, en el marco de una politica de expansién institucional.

Dentro de estos valores, la cartera en riesgo, conformada por cartera vencida y que no devenga intereses, registro
un incremento entre 2023 y 2024, al pasar de USD 715,58 mil a USD 1,13 millones. El deterioro de la cartera se
explica en parte por factores exdégenos, como la inseguridad social, el aumento de las extorsiones, los retrasos del
Estado en el pago a sus proveedores, la crisis politico-econdmicaYy la crisis energética, los cuales afectan de manera
significativa a los distintos sectores econdmicos del pais. Para mitigar este deterioro, el Banco utiliza modelos
especificos para la concesion de créditos de consumo, vehiculos y tarjetas de crédito. Adicionalmente, el drea de
riesgos realiza un monitoreo permanente del comportamiento de pago de los clientes en el sistema financiero, su
nivel de endeudamiento y el tipo de cobranza a aplicar, generando reportes que son remitidos al area
correspondiente con el objetivo de reducir el deterioro de la cartera de crédito.

A junio de 2025, la cartera problematica alcanzé USD 1,79 millones y a septiembre de 2025 llegé a USD 3,08
millones. Este incremento se enmarca en el proceso de expansion del portafolio y en el deterioro observado
principalmente en los segmentos de consumo y microcrédito. Para mitigar este comportamiento, se han
intensificado las gestiones de recuperacion y se han propuesto a los clientes soluciones de pago, refinanciamientos
y reestructuraciones de deuda, segun corresponda. Asimismo, parte del crecimiento podria atribuirse a una mayor
participacién de operaciones aprobadas bajo esquemas de excepcion, asociadas a perfiles con niveles de riesgo
relativamente mas altos. En consecuencia, la morosidad global se ubico en 4,89%, nivel superior al 3,21% registrado
por el sistema, a pesar de que la gestion de riesgos ha acompafiado el crecimiento con mecanismos de monitoreo
y recuperacion.

Por su parte, GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. efectud un analisis de sensibilidad del indicador de
morosidad que incorpora tanto la cartera refinanciada como la reestructurada por vencer. Bajo este enfoque, el
Banco registré una morosidad ajustada de 6,43% en 2023, la cual disminuyo a 4,45% a diciembre de 2024y a 4,07%
a marzo de 2025. No obstante, a la fecha de corte del presente informe, dicho indicador se incrementé a 5,82%,
en coherencia con el crecimiento de la cartera en riesgo. Este nivel se ubicé por debajo del registrado por el
segmento de bancos privados en el Ultimo afio, que alcanzo 6,35%.

Finalmente, la Entidad ha implementado procesos orientados a fortalecer las herramientas y metodologias de
asignacion de cupos, asi como la gestidn preventiva previa al vencimiento de la cartera, con el objetivo de preservar
y fomentar un comportamiento de pago adecuado por parte de los clientes.
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=== CARTERA BRUTA
Morosidad ajustada GlobalRatings*

La participacién de los 100 mayores clientes sobre el total de la cartera de crédito de BANCO MANABI S.A. mostré
una tendencia decreciente durante 2024, al ubicarse en 34,50% a diciembre, lo que reflejé una leve reduccion en
la concentracién crediticia. No obstante, al cierre de marzo de 2025, los 100 mayores deudores concentraron el
43,31% de la cartera bruta, proporcion que se mantuvo en 43,35% a junio de 2025 y se incrementé de forma
significativa hasta 64,78% a septiembre de 2025, evidenciando un aumento relevante frente a los niveles
observados en 2024. Adicionalmente, el saldo de la operacion con el mayor deudor representd el 16,86% del
patrimonio técnico, porcentaje que alcanzd 17,87% a marzo de 2025. Si bien estos niveles se mantienen dentro del
limite normativo del 25% establecido en el Cddigo Orgdnico Monetario y Financiero, su peso relativo resulta
significativo y amerita un seguimiento permanente de la exposicion individual, en linea con una gestion prudente
del riesgo de concentracion.

La composicion de la cartera por sector econdmico se mantuvo relativamente estable durante 2024. Sin embargo,
al tercer trimestre de 2025 se observa un aumento en la participacion del sector productivo, reflejando un ajuste
en la estrategia de colocacién. En este periodo, el principal segmento pasoé a ser el sector productivo, con una
participacion del 47,29%, frente al 41,92% registrado a junio de 2025, seguido por el sector consumo, cuya
participacion se redujo a 39,01% desde 43,25% en el mismo periodo. Por su parte, el microcrédito represento el
13,70%, por debajo del 14,83% observado a junio, evidenciando una ligera reduccién coherente con la decision
estratégica de orientar el crecimiento hacia segmentos con menor exposicion al riesgo.

Tal como se menciond previamente, la cobertura de las provisiones constituidas frente a la cartera problematica
se mantuvo por encima del 100% hasta marzo de 2025. No obstante, este indicador se redujo de 135,10% a
diciembre de 2024 a 66,47% al cierre de junio de 2025 y se deteriord de manera significativa hasta ubicarse en
41,15% a septiembre de 2025. Esta evolucidn posiciona al indicador dentro de un nivel de riesgo critico, conforme
a los limites internos definidos por la Entidad.

A diciembre de 2024, el Banco registrd un requerimiento de provisiones por USD 1,43 millones, monto que fue
cubierto en su totalidad con provisiones constituidas. Al cierre de septiembre de 2025, el requerimiento ascendid
a USD 1,28 millones, mientras que las provisiones constituidas totalizaron USD 1,20 millones, generando una
diferencia de USD 80,30 mil. Esta brecha fue cubierta mediante la ejecucion de garantias hipotecarias admisibles,
conforme a la normativa vigente.

JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025
PROVISIONES | PROVISIONES PROVISIONES | PROVISIONES
CONSTITUCION DE PROVISIONES ;/éRL-I;CCIZ":%OR:: REQUERIDAS | CONSTITUIDAS EQFI{_ECCI;:?IIE?(/’\\I REQUERIDAS | CONSTITUIDAS
(UsD) (UsD) (USD) (USD)
Al 85,42% 437.795 403.992 89,35% 521.468 454.076
A2 9,16% 106.310 69.911 3,77% 48.252 39.806
A3 1,68% 28.762 21.302 1,21% 23.171 18.987
B1 2,01% 68.813 67.818 3,44% 132.038 131.764
B2 0,49% 28.037 26.571 1,25% 80.075 80.075
Cc1 0,27% 30.966 30.966 0,18% 23.090 23.090
c2 0,13% 29.593 29.593 0,06% 15.750 15.750
D 0,13% 43.687 43.687 0,11% 43.546 43.546
E 0,71% 407.812 407.812 0,62% 396.769 396.769
Total 100,00% 1.181.774 1.101.651 100,00% 1.284.159 1.203.863
Provisiones n.'ntlgadas. por garantias 80.123 80.296
hipotecarias
Provisién no constituida -
Fuente: BANCO MANABI S.A.
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Durante 2023, los castigos alcanzaron USD 15 mil, mientras que las recuperaciones ascendieron a USD 1,52
millones, como efecto de la venta de cartera. A diciembre de 2024, los castigos se ubicaron en USD 407,65 mil y se
registraron recuperaciones por USD 29 mil. Cabe sefialar que el 100% de la cartera castigada fue vendida a Liceda
S.A., generando otros ingresos por USD 185,41 mil; dicha cartera se encontraba totalmente provisionada al
momento de su venta. Durante el segundo trimestre de 2025, se registraron castigos adicionales por un total de
USD 439 mil en la cartera de BANCO MANABI S.A.

CASTIGOS RECUPERACIONES

PERIODO ) )
Total 2023 15.705 1.523.412
Primer Trimestre de 2024 7.379
Segundo Trimestre de 2024 381.409 20.983
Tercer Trimestre 2024 665
Cuarto Trimestre 2024 26.253
Total 2024 407.650 29.026

Fuente: BANCO MANABI S.A.

Se observa un incremento relevante de la cartera que no devenga intereses y de la cartera vencida, especialmente
hacia septiembre de 2025, lo que implica un deterioro en la calidad del principal activo productivo. Si bien las
provisiones crecen en términos absolutos, su cobertura relativa frente a la cartera problematica se reduce,
incrementando la exposicion del activo a pérdidas potenciales.

El segundo rubro mas representativo dentro del total de los activos corresponde al portafolio de inversiones, por
lo que resulta pertinente analizar el comportamiento y la calidad de esta cuenta.

Durante el periodo comprendido entre 2023 y 2024, el portafolio de inversiones del BANCO MANABI S.A. mostréd
un desempefio creciente, al pasar de USD 9,02 millones en 2023 a cerca de USD 11 millones en el segundo trimestre
y a USD 18,29 millones al cierre de 2024. Este comportamiento respondid a una estrategia institucional orientada
a maximizar la rentabilidad y minimizar los riesgos, sin comprometer la liquidez. A junio de 2025, las inversiones
alcanzaron USD 28,29 millones y a septiembre de 2025 ascendieron a USD 33,91 millones. Este crecimiento se
explica principalmente por un mayor posicionamiento en el sector privado, mediante participaciones en fondos de
inversidn, operaciones en el mercado de valores y adquisicion de pagarés, reflejando una estrategia diversificada
y orientada al equilibrio entre rentabilidad y control de riesgo.

A septiembre de 2025, las inversiones que forman parte del fondo de liquidez representaron el 12,06% del
portafolio, frente al 13,05% registrado a junio de 2025. Al analizar la composicién del portafolio, se observa que el
66,47% corresponde a inversiones en el sector corporativo, porcentaje inferior al 71,79% registrado a junio de
2025. El sector soberano representd el 12,32%, frente al 15,81% de junio de 2025, mientras que las inversiones en
bancos alcanzaron el 4,62% y aquellas en banca publica el 4,53%, niveles inferiores a los observados en junio de
2025, cuando se situaron en 6,56% y 5,84%, respectivamente.

El Banco mantiene inversiones en el sector privado a través de depdsitos a plazo, fondos de inversidn, inversiones
pignoradas, letras de cambio, pagarés y adquisiciones de emisiones de corto plazo en el mercado de valores. En el
sector publico, mantiene certificados de tesoreria, certificados de tesoreria nacional y certificados de inversion a
distintos plazos.

El portafolio de inversiones presenta tasas de interés que oscilan entre 2,40% y 16%. A la fecha de corte, el

rendimiento promedio ponderado se ubicd en 7,33%, inferior al 7,93% registrado a junio de 2025.

COMPOSICION DEL PORTAFOLIO
76,39% 71 799 75,39%

10,37%>314,00%
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Fuente: BANCO MANAB( S.A.
*No incluye los valores correspondientes al Fondo de Liquidez
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Al analizar la concentracién del portafolio de inversiones, medida mediante el indice de Herfindahl, se observa un
valor de 898 puntos a diciembre de 2024, el cual disminuye a 587 puntos a septiembre de 2025, lo que refleja un
nivel de concentracién bajo. Adicionalmente, el riesgo de contraparte asociado a estos instrumentos se considera
reducido, en funcién de la calidad crediticia que presentan los emisores y contrapartes del portafolio de BANCO

MANABI S.A.
JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025
PORTAFOLIO DE INVERSIONES MONTO MONTO
(USD) PART. IHH (USD) PART. IHH

Allcapital S.A.S. 304.500 1,23% 2 215.500 0,72% 1
All-Fish S.A. 214.000 0,86% 1 214.000 0,71% 1
Alpha Factoring del Ecuador Allfactor S.A. 64.129 0,26% 0 64.129 0,21% 0
Asiservy S.A. 482.718 1,94% 4 487.533 1,62% 3
Auditores y Asesores de Guayaquil 2 Ag S.A. 0,00% - 754.600 2,51% 6
Banco Amazonas S.A. 1.000.000 4,03% 16 1.000.000 3,32% 11
Banco de Loja S.A. 573.799 2,31% 5 581.437 1,93% 4
Business Accounting Services 330.000 1,33% 2 565.487 1,88% 4
Corporacién Financiera Nacional B.P. (CFN) 1.450.000 5,84% 34 1.550.000 5,15% 26
Diners Club Del Ecuador S.A. 56.972 0,23% 0 62.005 0,21% 0
Ecuadescuento S.A. 300.000 1,21% 1 300.000 1,00% 1
Empacadora Grupo Granmar S.A EMPAGRAN 189.125 0,76% 1 0,00% -
Fideicomiso de Inversion Inmobiliario Uno 1.500.000 6,04% 36 1.500.000 4,98% 25
Fideicomiso Inmobiliario La Provenza 1.500.000 6,04% 36 1.500.000 4,98% 25
Fideicomiso SF Tower 0,00% - 427.367 1,42% 2
Fideicomiso Titularizacién Costa Gardens 1.926.734 7,76% 60 1.934.538 6,42% 41
Fondo de Inversion Administrado Activo 180 AFPV 0,00% - 1.520.552 5,05% 25
Fondo de Inversién Administrado Agil 0,00% - 500.400 1,66% 3
Fondo de inversién Administrado Corto Plazo -1 (ANEFI) 509.927 2,05% 4 1.468.872 4,88% 24
Fondo De inversion Administrado Liquidez 90 (Repos) 1.473.640 5,93% 35 1.491.029 4,95% 25
Fondo de inversion Administrado Optimo (ANEFI) 1.515.437 6,10% 37 1.533.460 5,09% 26
Fondo de Inversion Administrado Smart-One 406.016 1,63% 3 418.667 1,39% 2
Fondo de Inversion Administrado Vanguardia 4 1.531.611 6,17% 38 1.048.591 3,48% 12
Fondo de Inversion Administrado Vanguardia 90 430.598 1,73% 3 1.455.955 4,83% 23
Fondo de Inversion Administrado Vanguardia Prevision 536.985 2,16% 5 1.565.839 5,20% 27
Fondo de Inversion Administrado Vanguardia Prevision Mas 438.556 1,77% 3 447.930 1,49% 2
Fondo de Inversion Fideval S.A. 26.368 0,11% 0 0,00% -
Fondo de Inversion Fondo Real Fideval S.A. 0,00% - 530.617 1,76% 3
Fondo Inversién A La Vista - Plusfondos 306.206 1,23% 2 260.222 0,86% 1
Latam Accounting Firm LAFSA S.A. 0,00% - 361.523 1,20% 1
Mastercobranzas S.A. 700.000 2,82% 8 0,00% -
Medicredit Cobranzas S.A.S. 489.267 1,97% 4 489.267 1,62% 3
Ministerio de Economia y Finanzas 3.928.134 15,81% 250 4.219.672 14,01% 196
Minutocorp S.A. 714.966 2,88% 8 650.133 2,16% 5
Producciones y Eventos S.A. (ECUAEVENTOS) 500.000 2,01% 4 0,00% -
Promotores Inmobiliarios Pronobis S.A. 1.015.385 4,09% 17 581.348 1,93% 4
Sierra Negra Airlines Sierrair Cia. Ltda. 278.000 1,12% 1 278.000 0,92% 1
Solufactoring S.A. 150.000 0,60% 0 140.000 0,46% 0

Total 24.843.073 100,00% 621 30.118.673 100,00% 531

Fuente: BANCO MANAB( S.A.
*No incluye los valores correspondientes al Fondo de Liquidez

El 64,30% del portafolio de inversiones mantiene una calificacién superior a AA, mientras que el 14,01%

corresponde a certificados emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas. Cabe sefialar que, por su naturaleza,

los titulos emitidos por el Estado suelen considerarse de bajo riesgo. Adicionalmente, el 21,69% del portafolio

corresponde a valores sin calificacién, conformados por letras de cambio, fideicomisos y pagarés de compafiias del

sector real que, conforme a la normativa vigente, no requieren una calificacién publica de riesgos.

Es opinion de GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. que los titulos crediticios emitidos por el Estado
ecuatoriano y sus distintos organismos presentarian una calificaciéon equivalente a AAA; no obstante, dichos
instrumentos no se incluyen en el gréfico correspondiente.
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Fuente: BANCO MANABI S.A.

En lo que respecta a los fondos disponibles, principal reserva de liquidez inmediata del BANCO MANABI S.A., estos
han mostrado un comportamiento fluctuante a lo largo del periodo analizado, con una evolucién variable en
funcién de los requerimientos operativos de la Entidad. El saldo se ubicd en USD 13,24 millones a diciembre de
2024, representando el 14,70% del activo. Esta tendencia continud al alza durante el primer trimestre de 2025,
cuando se registré el valor mas alto del periodo, con USD 17,22 millones, equivalentes al 15,13% del total de
activos, como reflejo del crecimiento de las obligaciones con el publico y de una politica prudente de gestién de
liquidez.

No obstante, al cierre de septiembre de 2025, los fondos disponibles se redujeron a USD 14,10 millones,
representando el 10,88% del activo, lo que evidencia un ajuste coherente con el dinamismo de la operaciény la
canalizacién de recursos hacia otros activos con mayor rentabilidad. En conjunto, los niveles observados durante
el periodo analizado evidencian un manejo activo y eficiente del disponible, permitiendo asegurar la cobertura de
los requerimientos de corto plazo.

A la fecha de corte, los fondos disponibles se componen principalmente de depdsitos en bancos y otras
instituciones financieras, que representan el 48,21%, seguidos por depdsitos para encaje en el Banco Central del
Ecuador, con el 36,02%, mientras que el saldo restante corresponde a caja y efectos de cobro inmediato, que
concentran el 15,77%.

A septiembre de 2025, los fondos disponibles brindaron una cobertura aproximada del 26% sobre los 100 mayores
depositantes, inferior al 32% registrado a junio de 2025, lo que refleja una reduccion relativa del colchdn de liquidez
frente a los principales concentradores de pasivos.

Las cuentas por cobrar mostraron una tendencia creciente durante el periodo analizado. En 2023, se mantuvieron
en niveles cercanos a USD 3,72 millones, incrementandose a USD 6,94 millones a septiembre de 2024. A diciembre
de 2024, el saldo ascendid a USD 8,27 millones y se mantuvo relativamente estable a marzo de 2025, con USD 8,19
millones. Al cierre de septiembre de 2025, las cuentas por cobrar totalizaron USD 9,29 millones, conformadas
principalmente por montos pendientes relacionados con la venta de cartera a la empresa Sermot.

En cuanto a otros activos, el saldo fue de USD 4,38 millones a diciembre de 2024 y se incrementd hasta USD 6,21
millones a septiembre de 2025. Este aumento se explica principalmente por el crecimiento de los derechos
fiduciarios vinculados a fideicomisos de cartera vencida, que alcanzaron USD 4,15 millones, asi como por la
participacion en el fondo de liquidez, que representd USD 1,77 millones

FUENTES DE FONDEO Y LIQUIDEZ

La estructura de fondeo de la entidad se encuentra altamente concentrada en las obligaciones con el publico, las
cuales constituyen la fuente predominante de financiamiento del activo. Estas obligaciones registran un
crecimiento acelerado, al pasar de USD 49,6 millones a diciembre de 2023 a USD 109,3 millones a septiembre de
2025, en linea con la expansidn del balance y, particularmente, de la cartera de créditos. Este comportamiento
confirma un modelo de negocio basado casi exclusivamente en captaciones del publico, con una participacién
marginal de obligaciones financieras con otras instituciones y sin emisiones relevantes de valores u otros
instrumentos de mercado.
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Al interior de las captaciones, se observa un cambio estructural en la composicién del fondeo. Los depdsitos a la
vista, si bien crecen en términos absolutos, reducen su peso relativo dentro del total de depdsitos. En contraste,
los depdsitos a plazo incrementan de manera sostenida su participacion, al pasar de 37,55% del total a diciembre
de 2023 a 47,40% a septiembre de 2025. Este desplazamiento hacia depdsitos a plazo contribuye a una mayor
estabilidad del fondeo al extender los plazos contractuales; sin embargo, implica un aumento en el costo financiero,
lo que se refleja en una presidn creciente sobre el margen de intereses.

Los depdsitos restringidos adquieren relevancia a partir de 2025, incorporando una porcién del fondeo con menor
disponibilidad inmediata. Si bien estos recursos pueden fortalecer la estabilidad contractual, también reducen la
flexibilidad operativa de la Entidad para atender requerimientos de liquidez de corto plazo.

El crecimiento de las captaciones estuvo impulsado por estrategias orientadas al incremento de las tasas de interés
en el producto de depdsitos a plazo, asi como por campafias de difusion en redes sociales y en puntos estratégicos
de las principales ciudades de la provincia del Guayas. Adicionalmente, BANCO MANABI S.A. participd en diversas
ferias en las provincias de Manabi y Guayas, en las que promovié sus productos de captacion y colocacion, con
énfasis en el producto de ahorro con tasa variable. A la fecha de corte, la tasa de renovacién de los depdsitos
alcanzé el 89,32%.

TASA DE INTERES PROMEDIO PONDERADA
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Fuente: BANCO MANABI S.A.

A septiembre de 2025, la tasa de interés anual en depdsitos monetarios se ubicé en 0,06%, inferior al 0,04%
registrado a junio de 2025. En cuentas de ahorro, la tasa alcanzd 1,20%, por debajo del 2,12% observado a junio
de 2025, mientras que en depdsitos a plazo la tasa promedio ponderada se situé en 7,03%, frente al 7,48%
registrado a junio de 2025. Como resultado, la tasa pasiva promedio ponderada total fue de 4,38%, evidenciando
un decremento respecto al 4,95% registrado a junio de 2025.

Respecto a la concentracidn de los depositantes, el Banco evalla la participacion de los 100 mayores depositantes
sobre el total de obligaciones con el publico. A diciembre de 2024, dicha participacidon se ubico en 42,70%,
incrementandose a 50,35% a marzo de 2025 y reduciéndose ligeramente a 49,56% a junio de 2025. A septiembre
de 2025, este indicador se situdé en 49,11%. Estos niveles se mantienen por encima del umbral interno de 46,15%,
por lo que son considerados de riesgo critico.

Por su parte, el principal depositante representd el 7,39% del total de captaciones a diciembre de 2024,
participacién que se incrementd a 14,10% a marzo de 2025 y se redujo posteriormente a 10,20% a septiembre de
2025, nivel categorizado por la Entidad como de riesgo alto. Este cliente corresponde al proveedor de seguros del
Banco, cuyas polizas cubren riesgos de responsabilidad civil, banca e instituciones financieras, transporte y
multirriesgo. La elevada concentracidn incrementa la sensibilidad del Banco ante eventuales retiros significativos,
particularmente considerando que un solo cliente representa mas del 10% del total captado. En este contexto, el
fortalecimiento de las estrategias de diversificacion del fondeo y la implementacion de mecanismos de monitoreo
especifico para los depositantes de mayor peso resultan claves para mitigar riesgos de liquidez en escenarios de
salidas abruptas.
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Fuente: BANCO MANABI S.A.

El resto de los depositantes mantiene montos significativamente menores, lo que se refleja en un indice de
Herfindah! de 555 puntos para los 100 principales depositantes, inferior a los 691 puntos registrados a junio de
2025. Este resultado indica una concentracion baja desde un punto de vista técnico; no obstante, persiste una
dependencia relevante de unos pocos clientes en términos absolutos.

A junio de 2025, el 61,69% de los depdsitos a plazo presentd vencimientos superiores a 90 dias, nivel superior al
59,48% registrado a marzo de 2025, lo que contribuye parcialmente a una mayor estabilidad del fondeo en
términos de plazos

fo]:H[cTNe[o]\[=Y o] \WANV[: N[0l DICIEMBRE DICIEMBRE MARZO JUNIO SEPTIEMBRE
(MILES USD) 2023 2024 2025 2025 2025

Depositos a la vista 29.595 33.105 40.749 41.667 46.923
Depdsitos a Plazo 18.637 35.797 41935 45.268 51.781
De 1a30dias 6.144 7.161 5903 8.186 7.088
De 31 a90dias 3.044 8.635 11.090 9.156 11.773
De 91 a 180 dias 4.774 8.088 10.976 11.289 13.833
De 181 a 360 dias 3.889 11.012 13.122 14.033 17.447
De mas de 361 dias 785 901 844  2.604 1.640
Depésitos de garantia - 0 0 0 0
Depdsitos Restringidos 1.406 3.201 12.013 10.569 10.548

Total 49.638 72.104 94.697 97.504 109.251

Fuente: BANCO MANAB( S.A.

El indicador de liquidez de BANCO MANABI S.A. se ubic en 31,04% a diciembre de 2023 y descendié a 27,04% a
diciembre de 2024, como consecuencia del incremento de las inversiones, en el marco de una estrategia orientada
a rentabilizar los recursos liquidos. A pesar de esta reduccion, el indicador se mantuvo por encima del promedio
del sistema de bancos privados, que se situd en 22,25%.

Al cierre de junio de 2025, el indicador de liquidez fue de 25,74% y continué disminuyendo hasta 21,43% a
septiembre de 2025, reflejando una tendencia descendente en el nivel de liquidez relativa. No obstante, el
pardmetro se mantuvo por encima del promedio general del sistema financiero, que alcanzé 18,89%, lo que
evidencia una posicion de liquidez aun favorable en términos comparativos.
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En el escenario contractual, la brecha de liquidez presenta un comportamiento heterogéneo segun el horizonte
temporal. En los primeros tramos se observa una brecha negativa inicial de USD -0,44 millones, lo que refleja un
descalce marginal de corto plazo. No obstante, este déficit es de magnitud reducida frente al activo liquido neto
disponible y no representa un riesgo relevante de iliquidez inmediata.

En el tramo siguiente se registra una brecha positiva significativa de USD 15,48 millones, que compensa
ampliamente el descalce inicial. Posteriormente, se observan brechas negativas en varios tramos intermedios, con
valores que alcanzan USD -3,93 millones y USD -3,58 millones, lo que evidencia salidas netas de liquidez en
horizontes posteriores. Sin embargo, estas brechas negativas se distribuyen de manera gradual y no concentran
presiones excesivas en un Unico vencimiento, reduciendo el riesgo de un estrés puntual de liquidez.

La brecha acumulada se mantiene positiva en la mayor parte de los tramos analizados, alcanzando niveles de hasta
USD 15,04 millones y descendiendo de forma gradual conforme se incorporan los flujos negativos de los tramos
intermedios. Si bien la brecha acumulada se reduce progresivamente, permanece respaldada por el activo liquido
neto durante los horizontes criticos.

El activo liquido neto asciende a USD 17,81 millones y se compone fundamentalmente de fondos disponibles por
USD 14,10 millones y de inversiones liquidas por USD 3,71 millones. Esta estructura evidencia que la liquidez
inmediata descansa principalmente en disponibilidades, lo que otorga capacidad de respuesta en el muy corto
plazo. En consecuencia, la posicion de liquidez en riesgo se reporta como nula en todos los tramos, lo que implica
que, aun bajo los supuestos prudenciales utilizados, la Entidad no enfrenta déficits de liquidez no cubiertos en el
escenario contractual. Este resultado confirma que el activo liquido neto disponible es suficiente para cubrir las
brechas acumuladas mas exigentes, manteniendo un margen de seguridad adecuado.

En el escenario esperado, la brecha de liquidez es positiva en la mayoria de los tramos, lo que indica que los flujos
contractuales de entrada superan a los de salida en horizontes relevantes. En el tramo mas corto se registra una
brecha positiva de USD 1,33 millones, reflejando una posicion holgada para atender obligaciones inmediatas sin
recurrir al colchon estructural. En los tramos siguientes se observan brechas positivas significativas, destacandose
un flujo neto favorable de USD 15,87 millones, que refuerza la posicién de liquidez de corto y mediano plazo.

La brecha acumulada muestra una trayectoria claramente positiva y creciente hasta el tramo previo al ultimo,
alcanzando un maximo de USD 30,79 millones. Este comportamiento evidencia que, a lo largo del tiempo, la
Entidad genera excedentes de liquidez suficientes para absorber descalces puntuales. En el Ultimo tramo, la brecha
acumulada se reduce hasta USD 17,98 millones, nivel que coincide con el activo liquido neto disponible. En sintesis,
la liquidez resulta adecuada en el corto y mediano plazo y no se identifican riesgos materiales de iliquidez bajo el
escenario analizado. La sostenibilidad de esta posicién dependera de mantener niveles suficientes de activo liquido
neto y de una gestién prudente del crecimiento del balance y de los descalces de plazo.

En el escenario dinamico, la brecha de liquidez es positiva en los primeros tramos, con un superdvit inicial de USD
1,13 millones, seguido de un flujo favorable significativo de USD 15,68 millones. Estos resultados indican holgura
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suficiente para atender obligaciones de corto plazo sin necesidad de recurrir al activo liquido neto estructural. En
los tramos posteriores, la brecha se mantiene positiva, aunque con menor magnitud, lo que sugiere un equilibrio
razonable entre entradas y salidas contractuales.

No obstante, a partir de los tramos intermedios se observan brechas negativas relevantes, destacandose déficits
de USD -1,10 millones, USD -7,93 millones y USD -12,81 millones, lo que refleja concentraciones de salidas netas
en determinados horizontes temporales. Sin embargo, estas brechas se presentan luego de haberse acumulado
excedentes significativos de liquidez en los tramos iniciales, lo que mitiga su impacto efectivo.

La brecha acumulada de liquidez se mantiene positiva durante todo el horizonte analizado, alcanzando un maximo
de USD 20,95 millones antes de descender progresivamente hasta USD 216 mil en el Ultimo tramo. Este
comportamiento evidencia que, aun incorporando los descalces negativos de los tramos finales, la Entidad
conserva un excedente acumulado de liquidez. La posicion de liquidez en riesgo es nula a lo largo de todo el
horizonte temporal, lo que confirma que, bajo los supuestos utilizados, la Entidad no enfrenta déficits de liquidez
no cubiertos. Desde una perspectiva prudencial, este resultado es consistente con una gestion de liquidez
adecuada.

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL
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Fuente: BANCO MANABI S.A.

El reporte de liquidez estructural correspondiente a la semana comprendida entre el 22 y el 29 de septiembre
evidencia que el indicador de liquidez de primera linea, correspondiente a plazos de hasta 90 dias, se mantiene
estable dentro de un rango de 24,09% a 25,37% a lo largo de los periodos analizados. Este nivel refleja una
adecuada disponibilidad de activos de maxima liquidez para cubrir obligaciones de muy corto plazo. La estabilidad
del indicador sugiere que, pese al crecimiento del balance y a la mayor complejidad del fondeo, la Entidad ha
preservado un colchdén inmediato razonable, sin evidenciar deterioros abruptos que comprometan la atencion de
retiros inmediatos.

La liquidez de segunda linea se ubica de manera consistente entre 36,58% y 37,89%, mostrando una trayectoria
ligeramente creciente. Este comportamiento evidencia que, ademas de los activos de primera linea, la Entidad
dispone de un volumen relevante de activos liquidos secundarios que pueden convertirse en efectivo en plazos
cortos sin incurrir en pérdidas significativas. La combinaciéon de activos de primera y segunda linea fortalece la
capacidad de respuesta ante escenarios de tensién moderada de liquidez.

La volatilidad absoluta de los depdsitos se mantiene elevada y relativamente estable, con montos cercanos a USD
11,7 millones y USD 12,0 millones. Este nivel de volatilidad es consistente con una base de depositantes que
presenta cierto grado de concentracién y sensibilidad, lo que incrementa la probabilidad de salidas abruptas en
escenarios adversos. En este contexto, el analisis prudencial adopta como referencia el mayor requerimiento entre
la volatilidad observada y el 50% de los depdsitos de los 100 mayores depositantes con vencimientos de hasta 90
dias.
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El requerimiento de liquidez determinado bajo este criterio asciende a USD 16,31 millones y se mantiene constante
alo largo de todos los periodos analizados, superando de forma sistematica la volatilidad absoluta observada. Este
resultado indica que el principal riesgo estructural de liquidez proviene de la concentracién de grandes
depositantes de corto plazo, mas que de la volatilidad histérica promedio de los depdsitos.

El indicador de liquidez minimo, ILQ, se sitUa dentro de un rango estrecho de 17,35% a 17,66%. La estabilidad de
este indicador refleja que la Entidad mantiene niveles de activos liquidos estructurales consistentes con el
requerimiento prudencial derivado de su perfil de concentracion y volatilidad. No se identifican desviaciones
significativas que sugieran incumplimientos o presiones inmediatas sobre la liquidez estructural.

En conjunto, los indicadores analizados evidencian una posicién de liquidez estructural adecuada y estable. La
Entidad cuenta con activos liquidos de primera y segunda linea suficientes para enfrentar escenarios de retiros
significativos, incluso bajo supuestos conservadores asociados a la concentracion de grandes depositantes. No
obstante, la elevada dependencia de un grupo reducido de depositantes de corto plazo constituye el principal
factor de vulnerabilidad estructural.

Finalmente, GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. realizd un ejercicio de sensibilizacion sobre los
indicadores de liquidez de primeray segunda linea de BANCO MANABI S.A., con el objetivo de evaluar su capacidad
de respuesta frente a un escenario estresado. Para este analisis se considerd un supuesto de iliquidez generalizada
en los titulos que cotizan en el mercado ecuatoriano, incluyendo aquellos emitidos por instituciones del Estado.
Bajo este escenario, el Banco no cumpliria con el requerimiento minimo establecido para el indicador de liquidez
de segunda linea.

SENSIBILIZACION LIQUIDEZ ESTRUCTURAL
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SENSIBILIDAD DE TASAS DE INTERES

Dado que las tasas de interés se encuentran reguladas por el Banco Central del Ecuador, existe un margen reducido
de variacién tanto en las tasas activas como en las pasivas referenciales. Con el objetivo de acotar los niveles de
riesgo de tasa de interés en la posicidn estructural del balance, BANCO MANABI S.A. ha establecido limites de
exposicion en el corto y en el largo plazo. En el corto plazo, dichos limites se controlan a través de brechas de
sensibilidad y del margen financiero, mientras que en el largo plazo se evallan mediante la sensibilidad del valor
patrimonial. Estos indicadores se calculan con base en una metodologia estandar de medicidon y son objeto de
monitoreo periédico.

A través del reporte de brechas de sensibilidad, el Banco mide el impacto en el margen financiero esperado para
un horizonte de 12 meses, ante variaciones de mas o menos 1% en la curva de tasas de interés. A septiembre de
2025, la Entidad registrd una sensibilidad de brecha de mas o menos USD 369,90 mil, ante movimientos en las
tasas de interés, lo que representd un impacto de mas o menos 2,07% del patrimonio técnico constituido.
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En el reporte de sensibilidad del margen financiero, se aplica la metodologia de duracién de flujos hasta un
horizonte de 12 meses, con el fin de cuantificar las variaciones del margen ante desplazamientos de mas o menos
1% en la curva de tasas de interés. A septiembre de 2025, el Banco reporté un GAP de duracion del margen
financiero de USD -288,37 mil, lo que implicd una sensibilidad equivalente al -1,62% del patrimonio técnico
constituido.

En cuanto a la sensibilidad del valor patrimonial, ante fluctuaciones de mas o menos 1% en las tasas de interés, el
Banco registraria una sensibilidad patrimonial de mds o menos USD 545,15 mil, lo que representaria un impacto
de mas o menos 3,05% del patrimonio técnico.

SOLVENCIA

El patrimonio contable de BANCO MANABI S.A. mantuvo un comportamiento estable durante el periodo analizado,
con variaciones marginales hasta finales de 2024. Al cierre de 2023, el patrimonio se ubicé en USD 14,22 millones,
nivel que se mantuvo practicamente constante a diciembre de 2024, cuando alcanzé USD 14,23 millones.

No obstante, a marzo de 2025 se registrd un crecimiento mas significativo, equivalente al 14,08% respecto al
trimestre anterior, alcanzando USD 16,23 millones, impulsado principalmente por una capitalizacion de USD 2
millones y por el incremento de las reservas. Este crecimiento se sostuvo a junio de 2025, cuando el patrimonio se
situd en USD 16,24 millones, y continué fortaleciéndose a septiembre de 2025, alcanzando USD 18,24 millones,
como resultado de un nuevo aumento de capital por USD 2 millones y, en menor medida, del resultado positivo
del ejercicio.

Ala fecha de corte, la estructura del patrimonio se compone mayoritariamente de capital social, que representa el
86,41% del total, seguido por reservas con el 7,08%, superdvit por valuaciones con el 6,38% vy resultados
acumulados, que concentran el 0,14% restante.

COMPOSICION DEL PATRIMONIO
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El analisis del patrimonio técnico constituido muestra una evolucion positiva durante el periodo. Este se incrementé
de USD 13,83 millones en diciembre de 2023 a USD 15,84 millones al cierre de diciembre de 2024, crecimiento
atribuido al fortalecimiento del patrimonio técnico primario, impulsado principalmente por un aporte para futura
capitalizacion registrado en el pasivo bajo la cuenta “Obligaciones Convertibles en Acciones y Aportes para futuras
capitalizaciones” por un valor de USD 2 millones.

Al primer semestre de 2025, el patrimonio técnico del BANCO MANAB( S.A. mantuvo su tendencia creciente,
alcanzando USD 17,85 millones, valor que se mantuvo al tercer trimestre. A fecha de corte, la estructura del
patrimonio técnico estuvo compuesta en un 93,93% por patrimonio técnico primario (USD 16,76 millones) y en un
6,07% por patrimonio técnico secundario (USD 1,08 millones).
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EVOLUCION PATRIMONIO TECNICO
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El andlisis del patrimonio técnico constituido muestra una evolucién positiva durante el periodo analizado. Este
rubro se incremento de USD 13,83 millones a diciembre de 2023 a USD 15,84 millones al cierre de diciembre de
2024. Dicho crecimiento se atribuye al fortalecimiento del patrimonio técnico primario, impulsado principalmente
por un aporte para futura capitalizacion registrado en el pasivo bajo la cuenta Obligaciones Convertibles en
Acciones y Aportes para futuras capitalizaciones, por un valor de USD 2 millones.

Durante el primer semestre de 2025, el patrimonio técnico de BANCO MANABI S.A. mantuvo su tendencia
creciente, alcanzando USD 17,85 millones, nivel que se sostuvo hasta el tercer trimestre de 2025. A la fecha de
corte, la estructura del patrimonio técnico se compone en 93,93% de patrimonio técnico primario, equivalente a
USD 16,76 millones, y en 6,07% de patrimonio técnico secundario, por USD 1,08 millones.

EVENTOS QUE PUEDEN INFLUENCIAR EL CAMBIO DE CALIFICACION DE
RIESGOS.

Morosidad

La evolucién de la morosidad constituye uno de los principales factores de riesgo que podria influir
negativamente en la calificacion del Banco, considerando los siguientes elementos:

La morosidad global mostrd una tendencia creciente, al pasar de 2,27% en 2023 a 2,63% en 2024, y
aumentar de forma significativa hasta 4,89% a septiembre de 2025, nivel superior al promedio del sistema
de bancos privados. Este comportamiento evidencia un deterioro acelerado en la calidad del portafolio, en
un contexto de fuerte expansion del crédito.

El incremento de la morosidad se explica tanto por el crecimiento del volumen de cartera como por el
deterioro del segmento de consumo y microcrédito, los cuales presentan mayor sensibilidad al entorno
econdémico adverso. La materializacion de riesgos exdgenos, como la inseguridad, la desaceleracion
econdmicay los retrasos en pagos por parte del sector publico, ha afectado la capacidad de pago de ciertos
deudores.

La morosidad ajustada, que incorpora cartera refinanciada y reestructurada por vencer, se ubicé en 5,82%
a septiembre de 2025, tras haber registrado 4,45% a diciembre de 2024 y 4,07% a marzo de 2025. Este
indicador evidencia que, aun considerando medidas de alivio crediticio, persiste un nivel relevante de
riesgo latente en el portafolio.
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El aumento de la morosidad se produce en un contexto de reduccidn significativa de la cobertura de
provisiones, lo que amplifica el impacto potencial de nuevos incumplimientos sobre los resultados y el
patrimonio, incrementando la sensibilidad del balance ante escenarios adversos.

Un deterioro adicional de la morosidad, especialmente si supera de forma sostenida los niveles del sistema
o0 se concentra en grandes deudores, podria derivar en mayores requerimientos de provisiones, presionar
la rentabilidad y limitar la generacion interna de capital.

Cobertura

La cobertura de provisiones sobre la cartera problematica constituye un factor critico que podria influir
negativamente en la calificacion de riesgos del Banco, considerando los siguientes aspectos:

El indicador de cobertura de provisiones evidencié un deterioro significativo durante el periodo analizado,
al reducirse de 140,61% en 2023 a 135,10% en 2024, y descender de forma abrupta hasta 41,15% a
septiembre de 2025, nivel considerado critico desde una perspectiva prudencial.

Esta reduccién implica que las provisiones constituidas resultan insuficientes para cubrir la totalidad de la
cartera problematica, incrementando la exposicién del balance a pérdidas no absorbidas ante eventuales
castigos adicionales.

El deterioro de la cobertura se produce en un contexto de incremento sostenido de la cartera vencida y
que no devenga intereses, asi como de crecimiento acelerado del portafolio crediticio, lo que amplifica el
riesgo de materializacién de pérdidas crediticias.

A septiembre de 2025, el requerimiento de provisiones ascendié a USD 1,28 millones, mientras que las
provisiones constituidas totalizaron USD 1,20 millones, generando una brecha que debid ser cubierta
parcialmente mediante la ejecucion de garantias hipotecarias admisibles, lo que evidencia una menor
holgura en la politica de cobertura.

La insuficiente cobertura de provisiones limita la capacidad de absorcién de pérdidas sin afectar los
resultados y el patrimonio, y podria derivar en mayores cargos por provisiones en periodos futuros,
presionando la rentabilidad y la generacion interna de capital.

Solvencia

El crecimiento acelerado del balance, si no es acompafiado por un fortalecimiento patrimonial proporcional
y sostenible, constituye un factor de riesgo relevante que podria influir negativamente en la calificacién del
Banco, considerando los siguientes elementos:

El activo total practicamente se duplicd en menos de dos afios, al pasar de USD 65,2 millones en diciembre
de 2023 a USD 129,6 millones a septiembre de 2025, impulsado principalmente por la expansién de la
cartera de créditos y del portafolio de inversiones. Este ritmo de crecimiento incrementa de forma
significativa los activos ponderados por riesgo.

Si bien el patrimonio contable se fortalecié mediante capitalizaciones, pasando de USD 14,22 millones a
USD 18,24 millones, y el patrimonio técnico constituido aumenté de USD 13,83 millones a USD 17,85
millones, este crecimiento patrimonial resulta menor en proporcién al crecimiento del balance, lo que
reduce los margenes de holgura estructural.

La capacidad de generacion interna de capital se mantiene limitada, debido a una rentabilidad
estructuralmente baja, con utilidades netas marginales y alta dependencia de ingresos extraordinarios. Esta
situacién restringe la posibilidad de que el crecimiento del activo sea sostenido organicamente.

El crecimiento del balance se produce en un contexto de deterioro de la calidad de activos, incremento de
la morosidad y reduccién de la cobertura de provisiones, lo que eleva el riesgo de que eventuales pérdidas
crediticias deban ser absorbidas directamente por el patrimonio.

Un crecimiento adicional del activo, especialmente en segmentos de mayor riesgo o con concentracion
elevada, sin nuevas capitalizaciones o mejoras significativas en la rentabilidad, podria presionar los
indicadores de solvencia y suficiencia patrimonial, limitando la capacidad del Banco para absorber shocks
adversos.
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Eficiencia Operativa

La eficiencia operativa constituye uno de los principales factores estructurales que podrian influir
negativamente en la calificacion de riesgos del Banco, considerando los siguientes elementos:

Los gastos operativos mantienen un nivel elevado en relacién con la capacidad de generacidn de ingresos
recurrentes. A septiembre de 2025, los gastos de operacion alcanzaron USD 4,53 millones, equivalentes al
53,56% de los ingresos, lo que evidencia una estructura de costos rigida frente al margen generado.

El grado de absorcién, medido como gastos de operacion sobre margen financiero neto, se ubicé por
encima del 100% en la mayoria de los periodos analizados, alcanzando 132,44% a diciembre de 2023 y
105,22% a septiembre de 2025. Este comportamiento implica que la operacidn ordinaria no logra cubrir su
estructura de costos con el margen generado, obligando a depender de ingresos extraordinarios para
alcanzar resultados positivos.

La rentabilidad operativa se mantiene débil, con resultados operacionales negativos o marginales en varios
cortes, lo que limita la capacidad del Banco para generar capital de forma organica y absorber choques
adversos sin afectar el patrimonio.

El crecimiento del balance no ha sido acompafiado por una mejora proporcional en la eficiencia, lo que
sugiere que los beneficios de escala alin no se han materializado plenamente, incrementando el riesgo de
que el aumento del volumen de operaciones continte presionando los gastos.

La persistencia de elevados gastos de personal y honorarios profesionales como principales componentes
del gasto operativo incrementa la rigidez de la estructura de costos, dificultando ajustes rapidos ante
escenarios de estrés.

En mi calidad de representante legal declaro que la presente calificacién se ha efectuado siguiendo estrictamente
la Metodologia de Calificacion aprobada por la Superintendencia de Bancos del Ecuador, en cumplimiento de la
normativa aplicable. De acuerdo con el Articulo 23 de la normativa correspondiente, las calificaciones globales
emitidas para las entidades de los sectores financieros publico y privado son comparables entre las entidades del
sistema y constituyen una combinacion de la evaluacion del riesgo crediticio y de desempefio a través de un
horizonte intermedio de tiempo. Dichas calificaciones expresan la probabilidad de recibir el pago oportuno de
capital e intereses, asi como un concepto sobre la vulnerabilidad de la entidad ante eventos adversos que puedan
afectar la percepcidn del mercado y, en consecuencia, su capacidad para colocar valores.

Se deja constancia de que las calificaciones emitidas contemplan los riesgos sistémicos existentes dentro del sector
financiero, lo que puede conllevar a que ninguna entidad alcance la calificacién mads alta dentro de su respectivo
sistema. La calificacion corresponde al informe del tercer trimestre 2025 realizado con base en la informacién
entregada por la Entidad Financiera y a partir de la informacion publica disponible.

Atentamente,

Ing. Hernan Enrique Lépez Aguirre Msc.
Presidente Ejecutivo
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (MILES USD) DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2024 MARZO 2025 JUNIO 2025  SEPTIEMBRE 2025
ACTIVOS 65.175 90.060 113.820 117.745 129.610
Fondos disponibles 12.039 13.238 17.219 15.187 14.099
Inversiones 9.016 18.288 26.581 28.287 33.906
Provisiones inversiones -91 -185 -268 -286 -342
Cartera de Créditos Neta 30.507 41.478 52.124 55.231 61.782
Cartera de créditos por vencer 30.798 41.876 52.184 54.631 59.968
Cartera de créditos que no devenga intereses 498 917 1.002 1.467 2.240
Cartera de créditos Vencida 217 216 387 323 843
Provisiones -1.006 -1.531 -1.449 -1.190 -1.269
Cuentas por Cobrar 3.724 8.274 8.188 8.888 9.289
Provisiones cuentas por cobrar -223 -295 -319 -377 -391
Bienes Realizables 2.283 402 400 398 396
Propiedades y Equipo 4.362 3.992 4.003 3.985 3.922
Otros Activos 3.245 4.387 5.305 5.769 6.215
Activos Productivos 41.635 68.081 89.541 92.076 102.569
Activos Improductivos 23.540 21.979 24.280 25.669 27.041
PASIVOS 50.959 75.829 97.587 101.507 111.367
Obligaciones con el publico 49.638 72.104 94.697 97.504 109.251
Dep0sitos a la vista 29.595 33.105 40.749 41.667 46.923
Depdsitos a Plazo 18.637 35.797 41.935 45.268 51.781
Depdsitos Restringidos 1.406 3.201 12.013 10.569 10.548
Obligaciones inmediatas - 3 6 6 2
Cuentas por pagar 1.070 1.507 1.642 1.635 1.855
Oblllgaqonie‘s convertibles en acciones y aportes para futura ) 2,000 1.000 2,000 )
capitalizacién
Otros Pasivos 252 216 242 361 259
PATRIMONIO 14.216 14.230 16.233 16.238 18.243
Capital social 11.721 11.750 13.750 13.750 15.763
Reservas 1.287 1.290 1.304 1.304 1.291
Superavit por valuaciones 1.163 1.163 1.163 1.163 1.163
Resultados 45 27 16 21 26
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (MILES USD) DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2024 MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025
Ingresos financieros 5.855 9.362 2.591 5.466 11.462
Intereses y Descuentos Ganados 4.786 7.323 2.008 4.308 9.232
Dep0dsitos 29 119 70 118 187
Intereses y descuentos de inversiones en titulos valores 373 763 376 898 1.961
Intereses y descuentos de cartera de créditos 4.373 6.339 1.554 3.259 7.003
Otros intereses y descuentos 11 101 8 33 81
Comisiones ganadas 5 9 2 4 10
Utilidades financieras 142 168 45 95 172
Ingresos por servicios 922 1.862 537 1.059 2.048
Egresos financieros 1.446 2.706 1.116 2.389 4,719
Intereses causados 1.170 2.402 1.033 2.226 4.384
Comisiones causadas 275 304 83 164 335
Margen bruto financiero 4.409 6.655 1.475 3.077 6.743
Provisiones 169 197 28 223 432
Margen financiero neto 4,240 6.458 1.447 2.854 6.311
Otros ingresos operacionales - 25 3 6 27
Gastos de operacion 5.615 6.599 1.404 2.811 5.767
Otras pérdidas operacionales 32 0 13 15 27
Resultado operacional -1.407 -116 33 34 544
Ingresos extraordinarios 1.736 268 5 31 66
Egresos extraordinarios 207 79 33 53 98
Ganancia (pérdida) antes de participacién e impuestos 123 73 5 12 512
Impuestos y participacion a empleados 91 59 2 4 186
Resultado neto del ejercicio 32 14 3 8 327
UTILIDAD NETA 32 14 3 8 327
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CALIDAD DE ACTIVOS DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2024 MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025
Morosidad cartera de crédito productivo 0,73% 2,60% 1,27% 0,65% 0,92%
Morosidad cartera de crédito consumo 2,79% 2,73% 3,38% 4,58% 8,54%
Morosidad cartera de microcrédito 4,11% 2,44% 3,37% 6,19% 8,17%
Morosidad de la cartera total 2,27% 2,63% 2,59% 3,17% 4,89%
Morosidad ajustada GlobalRatings* 6,43% 4,45% 4,07% 4,28% 5,82%
Cobertura cartera de crédito productivo 382,18% 152,05% 137,55% 231,37% 145,00%
Cobertura cartera de crédito consumo 107,30% 115,58% 82,56% 43,07% 26,97%
Cobertura cartera de microcrédito 97,43% 152,43% 126,95% 61,72% 38,76%
Cobertura de la cartera problematica 140,61% 135,10% 104,34% 66,47% 41,15%
Activo Improductivo Neto / Activo Total 36,12% 24,40% 21,33% 21,80% 20,86%

*Morosidad ajustada GlobalRatings = (cartera en riesgo + cartera por vencer refinanciada+ cartera por vencer restructurada +castigo) / Cartera total

LIQUIDEZ Y MERCADO DICIEMBRE 2023  DICIEMBRE 2024 MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025

Fondos Disponibles / Total Depdsitos a Corto Plazo 31,04% 27,07% 29,82% 25,74% 21,43%
Depdsitos a la vista / Activos productivos 71,08% 48,63% 45,51% 45,25% 45,75%
Depdsito a plazo/ depdsito total 37,55% 49,65% 44,28% 46,43% 47,40%
Depdsito a mas de 360 dias / depdsito total 1,58% 1,25% 0,89% 2,67% 1,50%
Activos liquidos (miles USD) 13.926,46 15.301,74 20.333,41 19.521,76 15.199,23
RENTABILIDAD DICIEMBRE 2023  DICIEMBRE 2024 MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025

ROE 0,22% 0,10% 0,09% 0,10% 0,10%
ROA 0,05% 0,02% 0,01% 0,01% 0,01%
Retorno operativo bruto 13,66% 13,46% 2,86% 5,69% 7,87%
Retorno operativo neto 0,08% 0,02% 0,00% 0,01% 0,10%
EFICIENCIA OPERATIVA DICIEMBRE 2023  DICIEMBRE 2024 MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025

Gastos Operacionales / Margen Financiero 132,44% 102,17% 97,05% 98,51% 105,22%
Provisiones / Margen Financiero Bruto 3,84% 2,96% 1,89% 7,26% 8,24%
Gasto de operacion estimado / Total activo promedio 132,44% 8,87% 5,25% 5,13% 5,26%
Cartera bruta / (Depositos a la vista + Depdsitos a plazo) 65,34% 62,42% 63,61% 64,90% 63,88%
indice de productividad 0,00% 0,37% 0,21% 0,23% 0,21%
Costo de financiamiento 2,36% 3,33% 1,09% 2,28% 3,21%
Gastos de Personal / Total Activo 8,48% 4,30% 2,86% 2,79% 2,57%
SOLVENCIA DICIEMBRE 2023  DICIEMBRE 2024 MARZO 2025 JUNIO 2025 SEPTIEMBRE 2025

indice de Capitalizacién 29,53% 21,66% 21,21% 20,16% 17,65%
Apalancamiento 3,58 5,33 6,01 6,25 6,10
Patrimonio total / Activo total 21,81% 15,80% 14,26% 13,79% 14,07%
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NORMATIVOS Y REGULATORIOS

RESOLUCIONES
RELEVANTES Tty RESOLUCIGN
Crea el Capitulo XI “Norma de control para la gestién integral y administracion de riesgos de las entidades de servicios financieros
Norma de Gestion Integral de Riesgos para  tecnoldgicos” en el Titulo IX, Libro | de la Codificacion de Normas de la Superintendencia de Bancos, fijando lineamientos para la gestion
SB-2025-02323 25/9/2025  Entidades de  Servicios  Financieros integral de riesgos de estas entidades, con objeto de salvaguardar la estabilidad financiera, la continuidad operativay la proteccion al usuario;
Tecnoldgicos establece su aplicacion obligatoria a las entidades de servicios financieros tecnoldgicos bajo control de la Superintendencia, en coordinacion
con la normativa del Banco Central en sistemas y servicios de pago y con la Ley Organica de Proteccién de Datos Personales.
. Reforma el Catédlogo Contable para Fondos Complementarios Previsionales Cerrados, modificando la estructura del grupo 42 “Gastos
Reforma al Catdlogo de Cuentas de los operativos”, del grupo 61 “Ingresos varios” y del grupo 71 “Gastos varios”. Se crean nuevas subcuentas, se redefinen descripciones y se
SB-2025-02322 | 25/9/2025 Fondos Complementarios Previsionales °F » del grup 8 varios” y del grupo s - O€ ¢ tas, i pelones y S
Cerrados ajustan rubros relacionados con provisiones, amortizaciones, gastos administrativos y otros egresos e ingresos operativos. La actualizacion
busca mejorar la transparencia contable y la adecuada revelacién financiera de los fondos previsionales cerrados.
Crea el Titulo XXI y el Capitulo | sobre supervision y control de entidades de servicios financieros tecnolégicos y actividades Fintech de
$B-2025-02325 25/9/2025  Supervisién y Control de Entidades Fintech socweda‘des espeaahza.das dg deposmqs y pagos electronicos sﬁab/lece requisitos, po\m‘cas criterios di erenaados. por riesgo obllgaglones
de gobierno corporativo, ciberseguridad, procesos de supervision, reportes, mecanismos de control y coordinacién con organismos
reguladores.
Agrega el Capitulo XI “Norma de control para la evaluacién de la adecuacion del capital interno (ICAAP)” al Titulo IX, Libro | de la Codificacion
" de Normas de la Superintendencia de Bancos, estableciendo criterios y requerimientos para que las entidades de los sectores financieros
Norma ICAAP para la Evaluaciéon de la - N R . e N . . X . ™ . . X
SB-2025-02320 24/9/2025 - X publico y privado identifiquen y cuantifiquen sus riesgos materiales, definan capital econémico, planifiquen y gestionen su capital, realicen
Adecuacion del Capital Interno , L X | o R
pruebas de estrés en distintos escenarios y remitan anualmente un Informe de Autoevaluacién de Capital (IAC), facultando a la
Superintendencia a exigir mayores niveles de capital cuando corresponda.
e Reforma el Capitulo 11l del Titulo II, Libro Il de la Codificacion de Normas de la Superintendencia de Bancos sobre calificacion, declaracion de
Reforma a las Normas de Calificacion e inhabilidad y remocién de miembros del consejo de administracién, miembros y responsables de comités y representante legal de los fondos
SB-2025-02318 24/9/2025  Inhabilidad de Directivos de Fondos v R . ) R L ! L yresp L v p‘ o g X X
- complementarios previsionales cerrados, actualizando requisitos, prohibiciones y documentacion para su calificacion, fijando vigencias de
Previsionales Cerrados X I . . " ” . . - - .
dichas calificaciones, ampliando causales de inhabilidad y remocion, y disponiendo revisiones periddicas de hechos supervenientes.
Se aprueba el presupuesto del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESS) para el ejercicio econdmico 2025, en los términos
JPRF-G-2025- remitidos por el Gerente General, y se dispone que el BIESS cumpla con la “Norma de Gestion Presupuestaria para las Entidades del Sector
16/9/2025  Aprobacion del Presupuesto 2025 del BIESS X K P o X 3 P q P - ., P . p S
0168 Financiero Publico”, monitoreando fuentes de fondeo, metas de colocacion y recuperacion de cartera, comisiones, gastos de operacién y
demds rubros establecidos.
Reforma a la Norma sobre Segmentos y Se amplian los plazos previstos en las Disposiciones Transitorias Primera, Segunda y Tercera del Capitulo VIl “Norma sobre los segmentos y
JPRF-S-2025- . - o . P L. . - X . o
0169 16/9/2025  Porcentajes Maximos de  Inversion  porcentajes maximos de Inversion Obligatoria” y se faculta a la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros para conceder, caso por
Obligatoria caso, extensiones adicionales de plazo a empresas de seguros y reaseguros.
Ajuste de Plazos en la Norma de Inversiones ~ Se modifican la Disposicion General Sexta, la Disposicion General Séptima y la Disposicion Transitoria Primera del Capitulo |1l “Norma de
JPRF-M-2025- X . . . . o . . . . . . . . .
0170 16/9/2025  Obligatorias para Compafifas de Salud Inversiones Obligatorias...”, extendiendo las fechas limite del cronograma de implementacion y de reporte de inversiones obligatorias, asf
Prepagada como el plazo maximo para la implementacion integra de la norma.
JPRE-F-2025- Eliminacién de Pérrafos sobre Umbrales Se el\'mma.n los r/}yérrafo.s segundo, terc.e.ro y cuarto del articulo 33, vP'arégrafo | ”Ur‘r?bra.lles”, de Ia‘ Sut.J'seccio'n IV"’De los Uml‘aralesvpara los
16/9/2025 . Bancos Privados”, relativos a los requisitos de umbrales en la Seccién sobre constitucion, organizacion y permisos de funcionamiento de
0171 para Bancos Privados . . . .
entidades del sector financiero privado.
Se modifican varios articulos de la “Norma Unificada de Calificadoras de Riesgo y de Calificacion de Riesgo”, reforzando los criterios de rigor
JPRF-T-2025- Reforma a la Norma Unificada de técnico de las metodologias (incluyendo riesgos sistémicos y de mercado para fondos de inversion), actualizando reglas de contratacion de
11/9/2025 o . . . . s e . . . . . .
0166 Calificadoras de Riesgo las calificadoras, precisando funciones del comité de calificacion y las exigencias de elaboracidn, conservacién y remision d e actas e informes
a los organismos de control.
JPRE-F-2025- Tasas de Interés de Mora en Obligaciones Se estab\ece que, er'w gl retraso gn e! pago de oblwgacques tributarias, la tasa de mora.aphbcab.le sera la del artwcu\g 21 del Cddigo Tributario
0167 11/9/2025 con el Estado y se extiende este régimen a obligaciones en mora derivadas de actos o contratos con instituciones de derecho publico celebrados fuera del
sistema financiero nacional, asi como a obligaciones legales a favor de instituciones del Estado y a la mora patronal ante el IESS.
Crea la subcuenta 510460 “Intereses ganados por subvencion de productos crediticios sociales” para uso exclusivo de BanEcuador B.P.;
$B-2025-02115 3/9/2025 Reforma al Catélogo Unico de Cuentas para  sustituye el descriptivo de la cuenta 5104 “Intereses y descuentos de cartera de créditos”; y elimina la palabra “crediticios” del cuarto inciso
Créditos Sociales de BanEcuador B.P. del descriptivo del grupo 55 “Otros ingresos operacionales” del Catalogo Unico de Cuentas para entidades de los sectores financieros publico
y privado.
JPRF-F-2025- Fondo de Liquidez de las Entidades de los  Se sustituye integramente el Capitulo XXIX “Fondo de Liquidez de las Entidades del Sector Financiero Privado y del Sector Financiero Popular
0164 2/9/2025 Sectores Financiero Privado y Popular y y Solidario”, estableciendo nuevas normas generales para su funcionamiento, la constitucién del Fondo a través de dos fideicomisos
Solidario mercantiles, y las facultades y responsabilidades de las autoridades y organismos técnicos competentes.
. Se incorporan las Disposiciones Generales Sexta y Séptima al Capitulo Ill “Norma de Inversiones Obligatorias...”, fijando la obligacién de la
Reforma a la Norma de Inversiones . R o . R . . . o
JPRF-M-2025- X . o Superintendencia de Compafifas de actualizar el cronograma normativo e informar sobre él'y de remitir desde 2027 reportes periddicos de
2/9/2025  Obligatorias para Compafilas de Salud . X . . . . . ) . X
0165 Prepagada inversiones obligatorias; ademas, se amplia el plazo para la implementacion total de la norma y el periodo de adaptacion operativa, y se
pag; deroga la Disposicion Transitoria Séptima.
Sustituye el Capitulo X del Titulo IX, Libro | de la Codificacion de Normas de la Superintendencia de Bancos, expidiendo una nueva “Norma
$B-2025-02114 29/8/2025 Reforma a la Norma de Riesgo Ambiental y  de control para la evaluacion y gestion de los riesgos ambientales y sociales”, aplicable a entidades financieras publicas y privadas que
Social del Sistema Financiero otorguen crédito productivo y microcrédito, y que obliga a establecer politicas, mecanismos, herramientas y procedimientos para identificar,
evaluar, gestionar y monitorear dichos riesgos en los procesos de evaluacidn y concesion de créditos.
Se modifica el articulo 6 de la Seccién Il “De la Cobertura del Fondo de Seguros Privados”, fijando el monto méaximo de cobertura en USD
JPRF-5-2025- 20/8/2025 Reforma a la Cobertura del Fondo de 2.400,00 porasegurado o beneficiario. Este valor serd revisado anualmente con base en el desempefio del Fondo, la siniestralidad del sistema
0162 Seguros Privados y el nivel de riesgo de las aseguradoras. Se establece que para seguros de vida colectivos el monto cubre tanto beneficiarios onerosos como
gratuitos, sin superar el limite total. También se deroga |a Disposicion Transitoria Séptima de la norma previa
Se sustituye y unifica la regulacién sobre convenios de asociacion, aplicable a entidades financieras bajo control de la Superintendencia de
Bancos y la SEPS. La norma establece condiciones, requisitos y procedimientos para autorizar convenios entre dos o mas entidades,
manteniendo su autonomia y personeria juridica. Regula:
- Definiciones y participantes.
Norma para la Suscripcién de Convenios de
JPRF6;’623025’ 20/8/2025  Asociacion de Entidades del Sistema L Condiciones previas (patrimonio, provisiones, estados financieros auditados).
Financiero Nacional u Requisitos para autorizacion y contenido minimo de los convenios.
u Estudios de factibilidad (financiero, técnico, organizacional).
u Evaluacion periddica de viabilidad cada 5 afios.
Ademas, se deroga la norma especifica antes aplicable al sector financiero popular y solidario, consolidandola en un marco general
1PRE-G-2025- Aprobacion del Presupuesto 2025 de la  Seaprueba el presupuesto de la CONAFIPS para el ejercicio econémico 2025. La resolucion dispone el cumplimiento de la “Norma de Gestion
0160 19/8/2025  Corporacion  Nacional de  Finanzas Presupuestaria para las Entidades del Sector Financiero Publico” y establece lineamientos para el control de ejecucién, fondeo, colocacion
Populares y Solidarias (CONAFIPS) de cartera y resultados financieros proyectados
JPRF-G-2025- Aprobacién del Presupuesto 2025 de la Se apru‘e‘ba el presupggsto de la CFN para el emrugo econgm!c/o 2025. La rgsoluuon estéblece obligaciones de control. sobre fondf-::o,
19/8/2025 i . . colocacion, recuperacion de cartera, margen de intermediacion y reduccion de morosidad, conforme a la normativa de gestion
0161 Corporacion Financiera Nacional (CFN B.P.) . X X L
presupuestaria del sector financiero publico
Inicio del Proceso de Postulacion, Seleccién ~ Se autoriza el inicio del proceso para la designacion de defensores del cliente en entidades financieras publicas y privadas. Se dispone la
SB-2025-01876 6/8/2025 : . . . L " . ) ) ) ; .
y Designacion de Defensores del Cliente conformacion de la Comision Calificadora (integrada por intendentes y directores de la Superintendencia) y se establece la convocatoria
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FECHA TITULO RESOLUCION
RELEVANTES
publica nacional. Los defensores designados ejerceran funciones por un periodo de dos afios, con base en la metodologia aprobada para la
asignacion
. - Se crea la cuenta contable 5405 “Garantias crediticias otorgadas por la CONAFIPS”, dentro del Catalogo Unico de Cuentas aplicable a
Reforma al Catdlogo Unico de Cuentas para entidades de los sectores financiero publico y privado. Esta cuenta permitird registrar los ingresos derivados de la emisién de garantias
SB-2025-01841 31/7/2025 el Registro del Sistema de Garantia e X o P v ) R P . s 8 X . 8 X
Crediticia crediticias y uniformar criterios contables entre la SEPS y la Superintendencia de Bancos, fortaleciendo transparencia y control en el sistema
de garantia crediticia
.. Se reforman las normas de conformacién y funcionamiento del Comité Normativo, incorporando al Intendente Nacional de Riesgos y
Reforma al Reglamento del Comité R K ! X . .
X , ; Estudios y al Director de Desarrollo y Monitoreo como miembros permanentes. Se establecen reglas de quérum, convocatoria, actas,
SB-2025-01738 15/7/2025 Normativo de la Superintendencia de . PV L, . K . X X L X
Bancos votacion electronica, introduccion de puntos al orden del dia y ejecuciéon inmediata de resoluciones. El objetivo es modernizar y fortalecer
la gobernanza normativa interna
. Se sustituye integramente el Capitulo VIII de las normas de control, estableciendo el marco completo para la convocatoria, verificacion de
Normas para el Proceso de Postulacion, requisitos, oposicion, entrevistas, impugnaciones y conformacién de la Base de Datos de Elegibles. Define requisitos minimos (titulo
SB-2025-01750 | 15/7/2025  Seleccién y Designacion de Defensores del oo 0> OP ; entrevistas, Impugnaciones y contorm glores. q >
. universitario o experiencia equivalente, idoneidad, no inhabilidades), etapas del concurso y ponderacidn (80 % prueba de conocimientos,
Cliente . . ) X o ) ; } B
20 % entrevista). Los defensores del cliente serdn designados por dos afios y la Superintendencia convocara concursos cada bienio
JPRE-P-2025- Reformas a la Politica Nacional de Inclusién Se actua\\?? la I.Jo\mc.a Nacional de Inclusién Ifmancwe.ra mcon"porando eanqueﬂde .gene.ro \(soqa\.Se crea el Comité Nacional de F.oordmauon
0159 18/6/2025 Financiera de Inclusion Financiera (CONCIF), se amplian las instancias de coordinacion interinstitucional y se establecen responsabilidades para
fomentar el acceso y uso de servicios financieros, con énfasis en grupos prioritarios
Designacion de Defensor del Cliente en  Se designa a Larissa Verodnica U. P. como Defensora del Cliente de la entidad, en reemplazo de Marco Gonzalo Cevallos (quien renuncio). La
SB-2025-01488 18/6/2025 Banco Desarrollo de los Pueblos S.A. defensora ejercerd hasta el 15 de noviembre de 2025 vy recibira honorarios de USD 1.086,00 base, con posibilidad de incremento segun
CODESARROLLO gestion y nimero de reclamos atendidos. Se deroga la resolucion previa de designacion
JPRE-T-2025- Norma para la Administracion del Riesgo de  Se expide la normativa que regula procesos y mecanismos de prevencion, deteccion y gestion del riesgo de lavado de activos, delitos
0158 12/6/2025 Lavado de Activos y la Financiacion de Otros  precedentes y financiamiento del terrorismo. Establece el SPARLAFD, define factores de riesgo, debida diligencia, segmentacién, sefiales de
Delitos alerta y responsabilidades de los sujetos obligados financieros
Norma de Requmtos v Par?metros para el Se establece el marco regulatorio para los sandboxes en los sectores financiero, de valores y seguros. Regula objeto, definiciones, principios,
JPRF-T-2025- Funcionamiento de Espacios Controlados . . R o ) X - . . .
30/5/2025 X licencias temporales, monitoreo, planes de transicion, gestion de riesgos, ciberseguridad y derechos de los usuarios. Busca impulsar la
0156 de Pruebas Regulatorias (Sandboxes . L . K .
. innovacion financiera bajo supervision controlada
Regulatorios) para Desarrollos Innovadores
JPRE-V-2025- Normativa sobre Nuevas Emisiones de Se reforma la Seccion Il “Emision y Oferta Pdblica” del Capitulo XI de la Codificacion de Resoluciones. Se dispone que las nuevas emisiones
0157 30/5/2025 Cuotas de Participacion de Fondos de cuotas de participacion de fondos cotizados vigentes deben realizarse a su ultimo valor vigente y obtener autorizacion de la
Cotizados de Inversion Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros para su inscripcion
. . . Se sustituye la Seccion XVI “Norma General Cajas Comunales y Cajas de Ahorro” y la Seccidon XXII sobre moratoria, dentro de la Codificacion
JPRF-F-2025- Normativa para Cajas Comunales y Cajas de X X . R L . X .
0154 20/5/2025 Ahorro de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros. El objetivo es robustecer el marco normativo aplicable a estas entidades,
fortalecer la supervision de la SEPS y establecer disposiciones claras sobre constitucion, operaciones, limites y control
JPRF-F-2025- Normativa para Entidades de Servicios Se exp\Fje la novr.mat‘l\l/a que rggula El Ia.ls entldadfes de administracion deflnanzas vpersona\es‘yasesorlgflnanuera. P.eflne cor}ceptos, requisitos
20/5/2025 R R . . de capital, calificacion, gestion de riesgos, principios de transparencia, seguridad de la informacion y supervision. Se incorporan nuevas
0155 Financieros Tecnoldgicos (Ley Fintech) . R ) .
secciones en |la Codificacion, alineadas con la Ley Fintech
Se expide la normativa que regula la creacion, constitucion, registro, licenciamiento, organizacion, actividades y operacién de las calificadoras
Norma Unificada de Calificadoras de Riesgo  de riesgo. Establece principios, metodologias, requisitos de independencia, transparencia, revelacion de informacién, gestion de riesgos y
JPRF-T-2025- 19/5/2025 y de Calificacion de Riesgo Aplicable a los  procedimientos de supervision. Ademds, fija disposiciones sobre impedimentos, suspensién y cancelacién de licencias, contenid os minimos
0153 Sistemas Financiero, de Valores y de deinformes de calificacion, y normas especificas para calificaciones en los sectores financiero, de valores y de seguros. Incorpora un nuevo
Seguros Libro V “Normas de Aplicacién Comun para los Sectores Regulados” en la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores
y Seguros
$B-2025-001202 16/5/2025 Habilitacién contable para el Banco de Autoriza al Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. el uso de la cuenta 2602 y sus subcuentas en el Catalogo Unico de Cuentas. E sto le permite
Desarrollo del Ecuador B.P. registrar razonablemente pasivos financieros en el calculo de la liquidez. La medida entra en vigencia el 1 de junio de 2025
Reformas sobre requisitos de calificacion Reforma los requisitos para la calificacion de miembros del directorio y representantes legales de entidades financieras publicas. Acepta
SB-2025-001169 9/5/2025 R q. e titulos de tercer o cuarto nivel, registrados en SENESCYT o con declaracién juramentada si fueron obtenidos en el extranjero. Se aplica
para directivos financieros publicos o . . .
también al BIESS. Aplica a solicitudes previas
Se expide la normativa que regula a las entidades tecnoldgicas que operan en el mercado asegurador. Define criterios de calificacion, riesgos
JPRF-S-2025- Normativa para Entidades de Servicios p, g - e N ‘g 9 X P X . e P . g
30/4/2025 . . operativos y legales, requisitos para autorizacion, y medidas de ciberseguridad. Se incorporan principios como transparencia e innovacion,
0152 Tecnoldgicos de Seguros (Ley Fintech) . L X R B . N X
en alineacion con la Ley Fintech, fortaleciendo el marco para modelos de negocio digitales con impacto financiero
JPRF-F-2025- Tasa de Interés Pasiva para Garantias La Junta‘estat')lece gue los dgposnos o |n.ver5|ones efectuados.por ent.ldades publicas autorizadas para. otorgar gara.n.tlas devengaran una
29/4/2025 L . X . X tasa de interés pasiva efectiva no superior a la tasa referencial publicada por el BCE. Esto busca uniformar condiciones y promover la
0150 Publicas en el Sistema Financiero Nacional . R .
transparencia en operaciones respaldadas con fondos publicos
f; i : el e s e o i i ST Ty
1PRE-V-2025- Reforma Integral sobre el Catastro Pablico Se reforma la normativa que rige la inscripcion, mantemmlento.y cancelacion de participantes y valores en el lCatastro ub \cc.).de ercado
29/4/2025 de Valores. Se regulan procesos, requisitos documentales, tiempos de respuesta, suspension, cancelacion y responsabilidades de la
0151 del Mercado de Valores X . o . . : [ R .
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, mejorando la trazabilidad y seguridad juridica en la informacién del mercado
” . Se reforma el articulo 21 del Reglamento de Funcionamiento de la Junta de Politica y Regulacion Financiera, estableciendo criterios de
JPRF-A-2025- Regulacién del Funcionamiento Interno de R L N . o X . .
28/4/2025 . o X codificacion y nomenclatura para las resoluciones expedidas. Se delimitan tipos de resoluciones (F, V, S, M, T, P, A, G) segun su naturaleza
0149 la Junta de Politica y Regulacion Financiera . > . . o . X . .
juridica y se especifica su tratamiento administrativo o normativo obligatorio
JPRF-5-2025- Régimen de inversiones obligatorias para Rees?r.uctura los segm.entos y po@ejtajes méximos de inversin obligatoria para compafiias de Seguros y reaseguros, gstab\emen do nuevas
9/4/2025 R condiciones sobre emisores permitidos, calificaciones de riesgo, concentracion y calce técnico. También regula mecanismos de supervision
0146 aseguradoras privadas
y reporte
Implementa un marco técnico para las inversiones obligatorias de las compafiias que financian servicios de salud prepagada. Regula el comité
JPRF-M-2025- Normativa de inversiones para compafiias P o .,U . . ! p . ! V. ! e o '8 ' P I. quet - ! Vel 1€ prepag su !
9/4/2025 de calificacion de inversiones, limites de diversificacion, calce de plazos y requisitos de liquidez, asegurando respaldo adecuado a sus reservas
0147 de salud prepagada .
técnicas
o L . . La resolucion establece la obligacién de incluir los informes técnico vy juridico en los proyectos normativos relacionados con el mercado de
JPRF-V-2025- Emision y remision de informes técnicos y . - . R . R X
9/4/2025 o . - valores, previo a su aprobacion por la Junta. Se precisa que dichos informes deben ser elaborados por la Superintend encia del ramo, lo que
0148 juridicos en normativa bursatil P X . - : N . .
refuerza |a base legal y técnica de las regulaciones emitidas para el sector bursétil, asegurando transparencia y consistencia normativa.
Declara la liquidacion forzosa de Banco Amibank S.A. por incumplir un programa de supervision intensiva. Revoca autorizaciones, designa
SB-2025-00805 1/4/2025 Liquidacion forzosa del Banco Amibank S.A.  liquidador y ordena pago de depdsitos asegurados. La resolucion detalla el traspaso de activos, inscripcion en registros, y notificaciones a
entidades publicas relacionadas con la supervision financiera
Establece una prérroga de hasta 180 dias en el pago de créditos para entidades publicas, privadas y del sector popular y solidario, en el
JPRF-F-2025- Ampliacion del diferimiento de crédito en P g ., p & P X P - P Y X pop Y o
31/3/2025 marco de la Ley para impulsar la economia de mujeres emprendedoras. El mecanismo aplica hasta el 30 de septiembre de 2025, sin generar
0145 apoyo a mujeres emprendedoras X X
intereses moratorios
Ampliacion del plazo para implementar Modifica la disposicion transitoria de la norma de calificacion de auditores internos, extendiendo su plazo de aplicacion hasta el 31 de
SB-2025-00807 31/3/2025 P - p P . P X diciembre de 2026. Hasta esa fecha, las entidades deberan cumplir la norma vigente expedida en 2020 y sus reformas. La Superintendencia
norma de calificacion de auditores internos . . S
resolvera cualquier duda sobre la aplicacion
JPRF-F-2025- Actualizacién de politica de inversion del Sustltu»y}e integramente I'a politica dg |‘nver5|on dgl\os recursos d‘el Seggrg dg Deposw?o's, prlorlzan(fic‘u seg‘x:lndad, I\qulldez, d\»ver[smcat:lon y
21/3/2025 . rentabilidad. Regula emisores permitidos, duracion de portafolios, calificaciones minimas y participacion por emisor, alineandose con
0144 Seguro de Depdsitos . o .
mejores practicas internacionales
La normativa introduce una metodologia para identificar entidades del sector financiero popular y solidario con importancia sistémica.
JPRF-F-2025- Metodologia para identificar entidades - %I p . - " . pop v o p . X
19/3/2025 o o Establece indicadores clave como tamafio, interconexion, sustituibilidad y complejidad, y dispone un requerimiento adicion al de patrimonio
0141 sistémicas en el sector popular y solidario . . . . - . X .
técnico primario para estas entidades, buscando preservar la estabilidad del sistema financiero
JPRE-F-2025- Derogacin de  disposicién sobre Esta ‘res.olumon derqga la Dlsposm\o.n, Ge»nera}l .Sexta Equ»e regulaba p‘rowspnes de activos de riesgo en» cooperativas de ahorro y crédito y
19/3/2025 e X . asociaciones mutualistas. La derogacion simplifica el régimen normativo aplicable y refuerza la coherencia en la regulacion del sector popular
0142 provisiones en cooperativas y mutualistas v solidario
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- . Se reforma el tratamiento de los titulos valores utilizados para encaje dentro del sistema financiero, modificando su ponderacién de riesgo.
JPRF-F-2025- Reformas sobre ponderacién de activos . X i 3 . L L . . - X .
19/3/2025 P X El cambio busca mejorar la precision en el calculo del patrimonio técnico y la exposicion al riesgo en entidades publicas y privadas del sistema
0143 restringidos para encaje R X R
financiero nacional
JPRE-F-2025- Redefinicion de operaciones de la CFN Se modvmcan los Ilneam\entos de crédito de la CFN pa@ priorizar operaC|on§s de segundo piso. La resolucién responc.ie ala transforma'u.on
24/2/2025 . institucional de la entidad conforme al Decreto Ejecutivo Nro. 291, fortaleciendo su rol como banca de desarrollo e im pulsando el crédito
0138 como banca de segundo piso N
productivo indirecto.
JPRF-F-2025- Reformas para mejorar gestion de riesgo Establece d.efim’c‘\on?s clave, regg\a responsabilidad]e; dfl consejo y comités, y ajus.ta criterios de caliﬁcaqyc')n en cooperativas y mutualistas.
24/2/2025 s Incluye la figura de “personas sujetas a cupo de crédito” y refuerza la transparencia y control en la gestién de cartera del sector popular y
0139 crediticio en EPS .
solidario.
L Se reforma el articulo 5 de la normativa para cooperativas y mutualistas, autorizando que hasta el 3% del monto de cada crédito original se
Reforma a norma para fortalecimiento de : . . o R L o . L
JPRF-F-2025- X destine al Fondo Irrepartible de Reserva Legal, segin decisién del Consejo de Administracién o disposicion de la SEPS. Excluye
24/2/2025  reservas legales en cooperativas y . R X . i . . . -
0140 mutualistas reestructuraciones y establece directrices sobre calculo, cobro y supervision. Se incorporan disposiciones de control y devol ucién en caso
de incumplimiento
. L Lo Designa al Magister César Alfredo Davalos Arellano como liquidador de Banco Amibank S.A. en liquidacion. Le encarga realizar actividades
Designacion de liquidador para Banco X L. I, . o L )
SB-2025-00497 24/2/2025 Amibank S.A para ejecutar la resolucion de liquidacion y garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales del proceso. Se establece que la resolucion
o debe ser inscrita en el Registro Mercantil
. . Modifica las delegaciones otorgadas al nivel jerdrquico superior de la Superintendencia. Amplia facultades sobre contratacion publica,
Reforma a delegaciones internas de la . . . . . - . - N
SB-2025-00197 25/1/2025 X . gastos, cajas chicas, vehiculos, horas extray reembolsos. Ajusta los valores de referencia para autorizaciones y suprime la delegacién anterior
Superintendencia de Bancos P L. L . R K
en el articulo 23. Refuerza la gestion administrativa y operativa del organismo
. Se crea una norma para regular la fusién extraordinaria entre entidades financieras publicas y privadas. Define etapas del proceso, requisitos
Norma de control para la fusion X . - . s - . L - .
SB-2025-0158 20/1/2025 - . X . para entidades absorbentes, planes de integracion, registro contable, supervision y designacion del liquidador. El objetivo es garantizar
extraordinaria de entidades financieras o y X . . X
estabilidad financiera y proteger los derechos de los usuarios del sistema financiero
Esta resolucion reforma el plan de cuentas del Catalogo Unico aplicable a las entidades financieras publicas y privadas, espe cificamente para
. - adecuarlo a las operaciones del Sistema de Garantia Crediticia. Introduce ajustes contables relacionados con activos, pasivos y provisiones
Reforma del Catdlogo Unico de Cuentas . X ) . o L
SB-2024-02094 7/1/2025 . , o para registrar correctamente las transacciones respaldadas por garantias, conforme a la normativa emitida por la Junta de Regulacion
para el Sistema de Garantia Crediticia . X X X T . . . -
Financiera. Establece lineamientos para asegurar una contabilidad precisa en las operaciones con poblaciones prioritarias que acceden a
crédito garantizado
JPRF-F-2024- Actualizacién de primas y objetivos del Estab\ecg para 2925 una prima fija del O,OQ%Iy un fondo objetivo del 18% delvtota\ de depositos protegidos.. La norrvnaFivg ajusta el mavrco
31/12/2024 . prudencial del sistema de seguro de depédsitos, buscando reforzar la capacidad de cobertura frente a riesgos sistémicos y garantizar
0135 seguro de depdsitos ™
estabilidad.
JPRE-V-2024- Actualizacién normativa sobre sujetos Introduce de.flnl.cmnes v Imear.nl\entos sobre I.o.s sujetos obllgafios a cumplir con normas‘de autorregulacion en bolsas de vglores y gremios.
31/12/2024 . . Establece criterios de vinculacion, responsabilidades y mecanismos de control, fortaleciendo la gobernanza y transparencia en el mercado
0136 obligados de autorregulacion
de valores.
. . o Para 2025, se fija un monto protegido de USD 2.000 por asegurado y una contribucion basica del 0,12% sobre primas netas. Se redefine
JPRF-5-2024- Ajuste al monto protegido y contribuciones o . hau P X g}, . P . 8 vu ‘ .u. ! ! > p.l . '
31/12/2024 X también el célculo de la contribucién variable. Esta medida refuerza la sostenibilidad del Fondo de Seguros Privados ante siniestros y
0137 del Fondo de Seguros Privados I
liquidaciones.
L . La resolucién dispone la incorporacién de nuevas subcuentas en el Catalogo Unico de Cuentas para registrar operaciones de créditos
Incorporacion de subcuentas para registrar A ) o ) - ) -~ ) . . R
L ) ; . reestructurados — alivio financiero, discriminadas por tipo de crédito: consumo, microcrédito, productivo, vivienda, educativo y prendario.
SB-2024-03468 31/12/2024  alivios financieros en créditos e ) . . . ;
reestructurados Estas subcuentas permitiran a las entidades sujetas a control de la Superintendencia de Bancos registrar adecuadamente los saldos
originados por reestructuraciones vinculadas a mecanismos de alivio financiero. La disposicion entra en vigor d esde su notificacion.
i . S Se reforma el articulo 27 del capitulo sobre fondos de inversion institucionales para ajustar la férmula de célculo de la tasa de rendimiento
JPRF-V-2024- Revision del cdlculo de rendimiento en . - . o . . . L . . L
24/12/2024 . L efectiva anual. El objetivo es garantizar una medicién mas precisa y técnica del rendimiento, fortaleciendo la transparencia y proteccion del
0131 fondos de inversion X -
inversionista en el mercado de valores.
o . Esta resolucion redefine el catdlogo de garantias adecuadas para operaciones financieras, incorporando los fideicomisos mercantiles sobre
JPRF-F-2024- Ampliacién de garantias adecuadas en X R N Rk . e . .
24/12/2024 - bienes muebles, inventarios y otros activos como instrumentos validos. Su objetivo es fortalecer el marco operativo de las entidades
0132 fideicomisos crediticios X . X . i . s
financieras, brindando mayor flexibilidad en la estructuracion de garantias crediticias.
L. - Se deroga el capitulo que prohibia la constitucion de fideicomisos en garantia sobre vehiculos, permitiendo su constitucion bajo el nuevo
JPRF-V-2024- Derogacion  de  restricciones  sobre 8 P quep s 8 . P S N - ) .
24/12/2024 N X marco de la Ley de Mercado de Valores. Esta decision responde a reformas legales que amplian las posibilidades de financiamiento mediante
0133 fideicomisos vehiculares . - X
dichos fideicomisos.
L L " . La Junta modifica articulos para extender el mecanismo de alivio financiero hasta el 31 de diciembre de 2024, aplicable a sectores publico,
JPRF-F-2024- Extensién del alivio financiero por . o X ; ", L . P
24/12/2024 . . P privado y popular-solidario. La medida se adopta en respuesta a la emergencia energética declarada por el Ministerio de Energia y busca
0134 racionamiento eléctrico . P
preservar la estabilidad econdmica.
U Sustituye completamente la normativa aplicable a la calificacion de auditores internos en entidades del sistema financiero. Establece
Sustitucion integral de la norma de L X . . . ¥ . . R
SB-2024-03249 24/12/2024 P . . requisitos actualizados, alineados con los estdndares internacionales del 1IA, refuerza la independencia del auditor y detalla procesos de
calificacion para auditores internos X o X . . o
designacion, funciones y control de calidad del servicio de auditoria interna
R o Declara concluido el proceso de liquidacion del Banco Ecuatoriano de la Vivienda (BEV) y de su seccion de seguros. La resolucion certifica la
Terminacion del proceso de liquidacion del . . . I o
SB-2024-03333 19/12/2024 " entrega de bienes al MIDUVI y la transferencia de cartera al Banco Nacional de Fomento en Liquidacién, en cumplimiento del Decreto
BEV y su seccion de seguros X !
Ejecutivo 180
Inclusion del microsesuro en  servicios Permite a las entidades financieras comercializar productos de microseguros a través de corresponsales no bancarios. La medida busca
SB-2024-03250 10/12/2024 5 8 X facilitar el acceso a seguros para la poblacion de bajos ingresos, mediante la incorporacion de estos productos en la normativa de atencion
ofrecidos por corresponsales no bancarios . : X
al consumidor financiero
L. , Esta resolucion corrige un lapsus calami en la férmula establecida previamente para la ponderacién de activos y célculo del patrimonio
JPRF-F-2024- C f | f | d - . . . - . . . - . X
5/12/2024 orreccwo.n' ormg en . ormuta € técnico. Se ajusta la redaccion del articulo 2 de la resolucion JPRF-F-2024-0129, manteniendo inalterada su intencién normativa, con el fin
0130 ponderacion de activos por riesgo o . . . P L
de evitar interpretaciones erroneas y asegurar claridad técnica en su aplicacion
JPRF-V-2024- 29/11/2024 Actualizacion  de  definiciones  sobre Modifica definiciones clave del mercado bursatil en la normativa vigente, como puja, calce, tipos de subastas y rueda electré nica, para
0125 mecanismos bursatiles unificar criterios técnicos y operativos. Establece reglas detalladas para negociacion de valores en bolsas
JPRF-F-2024- 29/11/2024 Normativa presupuestaria para el sector Establece lineamientos para la ejecucion presupuestaria 2025 en entidades del sector financiero publico, mientras se aprueba el nuevo
0126 financiero publico 2025 presupuesto. Se agregan disposiciones operativas para garantizar |la continuidad administrativa
JPRF-F-2024- 29/11/2024 Metodologia para identificar entidades Introduce metodologia técnica para identificar entidades financieras de importancia sistémica en Ecuador, con base en indicad ores como
0127 sistémicas tamafo, interconexion, sustituibilidad y complejidad. Establece un requerimiento adicional de capital técnico
JPRF-F-2024- 20/11/2024 Norma sobre capital adicional por riesgo  Regula el requerimiento de patrimonio técnico adicional contra ciclico para entidades del sistema financiero nacional, aplicable durante
0128 contra ciclico periodos de tensién macroeconémica. Se establece un minimo del 6% en relacién patrimonio-activos por riesgo
JPRF-F-2024- 29/11/2024 Modificacion a ponderaciones de activos y ~ Ajusta las ponderaciones de activos financieros en el calculo del patrimonio técnico, incorporando criterios diferenciados para inversiones
0129 patrimonio técnico en acciones y sucursales del exterior. Busca homologar practicas con estandares internacionales
JPRF-F-2024- 18/11/2024 Fortalecimiento patrimonial en Reforma la norma para que cooperativas y mutualistas destinen hasta el 3% de cada crédito al Fondo Irrepartible de Reserva Legal. Puede
0124 cooperativas y mutualistas ser obligatorio si la SEPS lo dispone. Aplica exclusivamente a créditos originales
JPRF-F-2024- 5/11/2024 Reformas al mecanismo de alivio financiero  Actualiza la normativa sobre alivio financiero temporal para entidades publicas y privadas, permitiendo refinanciamiento y diferimiento de
0123 por emergencia eléctrica cuotas hasta marzo de 2025, sin generar moras ni costos adicionales. Incluye directrices para evaluacion de riesgo y supervision por la SB
Reforma ala normativa de gestion de riesgo Introduce reformas al Capitulo V sobre gestion del riesgo operativo. Se reduce el plazo para notificar incidentes que afecten servicios criticos
SB-2024-02855 29/10/2024 operativo & 8 y se exige el reporte anual del valor de riesgo operativo bajo metodologia definida por la Superintendencia. Estas medidas buscan mejorar
P la capacidad de respuesta y supervision ante eventos operativos
. . Extiende la aplicacion de la normativa de administracion del riesgo de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y armas de
Aplicacion de controles antilavado en el L . . . X . . . . .
SB-2024-02856 29/10/2024 . X . destruccién masiva a las entidades del Sistema Nacional de Seguridad Social. Se adapta el marco normativo a las particularidades de estas
sistema de seguridad social iy L R
entidades, exigiendo medidas de control y reportes a la UAFE
JPRF-F-2024- 23/10/2024 Norma para fusiones extraordinarias en el Modifica integralmente el procedimiento de fusion extraordinaria entre entidades del sistema financiero nacional, cuando una presenta
0122 sector financiero deficiencia patrimonial. Establece el proceso de seleccion de entidad absorbente, los requisitos para la resolucion de fusion, y el rol de la
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Superintendencia de Bancos en la supervision e implementacion. Se regula también la ponderacion de activos absorbidos y se incorpora una
disposicion transitoria que obliga a emitir normativa secundaria en 60 dias
Reforma puntual para mantener  Corrige formalmente los articulos 3 y 9 de la Resolucion SB-2024-02087, asegurando que el articulo 22 (proteccion al consumidor por uso
SB-2024-02178 17/9/2024  disposiciones  clave sobre reclamos de tarjetas) no sea derogado. La resolucion ratifica el compromiso institucional con los derechos financieros de los usuarios, garantizando
financieros mecanismos de defensa efectivos
JPRF-A-2024- 16/9/2024 Nombramiento definitivo de secretario La Junta nombra a Luis Alfredo Olivares Murillo como secretario técnico titular, tras concluir el encargo provisional. La decision se basa en
0121 técnico de la Junta su cumplimiento de requisitos legales y la recomendacion técnica y juridica recibida
. Modifica el Catélogo Unico de Cuentas para incluir nuevas cuentas especificas para el Sistema de Garantfa Crediticia. La reforma garantiza
Reforma al catdlogo contable para el . . . R R X o
SB-2024-02094 11/9/2024 R . - el adecuado registro contable de operaciones vinculadas a este sistema y establece lineamientos para el control y sup ervisién contable de
sistema de garantia crediticia X X
las entidades autorizadas
Correccién a la reforma sobre la atencién Rectifica errores de redaccién de la Resolucion SB-2024-02086, modificando referencias cruzadas incorrectas entre articulos, y manteniendo
SB-2024-02087 10/9/2024 ) ) la vigencia del articulo 22 sobre proteccion de transacciones con tarjetas de débito y crédito. Esta rectificacion garantiza la integridad y
de reclamos financieros s . y .
operatividad del marco de defensa del consumidor financiero
Crea la “Norma de Control para la calificacion de idoneidad del responsable de la gestion técnica, representante legal y del Directorio” de
$B-2024-02093 10/9/2024 Norma para la calificacion de idoneidad en  entidades autorizadas a otorgar garantias dentro del Sistema de Garantia Crediticia. Establece los requisitos formales y de cumplimiento, la
entidades del sistema de garantia crediticia documentacion obligatoria, criterios de evaluacion, prohibiciones, y el procedimiento para obtener la calificacion por parte de la
Superintendencia de Bancos. La norma busca asegurar la idoneidad técnicay legal de quienes lideran estas entidades
Esta resolucion reforma la normativa de control aplicable al sistema de garantia crediticia. Se eliminan normas anterioresy se crea una nueva
Adecuacién normativa sobre el sistema de  estructura regulatoria que detalla los requisitos, procesos y responsabilidades para las personas juridicas que otorguen garantias. Se
SB-2024-02092 10/9/2024 . L . . . . . o P
garantia crediticia establece la supervision de la Superintendencia de Bancos sobre estas entidades y los pardmetros para la autorizacion y calificacion de sus
responsables
L Reestructura la normativa sobre atencién de reclamos contra entidades controladas por la Superintendencia de Bancos. Se redefine el
Reforma a la norma de atencién de X . A N o - L X . o
SB-2024-02086 9/9/2024 . X objeto, dmbito, principios, definiciones, procedimiento, plazos de atencidn, recursos administrativos, y sanciones. También introduce el
reclamos contra entidades supervisadas " Lo ” L ) o . N .
Formulario Unico de Reclamos”, la plataforma tecnoldgica para gestion y la obligacion de respuesta con copia a la Superintendencia
. . . Establece medidas temporales de alivio financiero para entidades del sistema financiero nacional, como refinanciacion, reestructuracion y
JPRF-F-2024- Regulacién de solvencia financiera para . L o y o - . . -
30/8/2024 8 P N diferimiento de obligaciones crediticias, con el fin de mitigar los efectos econdémicos derivados de la emergencia energética y preservar la
0120 entidades publicas y privadas I~ § .
estabilidad financiera.
JPRF-F-2024- Prohibiciones en la adquisicion de activos Reforma la norma.tl.vva'sobre hquldaqones del sectorfl‘nahcvlero pr.qu\ar y s‘olldarlo, prohibiendo a Ilquwdadgres y susvallegados parytlcmar en
16/8/2024 L procesos de adquisicion de activos. Se refuerzan los principios de imparcialidad y se establece que la Superintendencia de Economia Popular
0118 en liquidaciones del SFPS L L R . R o
y Solidaria debera ajustar su normativa para el cumplimiento de esta disposicion
JPRE-F-2024- Normativa para exclusién y transferencia La Junta establece un nuevo marco regulatorio para el proceso de exclusion y transferencia de activos y pasivos de entidades financieras en
0119 16/8/2024 de activos y pasivos en liquidaciones liquidacion forzosa. Incluye disposiciones sobre la designacion de administradores temporales, mecanismos de compensacion, coordinacion
forzosas con la COSEDE y continuidad del proceso hacia la liquidacion final
. . Deja sin efecto la Resolucion SB-2024-01436 y restablece la normativa anterior sobre el procedimiento de reclamos financieros. La decision
Derogatoria de reforma a la atencion de . X . . X X o o . X X
SB-2024-1724 29/7/2024 X . busca evitar inconsistencias normativas y garantizar la seguridad juridica durante la transicién, mientras se analizan de forma integral las
reclamos financieros (SB-2024-01436) X .
reformas propuestas y sus impactos operativos
JPRF-V-2024- Actualizacién normativa sobre mecanismos La qumat\va redeflhe mecanismos de negocvlau‘oln bursat/l\ F:omo calcg con puja, lapso dg suspensmnvy subastas ser\alllzaf:las, Intrloducve
19/7/2024 N definiciones y condiciones detalladas para la difusion electrénica, operaciones cruzadas y mejoras de precio en rueda electrénica, con énfasis
0117 de negociacién en bolsas de valores . s
en la transparencia y eficiencia del mercado
. . . Reforma el Catélogo de Cuentas del BIESS para clarificar que los pasivos inmovilizados deben reintegrarse a los fondos previsionales del IESS,
Aclaracion  del destino de pasivos . . " . P . :
SB-2024-01524 15/7/2024 inmovilizados en el BIESS y no considerarse recursos propios. También actualiza términos legales y monetarios en concordancia con el SBU, reforzando la
transparencia contable y el cumplimiento constitucional sobre la administracion de fondos del seguro social
Exclusion de entidades del sistema de Modificala Norma de Educacion Financiera para que aplique Unicamente a entidades financieras publicas y privadas, excluyendo a los fondos
SB-2024-01531 15/7/2024  seguridad social de la Norma de Educacién  previsionales y a entidades del sistema de seguridad social. Esto busca evitar superposicién normativa y asegurar una aplicacion focalizada
Financiera de programas e iniciativas educativas en finanzas
- - . Reestructura los plazos y etapas del procedimiento de atencion de reclamos financieros, optimizando los términos de prueba, notificaciones
Reforma al procedimiento administrativo ; X . K ) R o ") .
SB-2024-01436 15/7/2024 § X y devoluciones obligatorias. Se fortalece el acceso a mecanismos de proteccion y se mejora la eficiencia en la gestion de controversias,
de reclamos financieros . ; ) "
salvaguardando los derechos de los usuarios del sistema financiero
JPRF-S-2024- Reforma a normativa de seguros por Esta resoluao‘n‘r‘eforma varlgs articulos del capitulo sobre segurog y servwc‘los QE salud prepagyafja contratados medlante‘ canales altemvo,s.
4/7/2024 Introduce definiciones actualizadas sobre banca seguros, beneficiarios, y obligaciones de compafiias aseguradoras para mejorar la proteccion
0116 canales alternos Ny s
del usuario y reforzar la supervision de estos canales
La Junta aprueba el presupuesto 2024 de la Corporacidn Financiera Nacional (CFN), incluyendo directrices de ejecucion y reportes a
JPRF-G-2024- Aprobacién del presupuesto de la CFN para .u p Y presupu N P X . : ‘ . ! ( . ), incluy . ' . ' ) UI yrep
0114 1/7/2024 2024 entidades fiscalizadoras. Se destaca la obligacién de cumplir con la normativa de gestion presupuestaria, asi como la remisié n del documento
a la Asamblea y el Ministerio de Economia y Finanzas
JPRE-G-2024- Aprobacién del presupuesto de §e apr.ueba el presupuesto institucional def,BANECUADOR B;P. para el ejgrcicio fiscal 2024 Se establecen directrices para el mor?itoreo
1/7/2024 financiero, control de metas de colocacién y recuperacion, y se obliga a la remision formal del presupuesto a las autoridades
0115 BANECUADOR para 2024 . .
correspondientes dentro de 30 dias
. Se aprueba el presupuesto anual de la Corporaciéon Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS) para el ejercicio fiscal 2024. La
JPRF-G-2024- Aprobacion del presupuesto de CONAFIPS P - P P . P X ) p' Y ( . P . -
24/6/2024 resolucion establece obligaciones de control sobre la ejecucion presupuestaria y sefiala que debe remitirse este presupuesto al Ministerio
0111 para 2024 ) X . B . L
de Economia y Finanzas y a la Asamblea Nacional dentro de los 30 dias posteriores a su expedicion
JPRE-G-2024- Aprobacion del presupuesto del BIESS para !_a Junta apru‘e.ba el presupue§to d.e! Banco del InstiFuto Ecu‘aﬁgr\'ano de Seguridad Social (BIFSS) para el afio 2024. La resolucion también
0112 24/6/2024 2024 impone condiciones para la ejecucion presupuestaria y remisién del documento a las autoridades competentes, asegurando el control y
seguimiento conforme a las normas del sistema financiero publico
1PRF-G-2024- Aprobacién del presupuesto del BDE para Esta resoly'cién apr'ue.ba el presupuest.o/ del Banco de Desarrollo del Ecua,do.r B.P. para el afio 2024. Se su.b.r?ya [a n.ecesidaz,j L.je monitorear
0113 24/6/2024 2024 la colocacion de créditos, la recuperacion de cartera y el uso de fondos ptblicos, como parte de la supervision técnica y juridica establecida
por la Junta
JPRE-F-2024 Establecimiento  de  requisitos para Se reforman los criterios de admisibilidad y valorizacion de garantias que respaldan operaciones crediticias otorgadas por entidades del
0110 17/6/2024  garantias  crediticias de  entidades sistema financiero nacional. La resolucion aclara condiciones sobre aceptacion de bienes muebles e inmuebles, avaltos, vigencia de pdlizas
financieras de seguros y validacion documental, con el objetivo de fortalecer el control vy la calidad de los activos respaldados por garantias
Inclusién contable de pasivos por bonos Incorpora una nueva cuenta y subcuentas en el Catalogo Unico de Cuentas para registrar obligaciones derivadas del canje de bonos estatales
SB-2024-01114 4/6/2024 P P realizado por el Banco Central del Ecuador. Clasifica estos pasivos dentro del grupo de “Obligaciones financieras” para asegurar su adecuado
con el Banco Central del Ecuador . s . X g .
tratamiento contable y supervision normativa en las entidades del sector publico financiero
Actualizacion del Catalogo Unico de Ajusta las cuentas 1401 y 1404 del Catilogo Unico de Cuentas para reflejar con precisién los subsegmentos de crédito productivo y
SB-2024-01115 29/5/2024  Cuentas para clasificar créditos por microcrédito. Define sus limites segiin ventas anuales y caracteristicas del solicitante, mejorando la categorizacidn contable de operaciones
segmento crediticias y alineandola con las politicas de financiamiento establecidas por la Junta de Politica y Regulacion Financiera
_— - Actualiza la normativa aplicable a los depositos centralizados de compensacion vy liquidacion de valores. Introduce requisitos de capital,
JPRF-V-2024- Reformas a la emisién de codigos ISIN y . " P P X " P Y q. . - . q o P
30/4/2024 . R propiedad, responsabilidades legales y operativas. También se reglamenta el uso obligatorio de cddigos ISIN por emisores bursétiles y su
0107 estructura de los depdsitos centralizados X X .
reporte a las autoridades y bolsas, fortaleciendo la transparencia del mercado
JPRF-V-2024- Exencion de comision bursétil para  Establece que las emisiones primarias realizadas por el Ministerio de Economia y Finanzas en el segmento bursétil no generaran comisiones
0108 30/4/2024  emisiones del ente rector de finanzas de bolsa. La medida busca reducir costos para el Estado, incentivando una mayor participacion en el mercado de valores sin cargas
publicas adicionales para el ente emisor publico
Reforma integral al reglamento del Actualiza el reglamento que regula las funciones y responsabilidades del Defensor del Cliente en entidades financieras publicas y privadas.
SB-2024-00749 26/4/2024  Defensor del Cliente en entidades Reforzando sus obligaciones, plazos de respuesta y requisitos de infraestructura, busca garantizar atencion efectiva, mayor transparencia,
financieras conciliacién oportuna y seguimiento al cumplimiento de derechos de los usuarios del sistema financiero nacional
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RESOLUCIONES
FECHA TITULO RESOLUCION
RELEVANTES
L. Actualiza y amplia el marco normativo para la gestion de riesgos tecnoldgicos y de ciberseguridad en las entidades supervisad as. Establece
Reforma a la Norma para la Gestion de R e P ) X R .
SB-2024-00795 25/4/2024 N ) . controles para infraestructura critica, clasificacion de datos, pruebas de penetracién, monitoreo continuo y cumplimiento de marcos
Riesgos de Tl y Ciberseguridad X : . - v . . . .
internacionales. Se incorporan responsabilidades especificas para los 6rganos de control interno y alta direccion
Establecimiento de principios para el Derogala norma sobre proteccién de derechos financieros con enfoque de género, por redundancia normativa con la Norma de Edu caciéon
SB-2024-00748 22/4/2024  control normativo con enfoque educativoy  Financiera. Esta decision busca simplificar el marco regulatorio y evitar duplicidades en los requisitos a las entidades del sistema financiero,
de género consolidando la educacién financiera bajo una sola normativa vigente
JPRE-F-2024 Derogatoria de provisiones por tasa de Se deroga el articulo que obligaba a las entidades financieras a provisionar el 100% del crédito cuando la tasa de interés superara la maxima
0105 15/4/2024  interés usuraria en el sector financiero legal. Se busca evitar arbitraje regulatorio y promover la homologacion normativa entre sectores financieros, reforzando asf la estabilidad
privado y publico del sistema y la transparencia regulatoria
JPRF-S-2024- Normativa integral para la promocién y Se establece el marco legal para el desarrollo y operacion de microseguros orientados a poblacion de bajos ingresos. Define principios como
0106 15/4/2024  operacion de productos de microseguro en  simplicidad, inclusion y sostenibilidad, regulando actores como aseguradoras, corresponsales no bancarios y solidarios, y canales digitales.
Ecuador Incluye procedimientos, coberturas, notas técnicas y condiciones contractuales
JPRF-F-2024 Regulacién para la constitucion y operacién  Se crea la normativa aplicable a las SEDPES, permitiéndoles operar como sociedades andnimas o sucursales extranjeras. Deben enfocarse
0109 10/4/2024  de Sociedades Especializadas de Depositos  exclusivamente en pagos y transferencias electronicas. Requieren autorizacion del BCE y licencia de la Superintendencia de Bancos. Se fija
y Pagos Electronicos (SEDPES) un capital minimo de USD 500.000
JPRF-F-2024- 15/3/2024 Nuevo esquema para célculo de tasa de Establece que la tasa de interés maxima se calculard como la tasa referencial del segmento mas dos desviaciones estandar. Se aplica una
0104 interés maxima en créditos inmobiliarios tasa fija temporal del 11.5% hasta junio de 2024, como medida transitoria para el sector
L . Oficializa la renuncia de la Mgs. Nelly Arias Zavala al cargo de secretaria técnica a partir del 16 de marzo de 2024 y encarga temporalmente
JPRF-A-2024- Aceptacion de renuncia y encargo temporal L. . 8 ‘y X . 8 . P - . v 8 . .p -
14/3/2024 P esa funcion al Mgs. Luis Alfredo Olivares Murillo. Se instruye iniciar el proceso de seleccién del nuevo titular conforme al Cédigo Orgénico
0103 de la Secretarfa Técnica de la Junta ) ) .
Monetario y Financiero
JPRF-F-2024- 8/3/2024 Facultades operativas para entidades del Permite a entidades que hayan constituido el 100% de provisiones realizar apertura de agencias, repartir excedentes y adquirir bienes.
0102 sector popular con provisiones completas Asigna a la SEPS la emision de normas para control contable de excedentes, fortaleciendo la disciplina financiera
C ion f laladi icion final del ) . o L. . . . L
JPRF-F-2024- orrecc.\lon ormataia ISp,OSICIC_)n mal g 2 Ajusta la disposicion final de la resolucién JPRF-F-2024-0100, precisando que su vigencia se computa desde la fecha de emisién y que debe
6/3/2024 resolucion  sobre  patrimonio  técnico . L o . -
0101 ser publicada en la web institucional. Refuerza criterios de legalidad y acceso publico
secundario
Reforma a Norma de Control para la Modifica la norma que regula la gestion tecnoldgica en las entidades del sistema financiero, incorporando nuevos requisitos para la
SB-2024-0405 1/3/2024 ” . P - continuidad operativa, trazabilidad de incidentes y politicas de seguridad de la informacion. La reforma busca alinear la normativa nacional
Gestion de Tecnologia de la Informacion . R . X " .
con estandares internacionales como COBIT, ISO/IEC y las recomendaciones del Comité de Basilea.
Limitacion de aplicacion retroactiva en  Establece que los cambios en la segmentacion de crédito no aplican a operaciones previas, ni siquiera en casos de refinanciamiento.
JPRF-F-2024-098 29/2/2024 ) . . Lo . Ny - . . X .
segmentacion de cartera crediticia Garantiza continuidad del tratamiento regulatorio original, reforzando la estabilidad del sistema financiero
Actualizacion del ~procedimiento  para Estipulalineamientos y plazos especificos para la remisién y evaluacion de presupuestos en entidades del sector financiero p ublico. Introduce
JPRF-F-2024-099 | 29/2/2024  aprobacién de presupuestos del sistema P - P o P p. . v .p P e P :
y : . requerimientos para sostenibilidad y coordinacién con el ente rector de finanzas publicas
financiero publico
Reformas al calculo del patrimonio técnico . . . . B . .
JPRF-F-2024- 5 . P X . Actualiza las condiciones bajo las cuales se computan los componentes del patrimonio técnico secundario. Introduce parametros sobre
29/2/2024  secundario en entidades financieras del . L N
0100 o provisiones y restricciones relacionadas con cronogramas aprobados por el ente de control
sector solidario
. Modifica la norma de delegacién de atribuciones a funcionarios jerarquicos de la Superintendencia de Bancos. Se amplian las facultades del
Reforma al Estatuto de Delegaciones de . . X . - .
. > N Intendente General, Intendente Juridico, Procurador Judicial y otros directores para suscribir actos administrativos, resolver recursos,
SB-2024-0223 26/2/2024  Funciones Internas de la Superintendencia R . . . L
de Bancos representar institucionalmente, y supervisar procesos clave. La medida busca desconcentrar funciones y aumentar la eficiencia
administrativa bajo principios de legalidad y transparencia
Reforma a Norma de Control para la Sustituye integralmente la norma de control sobre riesgo de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de Armas de Destruccion
SB-2024-0316 26/2/2024 . L. . p Masiva. Incluye definiciones, marco normativo, alcance de obligaciones para entidades financieras y requisitos de debida diligencia,
Administracion del Riesgo de LA/FT/FPADM .
conforme a las 40 recomendaciones del GAFILAT
Nueva  Clasificacion ~ Contable  para Introduce cambios en la clasificacion de inversiones y préstamos hipotecarios reestructurados que no generan intereses, con el fin de
SB-2024-00198 22/2/2024  Inversiones sin  Devengamiento de mejorar la transparencia contable en los fondos administrados del sistema de seguridad social. Incluye normas especificas para su registro
Intereses contable y control
. . Reestructura varias cuentas contables para fondos del IESS y del sistema de seguridad social, incluyendo provisiones para sectores publico
Reforma al Catdlogo Contable del Sistema X L X S ; N . N
SB-2024-00199 20/2/2024 de Seguridad Social y privado. Establece criterios de deterioro, obligaciones prestacionales y otras mejoras contables con base en normas internacionales y
8 técnica contable aplicable
Marco normativo integral para la - - . . . . . . .
JPRF-V-2024-097 16/2/2024  constitucion y operacion de fondos Cree? un reglmen Jur\dlco completov prara \ovs‘fond.os cotizados, |nc\u\(endo su oferta pulbl.lca, re.qvu|5|tos de registro, mecanismos de gestion
. . L (activa/pasiva) y funciones del comité de vigilancia. Busca fomentar instrumentos bursatiles eficientes y transparentes
cotizados de inversion
. Se actualiza la dindmica contable del Fondo de Cesantia del IESS y del Fondo de Salud para reflejar correctamente los valores por aporte
Ajustes Contables en Subcuentas del Fondo . e : K .
SB-2024-0158 5/2/2024 ., personal, patronal y prestaciones pagadas. Las modificaciones incluyen ajustes en las cuentas 3130105 y 5130105, fortaleciendo la
de Cesantia y Salud del IESS X . X X X -
transparencia y exactitud de los estados financieros institucionales
Establece una nueva norma de control para calcular los costos asociados a la entrega de informacion crediticia por parte de la
$B-2024-0193 5/2/2024 Costo por Entrega de Informacion Crediticia ~ Superintendencia de Bancos a los burés de informacion crediticia. Define metodologia de célculo, conceptos de gasto involucrados y
a Burds justificaciones técnicas y legales para fijar tarifas, conforme a un modelo més transparente y alineado con normas constitucionales y de
control publico
Designacion de Defensora del Cliente para Designa a la ciudadana Greis Marfa Salazar Piguave como nueva Defensora del Cliente del BANCO MANABY, tras el desistimiento del anterior
SB-2024-0159 5/2/2024 BANEO MANABI p titular. Se aplican criterios de designacion desde la base de elegibles del concurso nacional, conforme a normativa vigente de la
Superintendencia
Designacién de Defensora del Cliente para Se designa a Grace Tatiana Cisneros Aguirre como Defensora del Cliente del Banco Diners Club del Ecuador S.A., en reemplazo de Ivonne
SB-2024-0157 5/2/2024 Bancgo Diners Club P Rocio Reyes Montafio. La resolucidn aplica las normas sobre sustituciones ante vacancias y mantiene la continuidad del servicio al usuario
financiero
. Modifica y amplia las atribuciones delegadas a las distintas autoridades internas de la Superintendencia de Bancos, incluyendo Intendentes,
Reforma del Estatuto de Delegaciones de . o L . . R ” . X
SB-2024-00223 5/2/2024 Funciones Internas directores y Procuradores. Busca mayor eficiencia administrativa y operativa bajo principios de desconcentracion, transparencia y seguridad
juridica
IPRF-F-2024-096 2/2/2024 Norma para el pago de interés anual sobre  Regula el pago de intereses anuales sobre certificados de aportacion en cooperativas de ahorro y crédito, condicionado a la existencia de
certificados de aportacion con excedentes  excedentes. La medida deriva de la reforma legal vigente que reconoce esta opcion bajo los principios de la economia p opular y solidaria
. L . . Establece un periodo de transicion de 90 dias para que las casas de valores implementen los nuevos formatos de contratos de comisién
Plazo de 90 dias para adopcion obligatoria . . o - - .
JPRF-V-2024-095 31/1/2024 mercantil y 6rdenes de negociacion, conforme a la reforma JPRF-V-2023-083. Busca facilitar la adaptacién y cumplimiento del marco
de nuevos contratos en casas de valores .
regulatorio
. Establece la habilitacién de nuevas subcuentas contables en el catdlogo del sistema financiero para registrar ingresos por comisién de
Incorporacion de Subcuentas Contables en - . - - . . . .
SB-2024-0136 25/1/2024 L X ' seguros, servicios complementarios, subsidios por seguro de desempleo y recuperacion de préstamos judiciales. Se aplican a cooperativas
Instituciones del Sistema Financiero . . DU . . . .
de ahorro y crédito, mutualistas y demas instituciones financieras bajo control de la Superintendencia
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COMITES NORMATIVOS E INTERNOS

PERIOCIDAD ULTIMA NORMATIVA NORMATIVOS
R RA DI FECHA DE FORMACION TEMAS TRATADOS EN
ESTCE%ES £ PRINCIPAL FUNCION CON?ITUC[ON DELAS FECHA DE QUE LA (o} INTEGRANTES (CARGO) P:OFESI(C)I?AL VOoz/NOTO SfTIMAACT?\S
REUNIONES REUNION RESPALDA VOLUNTARIOS
Abogado de
Proponer al Directorio la terna de auditores Ab. Marcos Miranda Burgos, los Tribunales
internos y externos para que la Junta General de Codificacion Presidente. yJuzgados de | VOZ Vo
Accionistas correspondientes, nombre al auditor de Normas la Republica
interno o externo; proponer al Directorio, la
i i dela SB, . s Contador .
némina para la eleccién de la calificadora de . . C.P.A. Margarita Cedefio Mieles, bl Conocimiento y
Libro |, Titulo . Publico voz, voto ©
riesgos; informarse sobre el adecuado 4/9/2024 " Miembro A izad aprobacién del Informe
COMITE DE A ; e X, Capitulo |, ) utorizado 9 .
funcionamiento de los sistemas de control Actualizacion 18- Bimensual 17/10/2025 Normativo < . de Gestion Auditoria
AUDITORIA " . Estatuto Ec. Jorge Chavez, Miembro Economista voz, voto
interno, entendiéndose como controles internos, 10-2024 Social . Interna correspondiente
los controles operacionales y financieros e Ec. Milton Ochoa, Participante Economista | voz al tercer trimestre
establecidos, para dar transparencia a la gestion 8 . Permanente - secretaria
. . del Comité M
de la administracion y buscar desalentar de Auditoria aster en
irregularidades que podrian presentarse en los Ing. Karen Barrezueta Gestion vor
diferentes niveles de gobierno Huayamave, Auditora Interna Financieray
Auditoria
Abogado de
Ab. Marcos Miranda Burgos, los Tribunales
N voz, voto
presidente. vy Juzgados de
la Republica
Econ. Milton Ochoa, Gerente
Economista voz, voto
General, Miembro
Zrcponer pdara aprobacw‘én del 3\rect<?rio el nivel . ) Ing. Marfa de Lourdes Hidalgo, Zﬂdénit‘er‘zset:aCié
.e ape.t\tq e riesgo de lavado de activos y Codificacion Subgerente de Negocios, voz, voto
financiamiento de delitos, como el terrorismo, su de Normas Miembro nde
tolerancia, indicadores clave de riesgo y limites, el de la SB, Empresas
esquema de los roles y responsabilidades de los Libro |, Titulo Magister en
funcionarios que supervisan su implementacion y IX, Capitulo Mag. Mariuxi Ledn, Subgerente Seguros y voz, voto
COMITE DE monitoreo; Analizar y pronunciarse en los plazos Afo 2000, VI, Estatuto de Riesgos Integrales, Miembro Riesgos ’ Conocimiento y
establecidos por la ley sobre los informes de Actualizacion 18- Mensual 19/09/2025 Social, Normativo Financieros aprobacién del informe
CUMPLIMIENTO . . <
operaciones y transacciones econémicas 10-2024 Reglamento Econ. Jimmy Salazar, Subgerente de gestion
e y s . X Economista voz, voto
inusuales e injustificadas reportadas por el oficial del Comité de Operaciones, miembro
de cumplimiento, para, de ser el caso, trasladarlos de Ing. Juan Fernandez Murillo, .
a conocimiento de la Unidad de Anélisis Cumplimient Oficial de Cumplimiento, \ngemer.a voz, voto
Financiero y Econémico (UAFE), dejando expresa o, Manual Miembro Comercial
constancia ena respectiva acta de a decision ARLAFDT Abogada de
tomada por cada uno de los Miembros Ab. Roxana Calero, Coordinadora : los Tribunales
. voz, voto
Juridica- Secretaria dela
Republica
Ing. Karen Barrezueta Maste/r en
Gestion
Huayamave, Auditora Interna, ) . voz
Financieray
Invitada Permanente o
Auditoria
Conocimiento y
. o Econ. Adrian Rivadeneira, aprobacién de informe
Evaluar y proponer para del Directorio las Codificacion Presidente Economista voz, voto de Riesgos Integrales del
estrategias, politicas, procesos, procedimientos y de Normas mes de noviembre 2024
COMITE DE metodologias que permitan una eficiente de la SB, . X
administracion integral de riesgos y de cada uno 10-07-2003 Libro|, Titulo Leda. Maria Leonor Andrade, Licenciadaen '\ to
ADMINISTRACION . s ; ; Miembro Finanzas ’
de los riesgos; asi como las propuestas o reformas Actualizacion 4- Mensual 19/12/2024 IX, Capitulo |, Normativo .
INTEGRAL DE Econ. Milton Ochoa, Gerente Conocimientoy
correspondientes. Aprobar los manuales de 09-2024 Estatuto . g Economista voz, voto .

RIESGOS N . G | Miembi g aprobacion de reformas
procedimientos y metodologias de administracion Social, eneral, Miembro o
integral de riesgos, cuando exista delegacion del Reglamento Magister en al Manual de Politicas

€ 805, 8 3 Mag. Mariuxi Ledn, Subgerente Seguros de Crédito
Directorio del CAIR de Riesgos Integrales, Miembro, Riegs 05 v voz, voto
secretaria esgos
Financieros
Abogado de
Ab. Marcos Miranda Burgos los Tribunales
voz, voto
presidente. y Juxgados de
la Republica
Codificacién Econ. Milton Ochoa, Gerente Economista voz, voto
de Normas General, Miembro
de la SB, Econ. Eduardo Palma,
i 1, Titul Ri tante de los Empleados, E T , VOt
Promover controles internos para el 08-08-2013 L\l/b‘rza, (tILtJToO N‘leiz;ﬁ;erg ante de los tmpleados, conomista voz, voto Propuesta de
COMITE DE ETICA cumplimiento del Cédigo de Etica y efectuar Actualizacion 20- Semestral 15/08/2025 , cap Normativo comunicacion del
. IV, Estatuto Magister en Pom ‘.
seguimientos 12-2024 ) i Codigo de Etica
Social, " Administracio
Ing. Alfredo Pera Mora, Miembro voz, voto
Reglamento nde
del Comité Empresas
de Etica Contadk
C.P.A. Margarita Cedefio Mieles, ?n ador
Miembro Publico voz, voto
Autorizado
Ing. Diana Torres, Subgerente de Ingeniera voz
Talento Humano, secretaria Comercial
Abogado de
Ab. Marcos Miranda Burgos, los Tribunales
. voz, voto
presidente. y Juxgados de
it la Republica
Codificacion
s s Contador
de Normas ;iPe.,r:;\:\srgama Cedefio Mieles, pablico voz, voto
dela S8, Autorizado
Vigilar el cumplimiento de la politica de 06-06-2014 Estatuto Econ. Milton Ochoa, Gerente
COMITE DE & . P .p - o Social, . . ! Economista voz, voto Designacién de
Retribuciones en consonancia con los objetivos, Actualizacion 20- Semestral 15/08/2025 Normativo General, Miembro . .
RETRIBUCIONES Reglamento Secretario de Comité
culturay estrategia 12-2024 . Ing. Diana Torres, jefe de Talento Ingeniera
del Comité voz
de Humano, Invitada Comercial
Retribucione Ec.cm, Adrian Rivadeneira, Economista voz, voto
s, Miembro
Abogada de
Ab. Roxana Calero, Coordinadora los Tribunales
. ; voz
Juridica- secretaria dela
Republica
Codigo Abogado de
Organico Ab. Marco Miranda Burgos, los Tribunales
voz, voto
, Monetario y presidente. y Juxgados de .
COMISION ESPECIAL | Efectuar la calificacién de los activos de riesgos 16-12-2016- Financiero la Republica Calificacion de Activos
DE CALIFICACION DE : para los créditos, productivo, y de inversion Actualizacion 18- Trimestral 30/09/2025 Ccd\ﬁcac\é% Normativo Econ. Adridn Rivadeneira de Riesgos del tercer
ACTIVOS DE RIESGO | publica para cada sujeto de crédito 10-2024 - ! Economista voz, voto trimestre del 2025
de Normas Miembro
de la SB, Econ. Milton Ochoa, Gerente Enomies voz, voto
Estatuto General, Miembro ’
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PERIOCIDAD ULTIMA NORMATIVA NORMATIVOS
BT T A DE PRINCIPAL FUNCION e DELAS FECHA DE QUELA o INTEGRANTES (CARGO) :%‘:233'3 N vozvoro  TEMESTRTADCSEN
REUNIONES REUNION RESPALDA VOLUNTARIOS
Social, Mag. Mariuxi Leén, Subgerente Magister en
Reglamento ’ Seguros y
de Riesgos Integrales, Miembro- y voz, voto
dela Riesgos
[ secretaria
Comision Financieros
Ing. Maria de Lourdes Hidalgo, Ma“ef en L
. Administracié
Subgerente de Negocios, voz, voto
n de
Miembro
Empresas
Econ. Jimmy Salazar, Subgerente
Economista voz, voto
de Operaciones, Miembro
Ing. René Noriega, Subgerente de Mastet en .
Lot Administracio
Plan. Estratégica y Finanzas, voz, voto
" n de
Miembro
Empresas
Abogado de
Ab. Marcos Miranda Burgos, los Tribunales
voz, voto
presidente y Juxgados de
la Republica
Econ. Milton Ochoa, Gerente
Economista voz, voto
Genera, Miembro
Magister en
. . Mag. Mariuxi Ledn, Subgerente Seguros y voz, voto
Codificacion de Riesgos Integrales, Miembro Riesgos ’
de N‘ormas Financieros
de'a SB, Ing. Darwin Celorio, jefe de | .
CTalf't‘u‘&" Tecnologia de la Informacion, ;i?:ar: en voz, voto N Imient
COMITE DE Evaluar y supervisar el sistema de continuidad del 23-07-20215 Nr;r‘rjnoa ISlO Miembro ao:‘:;g:nndc;lymforme
CONTINUIDAD DEL ysup Actualizacién 18- | Trimestral | 13/10/2025 Normativo | Ing. Jorge Asimbay, jefe de o
negocio 22301, . . de continuidad del
NEGOCIO 10-2024 Seguridad de la Informacién, N
Estatuto : negocio tercer trimestre
Social Miembro
Ing. Diana Torres, Subgerente de Ingeniero en
Reglamento | iemb voz, voto
Continuidad Talento ﬂumano, miembro Sistemas
del Negocio Ing. Maria de LourdesiH\da\go, Ingeniera
Subgerente de Negocios, . voz, voto
Comercial
Miembro
Master en
Econ. Jimmy Salazar, Subgerente Administracio voz, voto
de Operaciones, Miembro nde !
Empresas
Econ. Omar Pico, Jefe de Riesgo
- " N Economista voz, voto
Operativo, Miembro-Secretario
Abogado de
Ab. Marcos Miranda, Presidente los Trbunales oz, voto
del Directorio, Miembro y Juzgados de ’
la Republica
Codificacion Econ. Milton Ochoa, Gerente
Economista voz, voto
o . de Normas General, Miembro
COMITE DE Revisar las politicas, procesos, procedimientos y 29-12-2011. delaSB, Eco. Omar Pico, Jefe de Riesgo Informe de avance del
TECNOLOGIA DE LA metodologias de Tl'y proponerlas para aprobacion i Actualizacion 18- Trimestral 17/10/2025 g Normativo N ! 8 Economista voz, voto .
. ) Reglamento Operativo, Miembro plan estratégico
INFORMACION de Directorio 10-2024 o
del Comité Ing. Jorge Asimbay, Jefe de
deTl Seguridad de la Informacion, Economista voz, voto
Miembro
Ing. Darwin Celorio, Jefe de
. . Ingeniero en
Tecnologia de la Informacion, voz, voto
" . Sistemas
Miembro - secretario
Abogado de
Ab. Marcos Miranda, Presiedente LoeslTanbuna\es voz, voto
Republica
Méster en
Codificacion Econ. Milton Ochoa, Gerente Administracid Conocimiento y
voz, voto ; N
de Normas General, Miembro nde aprobacion del informe
COMITE DE Evaluar y supervisar el sistema de gestion de 5:03-2015. de la SB, Empresas trimestral de las
SEGURIDAD DE LA . ) Actualizacién 4- Trimestral 17/10/2025 . Normativo o
Seguridad de la informacion Reglamento Ing. Darwin Celorio, Jefe de actividades de la Unidad
INFORMACION 09-2024 o ) -
del Comité Tecnologia de la Informacion, Economista voz, voto de Seguridad de la
deTl Miembro Informacién
Ing. Jorge Asimbay, Jefe de .
. Ingeniero en
Seguridad de la Informacién, voz, voto
h Sistemas
Miembro - Secretario
Mag. Mariuxi Legén, Subgerente Ingeniero en voz, voto
de Riesgos Integrales, Miembro Sistemas !
Abogado de
Ab. Marcos Miranda Burgos, los Tribunales
N voz, voto
Presidente y Juxgados de
la Republica
Estatuto Master en Conocimiento y
5-11-2002, SOCI:| Econ. Adrian Rivadeneira, Administracié oz, voto aprobacion de la
COMISION ESPECIAL | Aprobar las operaciones de crédito en los limites o Y Miembro nde ’ solicitud de operacion
Actualizacion 4- N/A 29/7/2024 Manual de Normativo
DE CREDITO establecidos 09-2024 Politicas de Empresas crediticia presentada
Crédito Econ. Milton Ochoa, miembro Economista voz, voto por ROBERTO ANTONIO
Abogada de ARBOLEDA ZAMBRANO.
Ab. Roxana Calero, Coordinadora los Tribunales
. y Juzgados voz
Juridica - Secretaria
dela
Republica
Econ. Milton Ochoa, Gerente
; Economista voz, voto
General- Presidente
Abogado de
Ab. Marcos Miranda, Presidente los Tribunales "
Codifi 6n del Directorio, Miembro dela vez, voto
doe l‘\l:rar:w‘:s Republica Balance y Py G Agosto
COMITE DE ACTIVOS i 10-08-2022 Act. Magister en 2025y andlisis del
Y PASIVOS Gestion global de activos y pasivos del Banco 04-09-2024 Quincenal 19/09/2025 R:;\a‘iﬁseiym Normativo Mag. Mariuxi Leén, Subgerente Seguros y vor vt portafolio de
de Riesgos Integrales, Miembro Riesgos ! inversiones
del ALCO . :
Financieros
" . Master en
Ing. Maria de Lourdes Hidalgo, . L
. Administracio
Subgerente de Negocios, voz, voto
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PERIOCIDAD ULTIMA NORMATIVA NORMATIVOS
ESTRUCTURA DE PRINCIPAL FUNCION e DELAS FECHA DE QUELA o INTEGRANTES (CARGO) :%‘xggﬁ N vozvoro  TEMESTRTADCSEN
REUNIONES REUNION RESPALDA VOLUNTARIOS
Ing. René Noriega, Subgerente de Ma“ef en e
" . o Administracio
Planificacion Estratégica y voz, voto
. n de
Finanzas, Miembro - Secretario
Empresas
Econ. Milton Ochoa, Gerente
N Economista voz, voto
. General, Presidente
Codificacion Econ. Jimmy Salazar, Subgerente
de Normas i M + SUDg Economista voz, voto Compra de una unidad
de Operaciones, Miembro .
dela SB, Méster en automotriz blindada
COMITE DE Establecer, supervisar, mejorar la gestion de . Reglamento . ) . para uso del Presidente
ADQUISICIONES adquisiciones de bienes y servicios 8/11/2023 Trimestral 02/06/2025 del Comité Normativo Ing. René Noriega Aimmlstraclo voz, voto de Directorio para uso
de g © en la ciudad de
Adquisicione mpresas Guayaquil
s Sra. Teresa Navallo, Jefe
Administrativo, Miembro- voz, voto
Secretaria
Econ. Milton Ochoa, Gerente
Economista voz, voto
General, Miembro
Mast
Ing. Maria de Lourdes Hidalgo, aster en , Aprueba créditos que
Aprobacién de | de crédit | Manual de Sub, te de N Administracio " den los limit
COMITE DE CREDITO | /ProPacion defas operaciones de credito en fos 17/5/2015 N/A 30/10/2024 i Politicas de Normativo ubgerente de Negocios, nde voz, voto exceden los limites
limites establecidos ) Miembro autorizados por los
Crédito Empresas - .
oficiales de crédito
Ing. Roxana Bermeo, Jefe de .
Ingeniera
Banca Persona y Empresa, N voz, voto
Comercial
Miembro
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GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. a partir de la informacion proporcionada, procedio a aplicar su metodologia de calificacién, aprobada por el ente regulador, que
contempla dimensiones cualitativas y cuantitativas que hacen referencia a diferentes aspectos dentro de la calificacion. La opinion de GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS
S.A. al respecto ha sido fruto de un estudio realizado mediante un set de parametros que cubren: perfil externo, perfil interno y perfil financiero, incluidas el gobierno y
administracion de la entidad, la estrategia y modelo de negocio, las caracteristicas financieras y su capacidad para hacer frente a escenarios de estrés, generando un analisis de
la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de activos, por lo que no necesariamente refleja la probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose
como tal, laimposibilidad o falta de voluntad de la entidad para cumplir con las obligaciones contractuales de pago con lo cual los acreedores y/o tenedores se verian forzados a
tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor
validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera escenarios de estrés. GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. guarda estricta reserva
de aquellos antecedentes proporcionados por la entidad y que ésta expresamente haya indicado como confidenciales. Por otra parte, GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS
S.A. no se hace responsable por la veracidad de la informacidn proporcionada por la entidad, se basa en el hecho de que la informacién es obtenida de fuentes consideradas como
precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision,
o de los resultados obtenidos por el uso de esa informacidn. La informacién que se suministra esta sujeta, como toda obra humana, a errores u omisiones que impiden una
garantia absoluta respecto de la integridad de la informacion. GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego
a las sanas practicas de mercado.

GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin
embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precisidn, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados
obtenidos por el uso de esa informacion. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A. han pagado una
cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emisién. La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una
entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin
que ello implique responsabilidad alguna a cargo de GLOBALRATINGS CALIFICADORA DE RIESGOS S.A.

INFORMACION QUE SUSTENTA EL PRESENTE INFORME

INFORMACION n
MACROECONOMICA Y SECTORIAL

Entorno macroeconémico del Ecuador.

" Sjtuacion del sector popular y solidario y perspectivas de desempefio futuras.

INFORMACION ENTIDAD " Informacién cualitativa.

" Informacién levantada “in situ” durante el proceso de diligencia debida.

" Informacién financiera auditada de los Ultimos tres afios, e interanual con corte al Ultimo trimestre y los
correspondientes al afio anterior al mismo mes que se analiza.

" Informacién financiera complementaria.

OTROS " Otros documentos que la entidad y la Calificadora consideraron relevantes.
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